


Copyright ©2024 by Editora Universitdria Ciéncias Médicas de MG

Todos os direitos reservados. Este livro ou qualquer parte dele ndo pode ser reproduzido ou utilizado em
qualquer forma sem a permissdo do editor expressa por escrito, exceto para o uso de breves citagdes em
resenha de livro ou revista académica.

Fundacio Educacional Lucas Machado (Feluma) *

Presidente: WAGNER EDUARDO FERREIRA

Vice-presidente: NEYLOR PACE LASMAR

Secretdrio-geral de Administracdo e Financas: EDUARDO LUIS GUIMARAES MACHADO
Diretoria de Estratégia e Novos Negécios®

Diretor de Estratégia e Novos Negdcios: FLAVIO DE ALMEIDA AMARAL
Diretoria*

Diretor Executivo: TULIO PEDROSA GOMES

Diretor de Operagdes: FLAVIO ROCHA GONGALVES

Reitoria*

Reitor: JOSE CELSO CUNHA GUERRA PINTO COELHO

Vice-Reitora Educacional: ANA PAULA LIMA DE ALMEIDA AMORIM
Vice-Reitora de Integracdo Docente Assistencial: MARIA DO CARMO

Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FcMMG) *

Diretora: CLAUDIA LOURDES SOARES LARANJEIRA

Diretora de Graduacido e 1° Vice-diretora: SUSAN MARTINS LAGE

Diretora de Pés-graduagdo e 2° Vice-diretora: MARCELA UNES PEREIRA RENNO
Diretor de Pesquisa e Extensdo e 3° Vice-diretor: JOSE FELIPPE PINHO DA SILVA
Secretdrio Geral: JAIR LEOPOLDO RASO

Vice-diretora de Pés-graduagdo: DEBORA LUCCIOLA COELHO

* Corpo diretivo referente ao periodo de publicagio da presente obra.

Projeto grifico da capa, do miolo e diagramacio
CAROLINE GISCHEWSKI

Editora Universitiria DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO (CIP)
Ciéncias Médicas de mc e ~
Alameda Ezequiel Dias, 275 F143p Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG)
cep: 30130-110 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2024
Belo Horizonte/McG — Brasil a 2028. / Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais. 1. ed.
Telefone: (31) 3248-7151 -Zg;;}o Horizonte: Editora Universitdria Ciéncias Médicas de MG,

editorafcmmg®@Feluma.org.br
373 p.il;21x29 cm

Vidrios autores.

Departamento editorial Inclui referéncias.

PAULO ROBERTO RODRIGUES MACHADO ISBN: 978-65-88250-46-4

ANT,CA)NIO CESAR DE OLIVEIRA 1. Plano de agdo. 2. Ensino Superior 3. Planejamento
FABIOLA GOMES TERENZI GONGCALVES educacional. |. Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais

ELEN KARINE DE OLIVEIRA SANTOS (FCMMQ) Il. Titulo.

JACQUELINE PEREIRA DOS SANTOS NG cou: 3780145 )

Ficha elaborada por Fabiola Gomes Terenzi Gongalves - CRB6/2588

Impresso no Brasil.
Printed in Brazil.



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

FACULDADE DE CIENCIAS
MEDICAS DE MINAS GERAIS

AAAAAAAAA
CIENCIAS MEDICAS
l\ UMA INSTITUIGAO FELUMA
1950

2024-2028




1950

MANTENEDORA
FUNDACAO EDUCACIONAL LUCAS MACHADO

CONSELHO DIRETOR Feluma

Dr. Wagner Eduardo Ferreira
Presidente

Dr. Neylor Pace Lasmar
Vice-presidente

Dr. Eduardo Luis Guimardes Machado

Secretdrio-geral de Administracdo e Finangas

REITORIA

Prof. José Celso Cunha Guerra Pinto
Reitor

Prof.* Ana Paula Lima de Almeida Amorim
Vice-Reitora Educacional

Prof.* Maria do Carmo

Vice-Reitora de Integracdo Docente Assistencial

DIRETORIA DE ESTRATEGIA E NOVOS NEGOCIOS
Flavio de Almeida Amaral

Diretor de Estratégia e Novos Negdcios

DIRETORIA Feluma
Tulio Pedrosa Gomes
Diretor Executivo
Flavio Rocha Goncgalves

Diretor de Operacgdes

FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MINAS GERAIS
Prof.* Claudia Lourdes Soares Laranjeira

Diretor Geral

Prof.? Susan Martins Lage

Diretora de Graduacdo e 1° Vice-Diretora

Prof.* Marcela Unes Pereira Rennd

Diretora de Pés-graduagdo e 2° Vice-Diretora
Prof. José Felippe Pinho da Silva

Diretor de Pesquisa e Extensdo e 3° Vice-Diretor
Prof. Jair Leopoldo Raso

Secretario Geral

Prof.? Débora Lucciola Coelho

Vice-diretora de Pés-graduacgdo




Reitoria Feluma
Diretoria FCMMG

Superintendéncia Académica

Ana Paula Lima de Almeida Amorim
Ana Paula Pinheiro Chagas

Airton Martins da Costa Lopes
Alessandra Hubner de Souza
Alexandre Sérgio da Costa Braga
Ana Cristina Nunes de Gusméo

Ana Paula Pinheiro Chagas Fernandes,
Angela Spesiali Aroeira

Arlene de Oliveira Fernandes

Bruno Gongalves da Silva

Bruno Porto Pessoa

Camila Menezes Sabino de Castro
Claudia Lourdes Soares Laranjeira
Corinne Andree Imbs

Cristiane Rodrigues Correa

Débora Lucciola Coelho

Diego Paim Carvalho Garcia

Erika de Oliveira Rocha

Fernanda Branddo Machado Carneiro
Flavia Cardoso Schaper

George Shayer Sabino

Gleisy Kelly Neves Gongalves
Gustavo Azeredo Furquim Werneck

Hermann Alexandre V. Von Tiesenhausen

Jair Leopoldo Raso
Jessica Camila Soares
José Luiz Fonseca Brandio

José Celso Cunha Guerra Pinto Coelho

José Felippe Pinho da Silva

Juliana Machado Santiago dos Santos Amaral
Larissa Tavares Aguiar

Leandro Duarte de Carvalho

Leila de Fatima Santos

Leticia Lemos Jardim

Luiza Ohasi de Figueiredo

Marayra Inés Franca Coury
Marcela Unes Pereira Renno
Marcia Torresan Delamain

Maria do Carmo

Mariana Ribeiro Volpini Lana
Marina da Cunha Pinto Colares
Marina Luiza Matos Nunes de Colares
Mayra Prates de Abreu

Patricia Malheiros Dodd

Pauliane Romano

Paulo Roberto Rodrigues Machado
Rafael Duarte Silva

Raissa Cunha Mello Friche

Raquel de Carvalho Lana Campelo
Rodrigo Itaboray Frade

Rodrigo Santana Dutra

Sérgio Neves Drummond

Simone Nascimento Santos Ribeiro
Susan Martins Lage

Tatiane Dias Bacelar







1950

SUMARIO

13 AGRADECIMENTOS

15 APRESENTACAO

31 EIXO1—PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

33 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

39 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

44  AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

45  AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISE E
DIVULGACAO DOS RESULTADOS

46 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

51 EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

55 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

55 MISSAO DA FCMMG

55  VISAO DA FCMMG

55  VALORES DA FCMMG

57 RESPONSABILIDADE SOCIAL

67  OBJETIVOS

67 PROJETOS E ACOES INSTITUCIONAIS
105 METAS




1950

110

119

127

137

145

147

PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICA DE
ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

111 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

111 TREINAMENTO DE HABILIDADES E SIMULACAO REALISTICA

113 FORMACAO POR COMPETENCIAS

113  INTERDISCIPLINARIDADE

113 POLITICA DE QUALIDADE ACADEMICA

114 AVALIACOES

116 POLITICA DE ENSINO DA POS-GRADUACAO

117 PRATICAS EXITOSAS OU INOVADORAS RELACIONADAS AO PLANEJAMENTO
DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICAS DE ENSINO

PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIACAO CIENTIFICA,
DE INOVAGCAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO
E CULTURAL

120 FOMENTO A PESQUISA

121 DIVULGAGCAO CIENTIFICA

122 INOVACAO TECNOLOGICA

124 DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA
PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL E ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E
DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

127 VALORIZACAO DA DIVERSIDADE

128 PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

130 VALORIZACAO DA MEMORIA CULTURAL

131 ROTA DA EDUCACAO NA SAUDE

132 VALORIZACAO DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

135 DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-
RACIAL

PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

137 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

138 RESPONSABILIDADE SOCIAL COM A COMUNIDADE

144 EMPREENDEDORISMO

144 PRATICAS EXITOSAS OU INOVADORAS RELACIONADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD




152

163

165

166

172

181

188
190
192
199
209

219
220
236
239

240
244

246

POLITICA DE SISTEMATICA DA ATUALIZAGCAO CURRICULARE
FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS
CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS
CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA, A INOVACAO TECNOLOGICA E
O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A EXTENSAO

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A
PRODUGCAO ACADEMICA DOCENTE

POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZACAO

COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE
E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

PROCESSO DE SELECAO DOCENTE

POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA
POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGCAO CONTINUADA PARA O CORPO
DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA

PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO (EXCLUSIVO PARA EAD)

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL




252
258
267
269
273
278
282

291
293
298
303
339
341
343
348
351
352
354
355
358
358
361
364
366
368

INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

SALAS DE AULA

AUDITORIOS

SALA DOS PROFESSORES

ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FiSICA

CLINICA ESCOLA DE ODONTOLOGIA

LABORATORIO DE HABILIDADES E SIMULACAO REALISTICA (LABSIM)
UNIDADES HOSPITALARES E COMPLEXO ASSISTENCIAL CONVENIADOS
SERVICOS CONVENIADOS

AMBULATORIO CIENCIAS MEDICAS

OUTROS CAMPOS DE ESTAGIO

INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA
BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA

BIBLIOTECA: ACESSIBILIDADE

BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO

SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE
INSTALACOES SANITARIAS

ESTRUTURA DOS POLOS EAD

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS
RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA










1950

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a colaboragdo dos funciondrios do corpo técnico-administrativo da FCMMG - Carmeci Maria
de Lourdes Freitas, Claudia Regina Bartolomeu, Danilo da Silva Caldeira, Fabiola Gomes Terenzi Gongalves,
Fernanda Silva de S4, Fernando Alberto de Oliveira Bueno, Fldvio Rocha Gongalves, Izabella de Souza Granat-
to, Paola Andrezza Bessa Cunha, Rafaella Vitéria Mendes Martins, Rayanne Pinheiro Lopes, Regina Coeli dos
Passos Costa, Rogério Marques Pereira, Rosilaine Nascimento Baptista, Thayrine Nogueira de Paula, Thiago
Alves de Morais, Valéria Soares de Oliveira, Walleska Camargo Vieira — que, no exercicio de suas fungdes,

contribuiram de forma essencial para a conclusdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028.

13






O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(FCMMOG) para o periodo de 2024 a 2028 é um documento estratégico essencial para o planejamento e
gestdo da institui¢do. Este plano estabelece diretrizes e metas que orientardo o crescimento e a evolugdo
da faculdade, garantindo a manutengdo da exceléncia académica, inovagdo na educagdo, pesquisa e exten-
sdo, além de fortalecer o compromisso social com a comunidade. O PDI da FCMMG apresentado neste
documento representa ndo apenas um compromisso com o futuro, mas também uma sintese das diretrizes
estratégicas que guiardo as agdes institucionais nos préximos anos, consolidando ainda mais a institui¢do
como referéncia na drea da satde.

Elaborado de forma colaborativa, o PDI envolveu diversos setores da comunidade académica e considerou
as demandas e expectativas da sociedade. Estruturado em cinco eixos temdticos principais, abrange areas
essenciais para o desenvolvimento e sustentabilidade da instituicdo: Planejamento e Avaliacdo Institucional,

Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura.

O Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional foca na evolugdo da instituigdo através do planejamento
e autoavaliagdo, envolvendo a comunidade académica na analise e divulgagdo dos resultados das avaliagdes
internas e externas para implementar inovagdes. O objetivo é assegurar crescimento continuo alinhado as
melhores préticas de gestdo educacional.

Ja o Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional destaca a missdo, visdo, valores, objetivos, acSes e metas da
FCMMG, com &nfase na responsabilidade social. Inclui planejamento didatico-instrucional, politicas de
ensino, metodologias de aprendizagem, pesquisa, inovagdo tecnoldgica, desenvolvimento artistico e cultu-
ral, além de promover a diversidade, protecio ambiental, memdria cultural, direitos humanos e igualdade
étnico-racial.

O Eixo 3 - Politicas Académicas abrange politicas de ensino e agGes académico-administrativas para gra-
duagdo e pos-graduacgio, incluindo atualizagdo curricular, programas de monitoria, internacionalizagdo, dis-
ciplinas transversais, incentivo a pesquisa, iniciacdo cientifica, extensdo e comunicagdo eficiente com a

comunidade interna e externa, além de suporte aos alunos e estimulo a produgdo académica.

Quanto ao Eixo 4 - Politicas de Gestdo, enfoca a capacitagdo do corpo docente e técnico-administrativo,
gestdo institucional e sustentabilidade financeira, com politicas de formagdo continuada, desenvolvimento

e valorizagdo docente, estrutura organizacional, controle de producio e distribuicdo de material didatico.
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Por dltimo, o Eixo 5 - Infraestrutura detalha as instalacdes administrativas, salas de aula, auditérios, labora-
torios, espacos de convivéncia e alimentagdo, unidades hospitalares e complexos assistenciais conveniados,
biblioteca, tecnologia e infraestrutura para EaD, além de planejar expansdo e atualizagdo de equipamentos

e recursos tecnoldgicos.

Esses eixos sdo fundamentais para orientar as estratégias da FCMMG, promovendo um crescimento conti-
nuo alinhado com as melhores praticas educacionais e administrativas. Este processo assegura que as metas
e agdes delineadas representem os valores e objetivos institucionais, fortalecendo a missdo educacional da

instituicdo e impactando positivamente seu contexto de atuacdo.

Comprometida com o cumprimento das normas e legislagdes vigentes, bem como com as evolugdes e
atualizacdes constantes das demandas da sociedade, a FCMMG monitorard e atualizard constantemente
o PDI. Esses processos ndo apenas avaliardo o progresso em relagdo as metas estabelecidas, mas também
permitirdo ajustes necessdrios para garantir a conformidade com as normativas em evolugdo e as demandas

emergentes da comunidade académica e da sociedade.

Reconhecimento: Decreto Federal n° 62.396, de 13 de marco de 1968
CNPJ: 17.178.203/0001-75

Localizagdo: Avenida Afonso Pena, n.° 1964 - 13° andar

CEP: 96400-100 - Belo Horizonte/Minas Gerais

Tel: + 55 31 3240-5400

A Fundagdo Educacional Lucas Machado (Feluma) é uma Instituigdo filantrépica fundada na década de
1970, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, reconhecida de utilidade publica pelo Decreto
Federal n® 62.396, de 13 de marco de 1968, tendo como finalidade geral o desenvolvimento e a manuten-
cdo de atividades educacionais, de salide, de assisténcia social e de pesquisa no campo das Ciéncias Exatas,
Humanas e Bioldgicas, para melhor contribuir no atendimento dos problemas sociais da comunidade, no
aperfeicoamento educacional, tecnolégico e cientifico (Capitulo Il, art. 4° do Estatuto da Feluma). O per-
curso histérico da Feluma e sua trajetdria evolutiva estdo descritos em detalhes na segdo 2.1 - Evolugdo

institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagdo Institucional.
Para cumprir seus objetivos, a Instituigio mantém os seguintes Institutos:

« Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) e sua pés-graduagdo (Pés-Graduagao
Ciéncias Médicas de Minas Gerais - PGCMMQ);

+ Hospital Universitario Ciéncias Médicas de Minas Gerais (HUCMMG);

+ Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ACMMG)

+ Instituto de Olhos Ciéncias Médicas de Minas Gerais IOCMMGQ);




+ Instituto de Inovagdo e Incorporagdo Tecnoldgica Ciéncias Médicas (IITCMMG);

o Teatro Feluma.

Ainda em 2024, sera inaugurada a Unidade de Alta Complexidade em Oncologia/Unacon, acompanhada

de Fast Track para diagndstico de Cancer. Essa unidade se constituird como um quinto instituto da Feluma.

A Feluma atua como parceira da Faculdade, administrativamente, garantindo uma reprodugio dos fins desta
com parcimdnia e otimizagdo dos potenciais da mantida. Nos termos do Regimento Geral, o presidente da
Feluma tem como fun¢do fundamental zelar pelo alcance das finalidades da Faculdade, como Instituicdo
de Educagdo Superior (IES): assegurando que suas atividades estejam em harmonia com a identidade e a
missdo institucionais.

Em consonancia com o Estatuto da Feluma, segundo o qual compete ao presidente da Fundagio, entre ou-
tros, empenhar-se pelo aperfeicoamento da Faculdade, cuidando de sua viabilidade financeira e do cumpri-
mento de sua exceléncia académica; e zelar pelo convivio cooperativo de todos os membros da comunidade
académica; evidencia-se, na relagdo entre a mantenedora e a mantida, uma conjungio de esforgos centrados
fundamentalmente nos objetivos educacionais em razdo dos quais a Faculdade foi idealizada e criada pelos

eminentes professores fundadores na década de 1950.

Assim, considerados em perspectiva institucional, os fins da Faculdade sdo assumidos de modo integral
pela Fundagio, assegurando uma unidade organizacional e uma harmoniosa vinculagdo, porquanto os ob-
jetivos formativos sdo assumidos pela mantenedora como premissas a serem tratadas em termos de oferta
de condicGes administrativas. Somente em virtude dessa relacdo se torna compreensivel o empenho da
Fundagdo em assumir um hospital universitario e um amplo ambulatério, ambos piblicos, subordinando-os
formativamente a Faculdade, bem como criando uma Pés-Graduagio, antecipando um projeto de criar um
programa formativo de exceléncia na 4rea de saude, ndo obstante, enquanto faculdade e nos termos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), deva assumir a tarefa de um ensino de qualidade. A
Fundagio se antecipa e projeta uma faculdade com ensino, pesquisa e extensdo nos niveis das melhores
instituicdes do pais.

Desde janeiro de 2024, a Fundagdo conta em seu corpo diretivo com a Reitoria, composta por um Reitor,
uma Vice-Reitora e uma Vice-Reitora de Integragdo Docente Assistencial, todos escolhidos e nomeados
pelo Conselho Diretor, aos quais respondem, assim como ao Presidente da Feluma.

O modelo de reitoria da Feluma estd em constante construcio, baseado na escuta dos diversos institutos e
outros atores envolvidos. A partir dessa escuta e das experiéncias dos membros da reitoria, sdo identificados
projetos estratégicos e formuladas as respectivas propostas de implementacdo.

Conforme as atribui¢des regimentais internas da Feluma, a Reitoria é o 6rgdo designado pela Entidade

Mantenedora para propor e definir estratégias nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade de
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Ciéncias Médicas de Minas Gerais. Além disso, atua na supervisdo e no apoio a busca pela exceléncia aca-

démica da Instituicdo.

Com o objetivo de manter um olhar atento as agdes que articulam e integram os contetidos teéricos com as
atividades e vivéncias dos alunos nos cendrios de pratica, a Vice-Reitoria de Integragdo Docente Assistencial
dedica-se a realizar a interface entre a Reitoria e a Faculdade de Ciéncias Médicas, abrangendo os ambulaté-
rios de especialidades médicas e odontoldgicas, a Pés-Graduacgdo, o Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas
(HUCM), o Instituto de Olhos Ciéncias Médicas IOCM) e a Unacon, no que se refere as atividades de ensi-
no de graduagido e pds-graduagdo. Além disso, a Vice-Reitoria de Integragdo Docente Assistencial tem como
atribuigdes articular parcerias com gestores municipais, estaduais e federais da drea da satde, conforme as
demandas de ensino e assisténcia dos institutos do Sistema Feluma; participar das discussGes sobre novas
ofertas de servicos assistenciais e/ou novos negécios na area da salide; apoiar a integragdo entre a Faculdade
de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) e os campos de ensino; e ajudar a estruturar a integragao

das linhas de cuidado dos institutos assistenciais da Feluma.

Localizagdo: Alameda Ezequiel Dias, nimero 275, Centro
CEP:30130-110 - Belo Horizonte/Minas Gerais
Tel: + 55 31 3248-7100

Site: cmmg.edu.br

A FCMMG surgiu de um grupo de médicos, também professores, livres-docentes e assistentes da Faculdade
de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A motivagdo subjacente ao projeto para sua
fundacdo era a deficiéncia de médicos no Brasil, e em especial, no estado de Minas Gerais.

Nesse contexto, particularmente em Minas Gerais, havia mais de trés centenas de municipios sem qualquer
assisténcia médica, ensejando a reproducido de condigdes precérias da grande maioria da populagdo mineira.
Havia, ainda, a insuficiéncia de vagas ofertadas pela UFMG, o que afastava promissores profissionais do
exercicio da fungdo médica e, ndo menos importante, havia a necessidade de proporcionar aos jovens es-
tudantes uma sélida formacdo moral e ética, fundamental ao exercicio das atividades no dominio da sadde.

Realizadas as providéncias protocolares e juridicas indispensaveis, no dia 7 de novembro de 1950, por so-
licitagdo do primeiro Diretor, Prof. Lucas Monteiro Machado, dirigida ao entdo Ministro de Educagdo e
Salude, amparada pelo Decreto n°® 421, de 11 de maio de 1938, alterado pelo Decreto n° 2.076, de 8 de marco
de 1940, pleiteava-se que fosse concedida a FCMMG a licencga para funcionar regularmente. Submetida a
avaliacdo de suas condicSes levada a apreciacdo da Diretoria do Ensino Superior, o Conselho Nacional de
Educacido, em sessdo datada de 22 de janeiro de 1951, aprovou, por unanimidade, o Parecer do Conselheiro
relator, concedendo a licenca para o funcionamento da Faculdade. Por fim, o Presidente da Republica baixou

o Decreto-Lei n® 29.242, de 30 de janeiro de 1951, que credenciou a Instituicdo.

Iniciadas as atividades formativas, em 28 de abril de 1955, por meio do Decreto-Lei n® 37.269, da lavra do entdo
Exmo. Presidente da Republica, o curso de Medicina foi reconhecido e equiparado aos seus congéneres do pais.
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A FCMMG tem sua histéria marcada por forte compromisso com os ideais de seus fundadores e, por essa
razdo, mantém, desde sua fundagdo, o propésito de uma formagdo de exceléncia, a preocupagdo profunda
com a ética alicercada em principios de racionalidade, reciprocidade dos valores e justica, novamente refor-

cados no Projeto Pedagédgico Institucional (PPI).

Desde sua fundagdo em 1950, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais - FCMMG objetiva ser um
centro de reflexdo e concretizagdo da assisténcia a satide. Buscando romper com o modelo biomédico do
homem fragmentado em suas partes constitutivas, a IES se orienta por uma atitude que o considera como
totalidade psicossomatica, integrada em uma ordem de valores e centrada no humanismo.

Nessa perspectiva, a satide, além de um compromisso individual, envolve um comprometimento coletivo

baseado no trabalho multidisciplinar e no conhecimento dos determinantes sociais de sadde.

A FCMMG orgulha-se de apresentar agdes pedagdgicas que levam ao aprendizado e ao desenvolvimento
profissional de enfermeiros, fisioterapeutas, médicos, odontologistas e psicélogos visando ao futuro. Em
suas sucessivas geragdes, os profissionais formados na IES t&ém atuado como professores e cientistas no
Brasil e no exterior. Os cursos de graduagdo sdo bem avaliados pelo MEC e refletem o compromisso da
Instituicdo com a qualidade no ensino, sendo igualmente positivos os indicadores para a pés-graduagéo e
a educacio a distancia.

Sob a concepcdo do valor do ser humano, a FCMMG se esforca pela formacdo de um estudante capaz de
inserir-se na ordem social com competéncia técnica, procedimental e atitudinal e atento aos principios éti-
cos da tolerancia, diversidade, solidariedade e justica, por meio do envolvimento de quest&es étnico-raciais,
de educagdo ambiental e educagdo para os direitos humanos em seu percurso formativo.

Em razdo de seu perfil humanista, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais se mostra afinada com
o projeto de uma construgdo social do saber, que se aprimora no exercicio da cidadania e da autonomia na

construcdo da ciéncia e da liberdade no universo académico.

A FCMMG foi credenciada por meio de decretos, conforme mostram os quadros 1 e 2.

Quadro 1 - Atos autorizativos da FCMMG.

Decreto n® 29.242, de 30 de janeiro de 1951. Portaria N° 177, de 7 de marco de 2024.

FCMMG Publicado no DOU de 12 de abril de 1951. Publicada no DOU de 11 de margo de 2024.

Fonte: Sistema e-MEC, 2022.

Quadro 2 - Atos autorizativos — Ensino a Distancia (EaD) da FCMMG.

Portaria n® 918, de 15 de agosto de 2017.

Publicada no DOU de 16 de agosto de 2017. Processo 202021280

FCMMG - EaD

Fonte: Sistema e-MEC, 2024.
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Graduacio

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) tem cinco cursos de graduagdo vigentes: En-
fermagem, Fisioterapia, Medicina, Psicologia e Odontologia, todos ofertados na modalidade presencial. O
curso de Odontologia foi autorizado pelo MEC em dezembro de 2021 e o inicio das suas atividades ocorreu

em 2023. No quadro 3, sdo apresentados os atos autorizativos dos respectivos cursos de graduagio.

Quadro 3 - Atos regulatdrios dos cursos de graduagdo da FCMMG.

ENFERMAGEM Portaria n® 247, de 18 de margo de Portaria n® 544, de 12 de setembro Portaria n° 110, de 04 de fevereiro
2008. Publicada no DOU em 19 de de 2014. Publicada no DOU em 16 de 2021.
marco de 2008. de setembro de 2014. Publicada no DOU em 05 de
fevereiro de 2021.
FISIOTERAPIA Decreto n° 69.687, de 03 de Decreto n° 69.687, de 03 de Portaria n® 110, de 04 de fevereiro
dezembro de 1971. Publicado no dezembro de 1971. Publicado no de 2021.
DOU em 07 de dezembro de 1971. DOU em 07 de dezembro de 1971. Publicada no DOU em 05 de
fevereiro de 2021.
MEDICINA Decreto n®29.242, 30 de janeiro de | Decreto n° 37.269, de 28 de abril de | Portaria n° 1.014, de 25 de setembro
1951. Publicado no DOU em 12 de 1955. Publicado no DOU em 07 de de 2017. Publicada no DOU em 27
abril de 1951. maio de 1955. de setembro de 2017.
PSICOLOCIA Portaria MEC/Sesu n° 178, de 10 de | Portaria n® 729, de 19 de dezembro Portaria n® 206, de 25 de junho de
marco de 2008. Publicada no DOU de 2013. Publicada no DOU em 20 2020. Publicada no DOU em 07 de
em 11 de margo de 2008. de dezembro de 2013. julho de 2020.
ODONTOLOCIA | Portaria n® 1973, de 30 de dezembro |- -
de 2021. Publicada no DOU em 31
de dezembro de 2021.

Fonte: Didrio Oficial da Unido, 2022.

Em 2023, a FCMMG recebeu autorizagdo, por meio da Portaria n® 100 de 28 de abril de 2023, para os cursos
de Biomedicina e Farmdcia. Os cursos ainda n3o foram iniciados. Dentro do ciclo deste PDI, as autorizacdes
dos seguintes cursos de graduagio foram protocoladas junto ao Ministério da Educagio - MEC: Fonoau-
diologia (Bacharelado), Terapia Ocupacional (Bacharelado), Oftalmica (Curso Superior em Tecnologia), Ra-

diologia (Curso Superior em Tecnologia) e Gestdo Hospitalar (Curso Superior em Tecnologia).
Mestrado

A FCMMG oferta, desde o ano de 2014, o Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, Mestrado Académico
em Ciéncias da Sadde da Pés-Graduagido Ciéncias Médicas-MG (PGCMMG). Sdo ofertadas anualmente 40
vagas para a orientacdo de projetos, em Medicina | na Grande Area de Satide da Capes, nas linhas de pesqui-
sa: Ciéncias aplicadas as Doencas Cardiovasculares; Ciéncias aplicadas ao Cancer e Medicina Translacional.

O Reconhecimento do Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da Faculdade de Ciéncias Médicas de Mi-
nas Gerais ocorrido em 2014, pela Portaria n® 526 publicada no DOU de 18 junho de 2014, Secdo 1, pag. 11,
apresenta conceito 3. Em setembro de 2022, o Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior atribui
nota 4 ao Programa Ciéncias da Satde (32034016001P1) da FCMMQG, referente a avaliagdo do Programas
de Pés-Graduagio Stricto sensu no quadriénio 2017-2020. (Quadro 4)
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Como resultado da experiéncia cientifica, clinica e didatica, o Programa de Mestrado da FCMMG formou,
até 2024, mais de 206 mestres, suprindo a demanda regional de recursos humanos na drea da sadde, profis-
sionais capacitados para atuar em atividades de ensino, pesquisa e inovacio.

Quadro 4 - Conceito Capes - Pés-Graduagdo Stricto Sensu.

Ciéncias Aplicadas ao Céncer
Ciéncias Aplicadas as Doengas Cardiovasculares 2017-2020 4

Medicina Translacional

Ciéncias da
Saude

Fonte: PGCMMG, 2024.
Pés-Graduacio

A Pés-Graduagao Ciéncias Médicas de Minas Gerais (PGCMMG) é vinculada academicamente a Faculdade
de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) e mantida pela Fundagdo Educacional Lucas Machado
(Feluma).

O objetivo da PGCMMG é formar especialistas com conhecimento cientifico e competéncia na area de
atuacdo, exercendo seu trabalho de forma ética e responsavel, com forte senso humanista. Os cursos de-
senvolvidos pela PGCMMG estdo em consondncia com os cursos ofertados na graduagio, possibilitando

que o aluno possa dar continuidade a sua vida académica e ampliar seus conhecimentos.

Dados socioeconomicos e socioambientais

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a estimativa da populagdo brasi-
leira em 2019, com base na data de referéncia de 1° de julho, é de 210.147.125 pessoas (IBGE, 2020). Essa
estimativa representa um aumento significativo em relagio ao censo de 2010, quando a populagdo era de
190.755.799 pessoas. Esse acréscimo de aproximadamente 20 milhSes de pessoas € notavel. Segundo o 6r-
gdo da ONU responsavel por questdes populacionais, o Fundo de Populagdo das Nagdes Unidas, do inglés,
United Nations Population Fund, atualmente, a india possui o indice populacional mais alto do mundo, com
1,428 bilhdo de habitantes, tendo superado a China (1,425 bilhdo) em abril de 2023. Enquanto isso, o Brasil
ocupa a sétima posicdo, com 216,4 milhdes de habitantes. Ainda hoje, o crescimento populacional no Brasil
persiste, porém, em menor ritmo se comparado a anos anteriores. Essa tendéncia pode acarretar implicagSes
de grande relevancia para setores como satide, educagdo e planejamento urbano (IBGE, 2020).

Com base nos resultados do Censo Demografico de 2022, a pirdmide etdria do Brasil apresenta mudancas
significativas em relagdo a 2010. O nimero de pessoas com 65 anos ou mais de idade cresceu 57,4% em 12
anos. Em 2022, o total de pessoas nessa faixa etaria chegou a cerca de 22,2 milhées (10,9%), em comparacdo
com 14 milhdes (7,4%) em 2010. Por outro lado, o total de criangas e adolescentes com até 14 anos de idade
decresceu 12,6%. Em 2010, havia 45,9 milhSes (24,1%) de individuos nessa faixa etdria, enquanto em 2022
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esse numero diminuiu para 40,1 milhdes (19,8%). Além disso, a idade mediana da populagdo aumentou de 29
para 35 anos no Brasil de 2010 a 2022, refletindo o envelhecimento da populagdo em todas as suas regides.
Essas mudancas na estrutura etdria tém implicagées importantes para politicas publicas, saiide, previdéncia

e economia do pafs.

Figura 1 - Piramide da populagdo residente no Brasil, segundo sexo e grupos de idade, em 2010 e 2022.
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Fonte: Censo Demogréfico 2010 e 2022, IBGE. Populagdo por idade e sexo. Resultado do universo.
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html

O crescimento populacional do Brasil, aliado a inversdo da pirdmide etéria, evidencia um quadro social
no qual a proporcdo de idosos estd em ascensdo em comparagdo com a populacio jovem. Esse fendmeno
implica em um aumento das doencas crénicas, na necessidade crescente de cuidados de longo prazo e em
uma maior demanda por servicos de satide especializados. Tudo isso nos coloca diante de um novo desafio
caracterizado pela necessidade de modernas interven¢des médicas, diagndsticas e terapéuticas para atender
as novas demandas assistenciais.

Portanto, é valido supor que a demanda por servicos de satide continue crescendo proporcionalmente, dada
a expansdo populacional e a persistente necessidade de diagnésticos e intervengbes neste campo. Nesse
contexto, os cursos da drea da saide emergem como uma ferramenta vital, desempenhando um papel im-
portante na detecgdo precoce de doencas e na promogdo e recuperagio da qualidade de vida dos cidaddos.
Investir na formagdo de profissionais na drea da sadde é essencial para garantir acesso igualitdrio e manter

a qualidade dos servicos de satde prestados por estes profissionais.

O ultimo levantamento sobre o estado de satde da populagio brasileira, realizado pelo IBGE através da Pes-
quisa Nacional de Satde (PNS) em 2019, teve como objetivo coletar informagdes cruciais sobre o desempe-
nho do sistema nacional de sadde. Este levantamento possibilitou a comparagdo dos indicadores divulgados

anteriormente, em 2013, e forneceu subsidios importantes para a resposta do Sistema Unico de Sadde (SUS).




De acordo com a PNS de 2019, o Brasil tinha uma populagdo de 159,1 milh&es de pessoas com 18 anos ou
mais. Dentre elas, 66,1% avaliaram sua prépria saide como boa ou muito boa, percentual similar 3 PNS de
2013. Essa percepgdo variou regionalmente, com 61,6% no Norte, 56,7% no Nordeste, 70,3% no Sudeste,
71,9% no Sul e 68,5% no Centro-Oeste. A diferenca de percepgido entre géneros também foi observada, com
os homens apresentando uma autoavaliacdo de salide mais positiva do que as mulheres. Especificamente,

70,4% dos homens consideram sua satide boa ou muito boa, em comparagio com 62,3% das mulheres.

Ao analisar por faixa etdria, observou-se uma tendéncia: quanto maior a faixa etdria, menor o percentual
de pessoas que consideram sua satide boa ou muito boa. Por exemplo, para pessoas com 75 anos ou mais,
esse percentual foi de 41,1%, enquanto para aqueles de 18 a 29 anos, foi de 80,7%. A escolaridade também
se mostrou como um fator relevante: quanto maior o nivel de escolaridade, maior o percentual daqueles
que consideraram sua satide boa ou muito boa. Entre pessoas sem instrugdo ou com ensino fundamental
incompleto, o percentual foi de 47,9%, enquanto para aquelas com ensino superior completo foi de 84,4%.
Ao analisar esses dados da PNS de 2019, especialmente na regido Sudeste, constata-se que 28,5% da popu-
lagdo considerou sua satide como regular e 5,8% como ruim ou muito ruim. Isso nos leva a refletir sobre a

necessidade de um olhar mais atento a esses individuos.

Essas observagdes destacam os novos desafios para a assisténcia e pesquisa em satde, além de ressaltar a
importancia de investir na formacdo de profissionais de saide, levando em conta as mudancas nos compor-

tamentos sociais.

Minas Gerais estd situada em uma das principais regides brasileiras — o Sudeste. O Estado de Minas Gerais,
€ um dos maiores e mais importantes estados brasileiros, tem caracteristicas singulares, pelo seu potencial
econdmico, pelas suas tradig¢Ses, pela cultura regional, por sua importancia politica, pela sua estrutura edu-
cacional e, sobretudo, por sua gente. O Estado de Minas Gerais tem um nimero expressivo de municipios

(853), com os quais distribui as responsabilidades sécio-econdmico-politico-administrativas.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais em 2023, de acordo com dados divulgados pela Fundagao
Jodo Pinheiro (FJP), ultrapassou a marca de R$1 trilhdo pela primeira vez na histdria. A soma das riquezas
do estado em 2023 chegou a R$1,028 trilhdo, representando um aumento real de 3,1% em comparagio com
o ano anterior. Em 2023, seu Produto Interno Bruto (PIB) correspondeu a 9,5% do PIB brasileiro em 2023,
ficando atras apenas dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Em 2023, seu Produto Interno Bruto (PIB)
corresponde a 8,7% do PIB nacional. Per capita, o PIB mineiro equivale a média nacional colocando o Estado

como um dos principais contribuintes para a balanga comercial do Brasil.

De acordo com o Censo Demografico 2022, a populagdo do Estado de Minas Gerais era de 20.539.989 de
pessoas, sendo 10 524 280 (51,2%) mulheres e 10 015 709 (48,8%) homens, o que representa um cresci-
mento total de 4,8% entre 2010 e 2022. A estimativa da populagdo economicamente ativa de Minas Gerais
corresponde a 10,03% do total do Pais, com esperanca de vida ao nascer de 81,04 anos para as mulheres,
75,37 anos para os homens e taxa de mortalidade infantil para homens ¢ de: 9,70 e para mulheres é de 8,63
mortes para mil nascidos vivos.
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Em Minas Gerais, em 1980, o grupo de criangas de 0 a 14 anos representava 38,1% da populagdo, enquanto
em 2010 essa porcentagem era de 22,4%. Conforme o Censo Demografico de 2022, essa porcentagem foi
de 18,1%, evidenciando o estreitamento da base da pirdimide. Concomitantemente, o topo da pirdmide se
alargou, evidenciado pela participagdo da populagdo com 65 anos ou mais, que passou de 4,0% em 1980 para
8,1% em 2010 e 12,4% em 2022 (Figura 2).

Figura 2: Distribuigdo relativa da populagdo residente em Minas Gerais por sexo, segundo grupos de idade entre 1980 e 2022.
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Fonte: Censo Demografico 2022: Populagdo por idade e sexo Resultados do universo Minas Gerais - IBGE, 2023.

No ensino médio, o Estado de Minas Gerais estd comprometido com a meta do governo de alcangar um
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) de 6, em linha com os paises membros da OCDE
que obtém esse indice ao utilizar a do IDEB em seus sistemas educacionais. Um indice de 6,0 é o padrio
observado nos paises classificados entre os 20 melhores do mundo em termos de educagéo. De acordo com
os dados do IBGE, em 2021, a educagdo em Minas Gerais apresentou resultados notaveis. No ensino funda-
mental, o estado alcangou a 6° posicdo geral no IDEB, com um indice de 6,1. Enquanto as escolas publicas
ocuparam a 5 posi¢do, com um indice de 5,9, as escolas privadas se destacaram em 3° lugar, obtendo um
indice de 7,5.




No que diz respeito ao ensino médio, Minas Gerais se sobressaiu, ocupando a 9° posicdo geral, com um
indice de 4,2. As escolas publicas do estado atingiram a 9°* posi¢do, com um indice de 4,0, enquanto as esco-
las privadas lideraram o ranking, alcangando o 1° lugar com um indice de 6,3. Estes nimeros evidenciam a
discrepancia de desempenho entre as redes publica e privada, indicando areas que demandam atengio e in-
vestimento para aprimorar a qualidade da educagdo oferecida. No ano mencionado, Minas Gerais registrou
um total de 10.320 escolas de ensino fundamental e 3.219 de ensino médio. As matriculas correspondentes
somaram 2.407.107 no ensino fundamental e 692.668 no ensino médio, posicionando o Estado como o

segundo colocado no ranking nacional em termos de nimero de matriculas.

O numero de inscrigdes no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) é uma métrica valiosa para estimar o
interesse dos alunos em ingressar no ensino superior. Em Minas Gerais, 358.597 pessoas se inscreveram no
ENEM em 2023. Esse valor corresponde a 9,1% do total de inscritos em todo o Brasil, que ultrapassou os
3,9 milhes. A faixa etdria de 17 anos foi a que registrou o maior nimero de inscrigbes, representando cerca
de 25,8% do total. Enquanto isso, a faixa etdria de 18 a 20 anos somou 29,9%, distribuidos entre 15,5% para
18 anos, 8,6% para 19 anos e 5,8% para 20 anos. Por fim, a faixa etdria de 21 a 31 anos representou 19,6%

do total de inscritos.

Conforme CENSO 2010 havia 624.707 alunos matriculados no ensino superior para uma populagdo de
2.408.075 pessoas na faixa de 18 a 24 anos (taxa bruta de matriculados do estado de MG 31,4% e taxa liquida
de 17,3%).

Os numeros na educagdo sdo expressivos, apenas 1.342.285 pessoas possuem um curso superior completo,
e outras 3.663.701 embora possuam o ensino médio, ndo possuem um curso superior completo, e, destas,
apenas 624.707 estavam frequentando um curso superior, o que evidencia o potencial de demanda por
Educacdo nos préximos anos do Estado.

Segundo os dados do tltimo censo do IBGE (2022), o municipio de Belo Horizonte, capital do Estado de
Minas Gerais, possui uma populagio de 2.315.560 habitantes, cobrindo uma area de 331,354 km? e apre-
sentando uma densidade demografica de 6.988,18 hab/km2. No ano de 2021, o saldrio médio mensal dos

trabalhadores formais na cidade era equivalente a 3,5 salarios minimos (IBGE, 2022).

A taxa média de mortalidade infantil em Belo Horizonte em 2022 é de 9,55 por 1.000 nascidos vivos, en-
quanto as internacdes devido a diarreias alcancam a marca de 21,9 por 1.000 habitantes. Em comparagdo
com todos os municipios do estado, a cidade ocupa a posicdo 419 de 853 e a posicdo 162 de 853, respecti-
vamente. J4 em relacdo a todas as cidades do Brasil, essas posi¢des correspondem a 3154 de 5570 e 1563 de
5570, respectivamente (IBGE, 2022).

Belo Horizonte possui uma drea urbanizada de 274,04 km?2 (IBGE, 2019), com 96,2% dos domicilios com
esgotamento sanitario adequado, 82,7% dos domicilios urbanos em vias ptblicas com arborizagao e 44,2%
dos domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiros, calcadas, pavi-
mentagdo e meio-fio) (IBGE, 2010). Em comparagdo com os outros municipios do estado, ocupa a posicdo
17 de 853, 183 de 853 e 195 de 853, respectivamente. Quando comparado a outras cidades do Brasil, suas
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posicdes sdo 142 de 5570, 2201 de 5570 e 617 de 5570, respectivamente. Quanto ao bioma, é formado por
Cerrado e Mata Atlantica (IBGE, 2019).

O Sistema Unico de Satde (SUS) é reconhecido como um dos maiores e mais abrangentes sistemas de
satde publica do mundo, oferecendo servicos que vdo desde consultas basicas na Atencdo Primaria até
procedimentos complexos como cirurgias. Sua criagdo revolucionou o acesso a satide no Brasil, garantindo
a todos os cidaddos acesso integral, universal e gratuito aos servigos publicos de satiide, sem qualquer forma
de discriminagdo. Dessa forma, o acesso a atengdo integral a sadide tornou-se um direito fundamental para
todos os brasileiros, com o SUS focando na promogio da salide e no bem-estar geral da populagdo. Desta-
ca-se pela sua abordagem abrangente, que vai além dos cuidados assistenciais, visando proporcionar uma

satide de qualidade para todos.

De acordo com a versdo mais recente do Plano Diretor de Regionalizagdo da Secretaria Estadual de Sadde
de Minas Gerais (2019), do ponto de vista assistencial, o Estado é dividido em 13 macrorregides e 77 mi-

crorregides, que contam com pelo menos um hospital de referéncia.

No nivel de Atencdo Primaria existem mais de 5.500 equipes da Estratégia de Saude da Familia (ESF) atuan-
do nos 853 municipios do estado, o que assegura uma cobertura global superior a 80%. Existem ainda, mais
de 2.500 equipes de satde bucal credenciadas e implantadas na modalidade | e 750 na modalidade I, tota-

lizando 3.300 equipes.

Minas Gerais conta com 919 unidades do Nicleo Ampliado de Satide da Familia e Atengdo Basica (NAS-
F-AB), distribuidos em 696 municipios. Estes ntcleos sdo constituidos por uma equipe multiprofissional
e interdisciplinar para apoiar o planejamento e a execugdo dos trabalhos das equipes da atengdo primdria,
compartilhando as praticas e saberes em sadde nos territérios sob sua responsabilidade.

Existem também, os Centros Estaduais de Atengdo Especializada (CEAE), que sdo servigos de acompanha-
mento e atengdo ambulatorial as gestantes e criangas de alto risco, mulheres com alteragdes de mama e de
colo uterino, além de usuarios com hipertensao, diabetes e doenca renal crénica de alto e muito alto grau

de risco, com vista a reduzir complicagGes e mortalidade (Tabela 1).

No campo da satde, Belo Horizonte apresenta alta relevancia para o SUS em Minas Gerais, pois se cons-
titui pélo da Microrregido de Satide Belo Horizonte/Nova Lima/Caeté, que engloba 13 municipios e uma
populagdo adstrita de cerca de 3.500.000 habitantes. Também se configura polo da macrorregido de sadde

Centro, com 103 municipios e uma populacio adstrita de mais de 6 milhdes.




Tabela 1 - Estabelecimentos de saide em Minas Gerais.

Unidade Basica de Saude 5.445
Central de Gestdo em Satide 942
Central de Regulagdo 79
Central de Abastecimento 121
Hospital 610
Pronto Atendimento 210
Farmacia 2.738
Centro de atencdo hemoterapia e/ou hematolégica 56
Nicleo de Telessatide 14
Servico de atengdo domiciliar isolado (home care) 171
Polo de Prevencdo de Doencas e Agravos e Promogdo da saide = 97
Centro de apoio a satde da familia 46
Centro de Atencdo Psicossocial 449
Unidade de Vigilancia em Sadde 420
Laboratério de Satde Pdblica 90
Centro de Imunizacdo 87
Policlinica 760
Unidade de sadde indigena 24
Polo academia da satide 470
Oficina ortopédica 6
TOTAL 12835

Fonte: Datasus, 2024.

Especificamente, sobre a regido de oferta do curso, o Municipio de Belo Horizonte, sede da Faculdade
de Ciéncias Médicas de Minas Gerais - FCMMG, e de acordo com o IBGE tem uma populacio estimada
2.512.564 pessoas, sendo a populagdo no ultimo censo (2010) de 2.375.151 pessoas, o que corresponde a
uma Densidade demografica (2010) de 7.167,00 hab/km2. Os belo horizontinos possuem um saldrio médio
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mensal em 2017 de 3,6 saldrios minimos. O pessoal ocupado de (2017) é de 1.450.987 pessoas, o que cor-

responde a 57,5% da populagdo e 27,8% desta populacdo possui um rendimento nominal mensal per capita

de até 1/2 saldrio minimo. O indice de desenvolvimento humano da cidade de Belo Horizonte para o ano

de 2010 é de 0,810.

Em Belo Horizonte apenas 368.512 pessoas possuem um curso superior completo, e outras 622.014 embora
possuam o ensino médio, ndo possuem um curso superior completo. Outro ponto de destaque, o numero de
pessoas que frequentavam o ensino médio de forma regular, no ano de 2010 era de: 94.901, o que evidencia

o potencial de demanda por Educagdo nos préximos anos do Estado (Tabela 2).
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Tabela 2 - Caracteristicas do municipio de Belo Horizonte quanto a educagdo, a economia, a salide e ao territério e ambiente.

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos

Caatinga

2010 97,5%
de idade o
IDEB - Anos Iniciais do Ensino o
Fundamental (Rede Piblica) 2017 6,4%
Matriculas no Ensino Fundamental 2018 275413
[2018]
EDUCACAO Matriculas no Ensino Médio 2018 94.901
Docentes no Ensino Fundamental 2018 14551
Docentes no Ensino Médio 2018 6.289
Numeljo de estabelecimentos (escolas) 2018 707
de Ensino Fundamental
Nurlnero d,e fastabeleumentos de 2018 %8
Ensino Médio
PIB per capita 2017 35.245,02
Percentual das receitas oriundas de 2015 48%
fontes externas
ECONOMIA Ind|cle ‘de Desenvolvimento Humano 2010 0,810
Municipal (IDHM)
Total de receitas realizadas 2017 R$10.145.985,45 (x1000)
Total de despesas empenhadas 2017 R$ 10.036.417,54 (x1000)
Mortalidade Infantil 2017 9,99 ébitos por mil nascidos vivos
SAUDE Internagdes por diarreia 2016 0,3 internagdes por mil habitantes
Estabelecimentos de Satde SUS 2009 328
Area da Unidade Territorial 2018 331,401 km2
Esgotamento sanitdrio adequado 2010 96,2%
. R o
TERRITORIO E AMBIENTE Arborizagdo de vias publicas 2010 82,7%
Urbanizacdo de vias publicas 2010 44,2%
Bioma: Cerrado; Mata Atlantica; 2019 54%; 40%; 6%, respectivamente, da

extensdo territorial do Estado

Fonte: IBGE, 2010.

Instituicdes de Ensino Superior em Belo Horizonte

Belo Horizonte apresenta 66 institui¢des autorizadas a abrir cursos superiores, sendo que 3 estdo em pro-

cesso de descredenciamento voluntério, como mostra o Quadro 5.

Quadro 5 - Relagdo de Institui¢des de Ensino Superior em Belo Horizonte.

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS (APM) Ativa
CENTRO DE EDUCACAO TECNICA DA UTRAMIG (UTRAMIG) Ativa
CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGOCIOS Ativa
CENTRO DE MEDICINA ESPECIALIZADA, PESQUISA E ENSINO Sub Judice Ativa
(CEMEPE) _ ) ub judi (W

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS Ativa
GERAIS (CEFET/MG) v




CENTRO UNIVERSITARIO DE BELO HORIZONTE (UNI-BH) Ativa
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE BELO HORIZONTE - ESTACIO At
BH (ESTACIO BH) va
CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA IZABELA HENDRIX (CEUNIH) Ativa
CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA (NEWTON PAIVA) Ativa
CENTRO UNIVERSITARIO UNA (UNA) Ativa
CENTRO UNIVERSITARIO UNIHORIZONTES Ativa
CENTRO UNIVERSITARIO UNIVERSO BELO HORIZONTE Ativa
ESCOLA DE CONTAS E CAPACITACAO PROFESSOR PEDRO ALEIXO Ativa
ESCOLA DE ENGENHARIA KENNEDY (EEK) Ativa
ESCOLA DE GOVERNO PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO A
Ativa
(EQ)
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO (ESJUS) Ativa
ESCOLA SUPERIOR DOM HELDER CAMARA (ESDHC) Unificagdo de Mantidas Ativa
FACULDADE ANHANGUERA DE BELO HORIZONTE Unificacdo de Mantidas Ativa
FACULDADE ANHANGUERA DE TECNOLOGIA DE BELO Unificacio de Mantid At
HORlZONTE niricagao ae antiaas Iva
Em Supervis3o -
FACULDADE ARNALDO JANSSEN (FAJANSSEN) Determinaciode Ativa
Providéncias, Unificacdo de
Mantidas
FACULDADE COTEMIG (COTEMIG) Ativa
FACULDADE DE BELO HORIZONTE (FDR) Ativa
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS CEMEPE (CEMEPE) Ativa
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE MINAS GERAIS (FCMMG) Ativa
FACULDADE DE EDUCAGAO SUPERIOR IESLA (IESLA) Ativa
FACULDADE DE ENGENHARIA DE MINAS GERAIS - FEAMIG Ativa
(FEAMIG)
FACULDADE DE ENSINO DE MINAS GERAIS (FACEMG) Ativa
FACULDADE DE MINAS BH (FAMINAS-BH) Ativa
FACULDADE DE SAUDE SANTA CASA BH Ativa
FACULDADE DE TECNOLOGIA SENAC MINAS - UNIDADE BELO At
HORIZONTE (FTS) va
FACULDADE DO CENTRO EDUCACIONAL MINEIRO - FACEM At
(FACEM-BH) Ve
FACULDADE IBMEC (IBMEC) Ativa
FACULDADE IBS (IBS) Ativa
FACULDADE INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO (FACIBE) Ativa
FACULDADE IPEMED DE CIENCIAS MEDICAS (IPEMED) Ativa
FACULDADE IPEMIG (FIPEMIG) Ativa
FACULDADE ISEIB DE BELO HORIZONTE (FIBH) Ativa
FACULDADE ISMD (ISMD) Ativa
FACULDADE JESUITA DE FILOSOFIA E TEOLOGIA (FAJE) Ativa
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FACULDADE KENNEDY DE BELO HORIZONTE (FKBH) Ativa
FACULDADE KENNEDY DE MINAS GERAIS - FKMG (FKMG) Ativa
FACULDADE LEONARDO DA VINCI DE BELO HORIZONTE Ativa
FACULDADE MEGA (MEGA) Ativa
FACULDADE MINAS GERAIS (FAMIG) Ativa
FACULDADE MODAL (MODAL) Ativa
FACULDADE PROMOVE DE BELO HORIZONTE (PROMOVE) Ativa
FACULDADE PROMOVE DE MINAS GERAIS (PROMOVE) Ativa
FACULDADE PROMOVE DE TECNOLOGIA (FPTEC) Ativa
FACULDADE REHAGRO (REHAGRO) Ativa
FACULDADE SKEMA BUSINESS SCHOOL (SKEMA) Ativa
FACULDADE SUPREMO (SUPREMO) Ativa
FACULDADE TECNOLOGICA INAP (FAT- INAP) Ativa
FACULDADE UNIMED Ativa
FACULDADE UNINASSAU BELO HORIZONTE Ativa
FACULDADE XP EDUCAGAO - IGTI (XPE) Em Descredenciamento Ativa
voluntdrio
FACULDADES INTEGRADAS DO SUL DE MINAS - FISMINAS Ativa
INSTITUTO BELO HORIZONTE DE ENSINO SUPERIOR (IBHES) Ativa
INSTITUTO DE EDUCACAO SUPERIOR LATINOAMERICANO (SIGLA .
Ativa
IESLA)
INSTITUTO DE EDUCAGAO TECNOLOGICA EIRELI (IETEC) Sub Judice Ativa
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE At
MINAS GERAIS (IFMG) v
INSTITUTO SANTO TOMAS DE AQUINO (ISTA) Ativa
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS (PUC Em Supervisio - Medida A
Ativa
MINAS) Cautelar
SIRIUS ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA (SIRIUS) Ativa
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS (UEMG) Ativa
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) Ativa
UNIVERSIDADE FUMEC (FUMEC) Ativa

Fonte: Ministério da Educagdo - Sistema e-MEC, 2024.
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EVOLUCAO INSTITUCIONAL A
PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Idealizada por um grupo de médicos e professores, livres-docentes e assistentes da Faculdade de Medicina
da Universidade Federal de Minas Gerais, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais - FCMMG foi
fundada no dia 7 de novembro de 1950 e reconhecida no dia 22 de janeiro de 1951. Mantida pela Fundagéo
Educacional Lucas Machado (Feluma), a FCMMG dedica-se a atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

assisténcia na drea da satde aos usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS).

Os anos iniciais do Curso de Medicina da FCMMG aconteceram no Prédio do Hospital das Criancas Elvira
Gomes (Santa Casa — BH). E, apenas 13 anos depois, em 1963, foi inaugurada sua sede na Alameda Eze-
quiel Dias. A parceria de longa data entre a FCMMG e a Santa Casa de Belo Horizonte originou o primeiro
Programa de Residéncia Médica em Minas Gerais, no ano de 1965. Em 1969, a FCMMG assumiu a tutela
de dois novos cursos de graduagao, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, expandindo a qualidade do ensino
para outras profissdes da drea da saide. Em 1982, a mantenedora da FCMMG passou a se chamar Fundagdo

Educacional Lucas Machado (Feluma), em homenagem ao seu fundador.

Ao final da década de 1980, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais se torna novamente pioneira,
com a criagdo do Internato Rural, hoje denominado Internato em Saude Coletiva. A iniciativa permitiu a
transformacdo da Atencgdo Primdria a Saide em diversas cidades préximas a Belo Horizonte, por meio da
atuacdo responsavel e capacitada de seus alunos e professores. No dmbito da assisténcia hospitalar, em 1990,
por meio de convénio com o governo do Estado de Minas Gerais,a FCMMG assumiu a diregdo do Hospital
S3o José, transformando-o em Hospital Universitario. Em 2005, a FCMMG, por meio da Pés-Graduagio
Ciéncias Médicas de Minas Gerais (PGCMMOQ), inicia suas atividades oferecendo cursos a distancia.

Com o objetivo de atender as demandas em saide, a FCMMG cria, em 2008, dois novos cursos de graduagao,
Enfermagem e Psicologia, que conquistam a nota 4 no processo de autorizagdo. Os novos cursos carregam
a marca da qualidade Ciéncias Médicas, que vai além do ensino e se concretiza na obtencdo da Certificacdo
ISO 9001, ao completar 60 anos de histéria em 2010. Nesse mesmo ano, o Hospital Universitdrio passa a
oferecer atendimento 100% SUS, um importante ganho para a rede publica de satide. Em 2012, sdo iniciadas
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as obras de expansdo da Faculdade de Ciéncias Médicas, com ampliacdo do edificio-sede em 22.700 m?. E, no
ano seguinte,a PGCMMOG lanca o curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, Mestrado académico em Ciéncias
da Sadde. Em 2015, a FCMMG assume a administracdo do Instituto de Olhos. Além disso, o crescimento em

infraestrutura continua por meio da inauguragdo do Espaco de Convivéncia dos Estudantes.

Em 2017, é inaugurado o Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica (Labsim) da FCMMG. Ocu-
pando todo o segundo andar da sua sede, o laboratério se destaca como um dos maiores e mais modernos
do pais e oferece ensino de qualidade para todos os cursos da graduagdo, além da pds-graduacio, e para
profissionais e empresas da drea da satide de Belo Horizonte e outras cidades de Minas Gerais. Como conse-
quéncia de sua tradigdo e pioneirismo, ainda no ano de 2017, os cursos de Fisioterapia e Medicina recebem
o conceito 5 na avaliagio do MEC. No mesmo ano, a FCMMG amplia o nimero de vagas ofertadas.

O crescimento também ocorre no campo da gestdo pedagdgica, com a criagdo do Nicleo de Acessibilidade
e Apoio Pedagégico (NAAP), do Nicleo de Avaliagdo Educacional (NAVE) e do Ntcleo de Desenvolvimento
Docente (NDD), no ano de 2018. Em 2019, grandes avangos permitiram a valorizagdo da arte e da cultura,
por meio da inauguragdo do Teatro Feluma e do Centro de Memdria. No mesmo sentido, a criagdo da Edi-
tora Ciéncias Médicas contribuiu para a ampliacdo do conhecimento produzido para a comunidade. Em
2020, a FCMMG foi uma das primeiras IES do pais a retornar as atividades préticas presenciais, paralisadas
em razdo da pandemia do COVID-19, utilizando, para isso, um rigoroso protocolo de seguranga. Em meio
ao cendrio complexo para o ensino e para a satide,a FCMMG cria a Central de Relacionamento Académico,

visando levar de forma eficiente a informacdo a seus alunos e a suas familias, assim como a seus professores.

Entre os avangos relativos ao ensino, em 2021, € autorizada pelo MEC a abertura do curso de graduagdo em

Odontologia, e a FCMMG cria o “Hub Tecnoldgico” para suporte académico. Ocorre também a inauguragéo

da nova sede do Instituto de Olhos, com ampliagdo da capacidade de atendimento. Diante da continuidade

da pandemia, a FCMMOG firma parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte e cede suas instalagSes, equipa-
mentos e funciondrios para ajudar na campanha de vacinagdo da populagdo contra a COVID-19.

Em 23 de agosto de 2021, a FCMMG sai novamente a frente e, mediante a autorizagdo dos érgdos munici-
pais, realiza o retorno gradual das aulas tedricas presenciais. Para isso, foi adotado um rigoroso protocolo de
seguranga, que garantiu o distanciamento entre os alunos e a transmissdo das aulas em tempo real para as
situacdes necessdrias (casos suspeitos ou confirmados de COVID-19 e alunos do grupo de risco). Em 2022,
a Unidade Il da FCMMG foi inaugurada. A estrutura da nova unidade, que também abriga o Ambulatério
Ciéncias Médicas, conta com acomodac&es modernas e informatizadas incluindo 22 salas de aula, 76 con-
sultdrios, 6 salas de bloco cirdrgico, clinica de Fisioterapia, auditdrio, deck, jardim e refeitério, ampliando
assim a capacidade para ensino e formagdo aos alunos da Ciéncias Médicas e atendimento aos pacientes
pelo Sistema Unico de Saide — SUS.

Em 2022 a FCMMG foi recredenciada junto ao Ministério da Educagdo (MEC), nas modalidades EaD e

presencial.

Em 2023, o curso de Medicina da FCMMG conquistou mais um selo de exceléncia no ensino. O Sistema de
Acreditacdo de Escolas Médicas, implementado pelo Conselho Federal de Medicina SAEME-CFM, acreditou




o curso de Medicina da FCMMG, tornando-o o Unico curso de uma Faculdade privada em Belo Horizonte
a receber tal reconhecimento. Para o processo de acreditagdo, foram avaliados 80 indicadores, distribuidos
em cinco dominios: Gestdo educacional, Programa educacional, Corpo docente, Corpo discente e Ambiente
educacional. Esse processo compreende quatro etapas: inscrigao, autoavaliagdo, avaliagdo externa (incluindo
visita in loco a Faculdade) e emissdo do parecer final pelo SAEME. Apés cumprir todos os critérios, o certifi-
cado foi emitido em janeiro de 2023, atestando a qualidade e relevancia do curso de Medicina da FCMMG

também no dmbito internacional.

Ainda em 2023, foi inaugurada a Clinica Escola de Odontologia, destacando-se pela tecnologia avangada,
equipamentos novos, consultérios amplos, recursos humanos capacitados, e pela metodologia integrada
as novas diretrizes curriculares para os cursos de graduagdo em Odontologia. Sua estrutura fisica possui
alto grau de complexidade, contribuindo para o desenvolvimento das habilidades praticas, cognitivas e
comportamentais dos futuros profissionais, aspecto fundamental para a formagdo de alunos de graduacdo

e pos-graduagdo em Odontologia.

Também em 2023, foi fundado o Instituto Cultural Ciéncias Médicas, como parte do projeto estratégico da
Feluma e uma de suas entidades integrantes. Sua atuagdo abraga a exceléncia e a qualidade, comprometen-
do-se em promover atividades culturais, preservar o patriménio histérico, fomentar a publicagdo de obras
cientificas, estimular a produgdo artistica, ampliar o acesso a cultura e viabilizar projetos socioculturais para
a comunidade.

Uma vez que o propdsito da FCMMG é oferecer a formagdo de exceléncia, alicergcada na ética e nos princi-
pios de racionalidade, reciprocidade dos valores e justica, como parte do seu planejamento estratégico, ao
longo deste PDI, serdo apresentadas metas e agSes que estdo sendo realizadas para permitir a continuidade
de seu crescimento, com manutencido da qualidade no ensino.

Em linhas gerais, esforgos sdo empenhados para a oferta de novos cursos de graduagdo e pés-graduagio
e para que os cursos de Enfermagem, Odontologia e de Psicologia, que obtiveram conceito 4 pelo MEC,
alcancem a nota maxima em seu préximo ciclo avaliativo. De forma semelhante, os cursos de Fisioterapia e
de Medicina estdo em constante aperfeicoamento de seus contetdos e recursos pedagdgicos, de seu corpo
docente e de sua infraestrutura para manterem o conceito 5.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) elabora e atualiza os questionarios das pesquisas de Autoavaliagdo
Institucional de forma condizente com a realidade da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais,
além de garantir que contemplem integralmente as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES). Dessa forma, além de atender aos requisitos legais, as informacgdes obtidas
pela CPA subsidiam a IES com informag&es importantes para o planejamento e as tomadas de decisdo na

gestdo da Instituicdo.

Dentre as melhorias institucionais, destacam-se: o fomento da capacitagdo do corpo docente em Educagio
na Sadde; a oferta de cursos sobre Lideranca para os gestores; a expansdo da infraestrutura fisica, como a
inauguragdo da Unidade Il; a continuidade a modernizagdo dos espagos de aprendizagem e investimentos
em recursos digitais inovadores, como a estrutura do Hub tecnoldgico; o incentivo a publicagdo cientifica de
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docentes e discentes; a ampliacdo das parcerias com empresas publicas e privadas de destaque nas dreas da
saude, inovagdo e tecnologia; a ampliagdo do nimero de bolsas de monitoria, iniciagdo cientifica e extensdo;
a implementacdo de novas praticas curriculares de valorizacdo da arte e cultura; a ampliacdo das oportu-
nidades de mobilidade nacional e internacional; o estimulo ao processo de internacionalizagdo da IES; e a
conquista da acreditagdo pelo Sistema de Acreditagdo de Escolas Médicas (SAEME), entre outros avangos.

A continuidade do crescimento institucional acontece com base no processo de realizacio da autoavaliacio,
que consiste, em sua esséncia, em apresentar insumos que possam ser utilizados como subsidios para a sua
melhoria e o seu aperfeicoamento com a participacdo da comunidade académica interna e externa. Assim, a
autoavaliagdo é parte constituinte do planejamento institucional e instrumento de gestdo que permite ajus-
tes necessarios, rumo a melhoria da qualidade dos processos académicos, administrativos e de cardter social.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem o papel de conduzir os processos de autoavaliagdo, assim como
esta previsto no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Na FCMMG, a CPA é
um orgdo que atua com autonomia. Tem como objetivos planejar e executar a autoavaliagdo institucional,
bem como divulgar, discutir os resultados da Faculdade, além de propor melhorias. Semestralmente, alunos,
professores e funciondrios participam de forma significativa e ativa, por meio de sistema informatizado, e
avaliam a FCMMG com base em indicadores que englobam os 5 (cinco) eixos avaliativos do SINAES e suas
respectivas dimensdes.

Ao final de cada processo avaliativo, a CPA se retine com a Diretoria, as superintendéncias, coordenagées
de cursos e demais liderangas institucionais para discutir resultados, recomendar melhorias e acompanhar
o cumprimento das metas que, em seguida, sdo repassadas aos seus respectivos liderados, como os NDEs
e os supervisores de cada setor. Os planos de agdo sdo registrados em um software préprio do sistema de
Gestdo da Qualidade, servindo como fonte de informag&es para a tomada de decises por todos os setores
envolvidos.

A divulgacdo dos resultados ocorre de forma continua, tanto nos préprios ambientes onde ocorre a coleta
de dados quanto via redes sociais, infograficos, e-mail marketing e WhatsApp, entre outras formas.

Os resultados das avaliagcdes externas — avaliagSes in foco realizadas pelo MEC e participacio dos estudantes
no Exame Nacional de Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — também sdo importantes
nos processos de gestdo da FCMMG. A CPA analisa, em parceria com o Ntcleo de Avaliagdo Educacional
(NAVE), os insumos e microdados da prova do ENADE. De forma semelhante, os relatérios das avaliagdes
in loco sdo lidos e analisados pela CPA, para entdo serem utilizados pela Diretoria e coordenagdes de curso

como insumos para os processos de gestdo e melhorias.

Os resultados obtidos por meio da participagdo da comunidade académica na Avaliagdo Institucional sdo
transformados, pelo Sistema de Avaliagdo da CPA, em tabelas, grificos e listas de comentdrios, que por sua
vez sdo utilizados para a elaboragdo dos relatérios de devolutivas da CPA. Esses relatérios sdo organizados
e validados pela CPA, sendo que todos os participantes da FCMMG tém acesso aos resultados gerais pelo
proprio Sistema de Avaliagdo CPA, enquanto professores e coordenadores acessam também as respectivas
devolutivas. Os Gestores Institucionais e Diretoria da FCMMG recebem da Comissdo, em reunido e por




e-mail, todos os relatdrios e devolutivas pertinentes aos resultados das pesquisas de Autoavaliagdo Insti-
tucional. A CPA elabora, em conjunto com o setor de Comunicagdo, material de divulgagdo dos resultados
para toda comunidade académica, como e-mail marketing, banner e divulgagdes no site institucional, intra-
net e nas redes sociais.

Na PGCMMG, os resultados sdo organizados em dashboards do Google Looker Studio. Coordenagdes
de curso tém acesso aos resultados de seus respectivos cursos em tempo real, enquanto a Geréncia e Di-
retoria possuem acesso irrestrito aos resultados individuais e indicadores dos setores. Trimestralmente, a
CPA organiza relatérios que permitem o acompanhamento e analise longitudinal dos resultados obtidos. A
consolidagdo desses processos permite a8 FCMMG planejar e promover as melhorias politicas, académicas
e de infraestrutura (fisica e de servicos) que atendam objetivamente as demandas dos alunos, professores e
funciondrios. Como resultado, observa-se na FCMMG a evolucdo continua de seus Indicadores de Qualida-
de, tanto dos cursos quanto institucionais, juntamente com a expansdo do niimero de alunos e a satisfacdo

de toda a comunidade académica (Figura 3).

O numero de participantes de cada segmento nas pesquisas de autoavaliagio é acompanhado em
tempo real pela CPA durante o periodo de realizacdo das pesquisas. A Comissdo, por sua vez, re-
passa esses numeros as liderangas académicas e administrativas e solicita a intensificagdo da di-
vulgagdo quando verifica uma tendéncia de participagdo abaixo do esperado. Além disso, coor-
denagdes de curso, coordenagbes de departamento, representantes dos Diretérios Académicos e
representantes dos discentes, docentes e funcionarios na CPA se empenham na sensibilizacdo de seus
respectivos segmentos quanto a importdncia da participagdo de todos na CPA, contribuindo para a con-
solidagdo da cultura de avaliagdo institucional que, por sua vez, resulta em uma adesdo mais significativa
a cada ano.

Figura 3: Participagdo da comunidade académica da Institui¢do nas avaliagdes da CPA
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Fonte: CPA - FCMMG, 2023.
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Verifica-se um crescimento na participagdo entre os funciondrios, docentes e discentes de graduagdo e
pos-graduagio entre 2021 e 2023, sendo um aumento de 31,1% entre os funciondrios, 5,1% entre os alunos
e 16,4% entre os professores. Esses resultados sdo consequéncia dos esforcos, promovidos pela CPA, Dire-

toria, Coordenagdes de Curso e demais gestores, no sentido de fortalecer a cultura de avaliagdo institucional
junto a toda comunidade académica.




O planejamento estratégico do processo de Autoavaliagdo Institucional é realizado pela Comissdo Prépria
de Avaliagdo, por meio de reunides ordinarias mensais e extraordindrias quando necessario. Com essa prati-
ca, sdo definidas pela Comissdo as formas de divulgagdo das pesquisas, atualizagdes dos questiondrios que
serdo utilizados, configuragdo do instrumento de coleta de dados, andlise dos resultados da pesquisa, dis-
tribuicdo dos resultados em forma de relatérios que sdo gerados pela CPA e encaminhados para os gestores
da IES, pertinentes aos setores responsaveis pela satisfagdo do cliente externo, com os resultados dos seus
indicadores e suas discursivas, bem como o monitoramento e a validagdo das analises criticas e dos planos
de agdo que sdo realizados pelos gestores da Instituicio.

Também sdo definidos, durante as reuniées da Comissdo, os periodos de realizagdo das pesquisas de Autoa-
valiagdo Institucional para toda comunidade académica nos semestres letivos do ano subsequente, sendo
que as datas sdo divulgadas no calendério académico da Instituicdo e a informagdo também é disponibilizada
no site institucional, intranet e redes sociais. As reuniGes ordindrias, extraordinarias e listas de presenca
sdo registradas em atas, armazenadas em meio digital sob guarda da CPA. O calenddrio das reunides ¢ es-
tabelecido pela CPA ao final do semestre letivo, divulgado via e-mail e nas reuniGes da Comissdo. Em 2023,
as reunides ordindrias ocorreram prioritariamente na primeira ou segunda segunda-feira de cada més, na
modalidade virtual.

A periodicidade da aplicacdo dos questionarios de Autoavaliagdo Institucional é revisada nas reuniGes ordi-
narias da Comissdo, seja em fungdo de propostas dos préprios membros da Comissdo ou quando é recebida
demanda de algum gestor da Instituicdo. As avaliagGes nos cursos de graduagdo ocorrem semestralmente,
sendo no primeiro semestre nos meses de maio e junho e no segundo semestre nos meses de outubro e
novembro. E realizada na IES, com apoio do setor de Comunicacio, uma grande campanha de divulgacdo das
pesquisas da CPA. As datas das avaliagdes sdo divulgadas por meio do Calendério Académico da Instituicdo

que é disponibilizado no site institucional, conforme a figura a seguir.
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Figura 4: Recorte do Calendario Académico de 2023 - exemplo de divulgagdo dos periodos da pesquisa da CPA.
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Fonte: FCMMG - Site Institucional, 2023.

Nos cursos de pds-graduagdo (Lato Sensu, mestrado e residéncia/especializacdo médica), a aplicagdo dos
questiondrios ocorre conforme o calenddrio de cada um dos cursos.

Para preservar e influenciar positivamente a cultura da Autoavaliacdo Institucional, todo ano, a CPA desen-
volve trabalhos como divulgagdo e prestagdo de informagdes a respeito da importancia da Autoavaliagdo
Institucional para a IES como um todo. Para isso, efetua visitas nas salas de aula difundindo a pesquisa da
CPA, participa de reunides com as Coordenagdes dos Cursos e gestores. A Comissdo visa estimular a parti-
cipacdo nas pesquisas e consequentemente obter subsidios que servirdo para futuros aprimoramentos nos
cursos e na qualidade da gestdo da Instituicdo, provenientes dos resultados e das analises que foram obtidas
por meio das percepgdes dos docentes, discentes e colaboradores.

A CPA divulga para toda comunidade académica o processo da Autoavaliagdo como um importante exerci-
cio institucional. Informa e demonstra, utilizando todos os recursos de divulgagdo disponiveis, os resultados
que sdo obtidos.

A Diretoria da Instituigdo fornece todo apoio e os recursos necessarios para divulgagdo da pesquisa de
Autoavaliagdo Institucional e seus resultados, tornando o trabalho da CPA reconhecido pelos discentes,
docentes, colaboradores e sociedade civil.

Os periodos das pesquisas, formas de acesso e utilizagdo do Sistema de Avaliagdo CPA, divulgagdo dos resul-
tados e as agdes que foram realizadas por meio da Autoavaliagdo Institucional sio amplamente divulgadas,
trabalho realizado pela Comissdo juntamente com o apoio do Setor de Comunicagio da Instituigao.

Para tal, a CPA encaminha briefing ao setor de Comunicacdo, especificando os detalhes e informagGes
necessarias para elaboragdo das pecas de divulgacdo. A primeira versdo das pegas é entregue a CPA dentro
de um prazo pré-acordado com o setor de Comunicagdo. Caso haja necessidade, a pega é devolvida para
adequagdes.

Apds aprovacio, a divulgagdo para toda comunidade académica é feita de variadas formas, dentre elas: wal-

Ipaper nos computadores do laboratério de informatica e computadores administrativos, e-mail marketing,




stories e informativos nas redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram), QRCode nas pegas de divulgacdo
com link direto para acesso a pesquisa, stoppers nos monitores dos computadores, adesivos nas catracas
de entrada dos prédios, forro personalizado nas bandejas do restaurante, memes e figurinhas de WhatsApp.

Uma outra maneira usada pela CPA para divulgar os resultados é com utilizagdo de infografico, que é en-
caminhado para toda comunidade académica via e-mail marketing e/ou também por mensagem no celular
tipo SMS (neste caso, utiliza-se um hiperlink) e WhatsApp, com o resumo dos resultados da pesquisa e
informacdo do link de acesso ao Sistema de Avaliacdo CPA, a fim de obterem informac&es mais detalhadas
da Autoavaliagdo. A Comissdo também realiza reuniGes para apresentar os resultados da pesquisa de Au-

toavaliagdo Institucional para a direcdo da Faculdade, gestores e coordenagdes de cursos

As pesquisas de Autoavaliagdo Institucional da FCMMG sdo informatizadas, isto é, todos os perfis partici-
pantes das pesquisas (comunidade académica) efetuam acesso por meio de plataformas on-/ine. O setor de
Tecnologia da Informagdo (TI) da Instituigdo, seguindo orientagdes metodoldgicas e parametros fornecidos
pela CPA, desenvolveu o Sistema de Avaliacio CPA, disponivel on-/ine com possibilidade de acesso por meio

do site institucional ou pelo enderego eletrénico: http://cpa.Feluma.org.br/cpa/.

Na PGCMMQG, a pesquisa é realizada preferencialmente utilizando-se os recursos disponiveis no AVA (Moo-
dle / Canvas). Para os cursos presenciais, utiliza-se também o Google Forms. Todas as telas da Pesquisa
de Autoavaliagdo Institucional da CPA sdo intuitivas e se adaptam ao acesso por meio de computadores,
smartphones e tablets.

A CPA organiza os seus questionarios de coleta de dados em cinco modalidades, descritas a seguir com os
respectivos publicos-alvos e periodicidades.

+ Avaliagdo do Desempenho Académico (ADA): pesquisas semestrais que avaliam as disciplinas, o cor-
po docente, os coordenadores de curso, subcoordenadores de curso (Medicina) e professores res-
ponsaveis pelas disciplinas (Medicina);

+ Avaliagdo dos Cursos (AC): pesquisa anual que avalia todos os cursos de graduagao. Participam dessa
pesquisa os docentes e discentes da Instituicdo;

+ Avaliagdo Institucional (Al): pesquisa que ocorre anualmente, sendo avaliados o planejamento e o
desenvolvimento institucional, as politicas académicas, as politicas de gestdo, os setores e a infraes-
trutura fisica da Instituicdo. Participam dessa pesquisa os docentes, discentes e funciondrios da Ins-
tituicao;

+ Avaliagdo dos Formandos (AF): pesquisa semestral que avalia a percepgdo sobre a formagido desenvol-
vida na Instituicdo. Apds a formatura, a continuidade do processo avaliativo é realizada pelo Ntcleo
de Egressos que acompanha e coleta dados sobre a vida profissional e a formacdo académica de seus
egressos;

+ Avaliagdo da Pés-Graduagdo (APG): pesquisa que avalia os professores, as disciplinas, as coordenages
de curso, a instituicdo e os servigos prestados. Ocorre continuamente, conforme cronograma de

cada curso da Pdés-Graduagdo, e conta com a participacdo dos alunos, professores e coordenadores
da PGCMMG.
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No quadro 6, estdo descritas as cinco modalidades avaliativas conduzidas pela CPA, com indicagdo dos seus

respectivos questiondrios, periodicidade e publico-alvo a que se destinam.

Quadro 6 - Modalidades avaliativas da CPA- FCMMCGC.

) Professores
Avaliacdo das Coordenacées Curso
Estudantes
Avaliacdo das coordenacdes de 3- Professores (Apenas
Avaliagdo do Desempenho departamento Medicina)
S tral
Académico (ADA) emestra
Avaliacdo dos Professores 4- Estudantes
Avaliagdo das Disciplinas 5- Estudantes
Avaliacdo dos L Professores
. Avaliagdo dos Cursos Anual 2° Semestre
Cursos de Graduagdo (ACG) Estudantes
Professores
Avaliagdo Institucional (Al) Avaliagdo da Instituicdo Estudantes Anual 1° Semestre
Colaboradores
Avaliagdo dos F d
(A/E)lagao 0s Formandos Avaliagdo dos Formandos 11- Formandos Anual 2° Semestre
Avaliagdo das Disciplinas
Avaliagdo da Pés- Graduagdo | Avaliagdo do Curso Estudantes Continuamente, conforme
(APG) Avaliacdo da Coordenacdo do Curso | Professores calenddrios dos cursos
Avaliagdo da Instituicdo

Fonte: CPA - FCMMG, 2023.

A CPA elabora e atualiza os questionarios das pesquisas de Autoavaliagdo Institucional de forma condizente

com a realidade da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais, além de garantir que estes contemplem

integralmente as dez dimensdes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior), de ma-
neira que atendam aos requisitos legais e que possam alimentar a IES com informagGes importantes para as
tomadas de decisdo na gestdo da Instituicdo.

Os questionarios, o periodo de disponibilidade da pesquisa de Autoavaliagdo Institucional, a configuragio
do publico-alvo e os participantes sdo cadastrados on-/ine no Sistema de Avaliagdo da CPA, por sua prépria
comissdo. A importagdo dos usudrios no sistema, professores, estudantes, colaboradores, formandos, cursos
e disciplinas que serdo avaliadas ¢ realizada pelo setor de Tecnologia da Informagéo (TI) em parceria com a

Secretaria Académica e a CPA.
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Apds o cadastro das informagdes no sistema da CPA, os dados sdo conferidos e validados pela referida co-
missdo, que verifica se os questiondrios foram estruturados corretamente e se o acesso dos usudrios condiz

com o perfil dele.

Realizadas as verificacdes e efetuada a validacdo dos dados no Sistema de Avaliacio da CPA, o material de
divulgagdo da avaliagdo ¢ disponibilizado ao publico-alvo por meio de e-mail marketing, site institucional,
redes sociais, banners, cartazes, entre outros (Figura 5). De forma inovadora, a coordenagdo da CPA junta-
mente com os professores e alunos da disciplina extensionista denominada Pratica Formativa na Comuni-
dade |, do curso de Medicina, produziram um video para divulgar o inicio do periodo de autoavaliagio e
aumentar a adesdo. O video ludico pode ser acessado pelo QR Code 1. O periodo aproximado de duragio
das pesquisas de Autoavaliagdo é de cinco semanas, podendo ser prolongado ou abreviado a critério da CPA.

Figura 5: Modelo de divulgagdo da Avaliagdo Institucional.
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pesquisas realizadas
pela CPA.
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FACULDADE
CIENCIAS MEDICAS

ko TS A AL

Fonte: Setor de Comunicagdo - FCMMG, 2023.

QR Code 1: Video ltdico para divulgacdo da Autoavaliagdo Institucional.

Fonte: FCMMG, 2022
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Com apoio da Diregdo da Instituicdo, a CPA estimula a participagdo de toda a comunidade académica nas
pesquisas e proporciona os meios para que todos possam se expressar. Como exemplo de iniciativa, em
periodo de Avaliacdo Institucional, sdo reservados tablets, disponiveis na Biblioteca, para empréstimo aos
alunos, como uma priética de ficil acesso para promover a participagdo dos discentes. O Laboratério de
Informatica também é colocado a disposigdo dos alunos para a participagdo na Autoavaliacdo, cuja adesdo
acontece de forma espontdnea. Outro fator que influencia na cultura organizacional avaliativa é o apoio
da Direcdo nas decisdes e nas agbes propostas pela CPA, o que reforca a importincia dos resultados para a

gestdo da Faculdade.

Com base no formato de gestdo pela Qualidade, adotado pela Instituicdo, as afirmativas que compdem os
questiondrios sdo definidas como indicadores de qualidade (Indicadores CPA - Satisfagdo do Cliente) para
cada setor e publico-alvo pertinente. Para cada indicador, além dos conceitos que variam de 5 a 1, os parti-
cipantes da pesquisa podem optar por definir sua resposta com “ndo sei (N/S)”, quando desconhecerem o

assunto abordado, ou “ndo se aplica (N/A) ”, quando a afirmativa ndo apresenta relagdo com sua realidade.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo tem como principal fungdo a condugdo dos processos de avaliagdo inter-
nos da Instituicdo, da sistematizacdo e da prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A CPA da FCMMG foi criada no ano de 2004, a fim
de atender o disposto na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, quando foi instituido o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES. Na ocasido, os dirigentes da Instituicdo realizaram a indicagdo
dos membros da Comissdo. A CPA da FCMMG desenvolve suas fun¢des contemplando as dez dimensdes
avaliativas estabelecidas pelo SINAES (Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004), agrupadas em cinco eixos,
conforme Nota Técnica INEP/ DAES/ CONAES n° 65, de 09 de outubro de 2014.

A CPA preza e mantém seus principios de qualidade e responsabilidade na elaboragdo, conducio e divul-
gacdo do processo de Autoavaliagdo Institucional, recebendo todo o apoio necessario da alta Diregdo da
Instituicdo e, também, todos os recursos necessérios para o perfeito desempenho de suas atribuicdes.

Nos termos do Regimento da FCMMG e do Regulamento da CPA, a Comissdo tem representantes de todos
os segmentos da Institui¢do e conta também com a participagio da sociedade civil organizada, com todos
os segmentos representados de forma paritaria. A Comissdo atual tem em sua composigdo um total de 12
(doze) membros, sendo 3 (trés) docentes, 3 (trés) discentes indicados pelos Diretérios Académicos, 3 (trés)
representantes do corpo técnico-administrativo da Instituicdo e 3 (trés) representantes da sociedade civil.
Entre esses membros, sdo definidos um Coordenador e um Vice-Coordenador. Essa estrutura colabora, em
especial, para o quérum e o desenvolvimento das reunides, como também para o resultado obtido por meio
das percepgdes desses diferentes segmentos, construindo um processo de Autoavaliagdo Institucional mais
democriético e coerente, além de viabilizar uma percepcdo diversificada e abrangente da Instituigdo. Os man-

datos dos membros da Comissdo sdo de 2(dois) anos para todos, com excegdo dos discentes, que é anual.
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No quadro 7, sdo apresentados os membros da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da FCMMG, referente
ao atual mandato de 2024.

Quadro 7 — Relacdo dos membros da CPA.

Rodrigo Itaboray Frade (Coordenador)
Marina Luiza Matos Nunes de Colares Técnico-administrativo

Luciana Rosa Leal Martins

Fernando Costa Giffoni
Silvana Cristina Santos Oliveira Discente

Raphael Lana Soares

Julliane Vasconcelos Joviano dos Santos
Fernanda Lamounier Campos Docente

Raquel de Carvalho Lana Campelo

Ana Luiza Miranda de Oliveira

Beatriz Nogueira Betelli Zanon Sociedade Civil

Barbara Chaves Benjamim Rodrigues

Fonte: Portaria Institucional n® 19, de 07 de marco de 2024.

Além dessas modalidades, a CPA coleta informagGes diretamente com o publico atendido por alguns setores,
como o Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico e o Setor de Estdgio. Para essa coleta de dados,
sdo enviados aos alunos, por e-mail e/ou whatsApp, um /ink para um questionario elaborado no Google Forms.

AU'[OAVALIA(;AO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS:
ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A CPA trabalha para apresentar o processo de avaliagio como um exercicio institucional, que deve ter conti-
nuidade em seus detalhamentos e processos, bem como maior participagdo dos envolvidos em todas as suas
fases e ampla publicacdo dos resultados para toda a comunidade académica. Nesse contexto, o processo

de realizagdo da autoavaliagdo parte da participagdo voluntdria da comunidade académica e consiste, em

sua esséncia, em apresentar dados que possam ser utilizados como subsidios para a melhoria e o aperfei-
¢coamento do desempenho da Instituicdo. A pesquisa com a comunidade académica é parte constituinte do

planejamento institucional e se torna um instrumento que permite detectar em que aspectos devem ser
feitas melhorias e, consequentemente, realizar os ajustes necessarios, tendo como objetivo a busca continua

da qualidade dos processos académicos, administrativos e de sua fungdo social.

Para preservar e influenciar positivamente a cultura da Autoavaliagdo Institucional, todo semestre, antes do
inicio de realizagdo das pesquisas, a CPA desenvolve trabalho de sensibilizagdo, divulgando e prestando in-
formacdes a respeito da importancia da Autoavaliagdo Institucional para a IES como um todo. Com esse ob-
jetivo, membros da CPA realizam visitas a salas de aula, laboratdrios, além de participarem de reunides com
coordenadores de curso e gestores. A Comissdo visa estimular a participagdo nas pesquisas e qualificar os

resultados que foram obtidos por meio das percepgdes informadas pelos docentes, discentes e funciondrios.
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Finalizado o periodo de pesquisa, os dados obtidos sdo analisados e validados pela CPA, que verifica a
fidedignidade, a formatacdo dos relatérios e possiveis inconsisténcias com relagdo as informag&es disponi-
veis. No caso de identificagdo de falhas, os dados sdo notificados ao setor de Tl, que realiza os ajustes e as
corregdes necessarias. Apds verificagdo, a CPA elabora, em conjunto com o setor de Comunicagdo, material
de divulgagdo dos resultados.

Ap6s aprovacdo, a divulgagdo para toda comunidade académica é feita de variadas formas, dentre elas: wal-
Ipaper nos computadores do laboratério de informatica e computadores administrativos, e-mail marketing,
stories e informativos nas redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram), QRCode nas pegas de divulgacdo
com link direto para acesso a pesquisa, stoppers nos monitores dos computadores, adesivos nas catracas de
entrada dos prédios, forro personalizado nas bandejas do restaurante, memes e figurinhas de WhatsApp.

Uma outra maneira usada pela CPA para divulgar os resultados é com utilizagdo de infografico, que é en-
caminhado para toda comunidade académica via e-mail marketing e/ou também por mensagem no celular
tipo SMS (neste caso, utiliza-se um hiperlink) e WhatsApp, com o resumo dos resultados da pesquisa e
informacdo do link de acesso ao Sistema de Avaliacdo CPA, a fim de obterem informac&es mais detalhadas
da Autoavaliagdo. A Comissdo também realiza reuniGes para apresentar os resultados da pesquisa de Au-

toavaliagdo Institucional para a direcdo da Faculdade, gestores e coordenagdes de cursos.

A CPA recebe todo o apoio da Diretoria da Institui¢do e, em conjunto com o setor de Comunicagdo, desen-
volve um trabalho continuo na divulgagdo dos resultados das pesquisas internas e das agées de melhorias

académico-administrativas implementadas pela Faculdade.

Os resultados das avaliagdes externas realizadas pelo MEC e o desempenho dos alunos no ENADE sio
estruturados no formato de relatérios encaminhados e discutidos com a diretoria, NDE e coordenacio de
cursos. A avaliagdo conjunta dos resultados subsidia agGes de melhorias nas areas administrativa, académica
e pedagdgica, que garantem a manutencgdo da exceléncia no ensino.

O processo de avaliagio da FCMMG engloba, entre outros aspectos, as autoavaliagbes conduzidas pela
CPA da Instituicdo e de seus cursos, a andlise das informacdes relacionadas ao ENADE e as visitas in loco
para avaliagdo institucional e de cursos. A FCMMG compreende esses processos como movimentos cicli-
cos, promovendo um processo de acdo-reflexdo-acdo continuo com a participacdo de toda a comunidade
académica. A forma como esses processos foram planejados deixa claro o carater diagnéstico e formativo
de autoconhecimento, estabelecendo condicdes que permitirdo a revisdo e a redefinicdo de prioridades es-

tabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

A agdo avaliativa, sobretudo aquela conduzida pela CPA, permite a Instituicdo aprofundar o conhecimento
sobre sua realidade, identificando suas potencialidades e fragilidades e, por meio delas, planejar e executar

agdes de melhoria. No instrumento de coleta de dados, sdo utilizados questiondrios com questdes objetivas




e dissertativas, permitindo aos colaboradores, docentes e discentes avaliarem a IES e seus cursos em toda

a sua amplitude.

A aplicagdo dos questiondrios ¢ feita por sistema on-line préprio, disponibilizado no site da Institui¢do. O
acesso do participante é certificado por meio de usudrio e senha especificos, garantindo o sigilo e impe-
dindo a duplicidade de respostas. Os dados coletados sdo armazenados em bancos de dados, permitindo o

acompanhamento longitudinal das informagGes coletadas e ampliando a capacidade de anilise.

Os segmentos participantes da Autoavaliagdo podem visualizar os resultados no préprio sistema em que
a pesquisa ¢é feita. Os resultados também sdo divulgados em banner no site da Instituicdo, na intranet, por
e-mail marketing, nas redes sociais, em wallpaper nos computadores, no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e nos portais do Aluno e do Professor, além de meios fisicos, como cartazes nas escadas e elevadores
da Instituicdo, folder, plotagens informativas localizadas nos espelhos dos banheiros, entre outros.

Todo o processo de Autoavaliacdo é revisto periodicamente pela CPA, o que resulta na melhoria continua
dos instrumentos e das ferramentas de pesquisa. Os resultados dessas pesquisas sio compilados em rela-
torios e discutidos pela CPA com as liderancas académicas e administrativas. Com o olhar voltado para a
identificagdo das potencialidades e fragilidades, ha uma cuidadosa interpretagdo dos dados coletados. Sdo
sugeridas estratégias para se manterem as potencialidades apontadas, assim como para promover melhorias
em relacdo as fragilidades percebidas. Essas agdes sdo formalizadas em planos de melhorias, contribuindo
para os processos de gestdo da IES.

A CPA da FCMMG elabora e publica no e-MEC os relatérios da Autoavaliagdo Institucional, que sdo apre-
sentados de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio. A postagem ¢ realizada anual-
mente, respeitando-se os prazos determinados pelo MEC/INEP. Para atender esses prazos, a CPA organiza
seu cronograma anual, considerando todas as a¢Ses e fluxos institucionais. Os relatdrios sdo originados por
meio de um processo continuo de levantamento de informagdes, referente as necessidades que sdo apre-

sentadas por toda a comunidade académica nas pesquisas de Autoavaliagdo Institucional.

Os questiondrios aplicados regularmente a comunidade académica utilizam prioritariamente os mesmos
indicadores semestral/anualmente, com o objetivo de possibilitar a comparacio dos resultados de forma
longitudinal. As poucas mudangas realizadas ocorrem em razdo do processo anual de revisdo do questiona-
rio, buscando melhoré-lo para que o instrumento utilizado seja cada vez mais efetivo.

O Relatério de Autoavaliagdo da CPA ¢ elaborado de forma coletiva: todo o corpo de liderangas académicas
e técnico-administrativas colabora com o documento, seja com informagdes especificas, analises e/ou pro-
postas de melhorias. Apds a organizacdo do relatério pela CPA, o documento € enviado a um especialista
para que seja realizada a sua formatagéo e diagramagdo. Além disso, esse documento recebe um ISBN fisico
e digital, qualificando-o ainda mais e refletindo a importancia atribuida a ele pela Instituigdo. Sdo geradas
pelo menos trés copias fisicas do relatério da CPA, ficando duas em guarda da Comissdo e uma cépia dis-
ponivel para consulta na Biblioteca da Faculdade. As versGes digitais sdo compartilhadas entre as liderangas
da Instituicdo.
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No processo de analise dos resultados, sdo consideradas as médias ponderadas das notas atribuidas pelos
participantes da pesquisa em cada uma das afirmativas dos questiondrios. Sdo consideradas potencialidades
aquelas afirmativas para as quais se observa indice de satisfagdo igual ou acima de 85%, ou seja, com nota
média igual ou superior a nota 4,25. Ao contrério, sdo consideradas fragilidades aquelas afirmativas para as
quais se observa indice de satisfagdo inferior a 85%, ou seja, com nota média inferior a 4,25.

O gestor de cada setor da Instituigdo € o responsavel pelos indicadores referentes a sua drea. Ao receber
da CPA o relatério com o percentual de satisfagdo e consideragSes dissertativas do indicador referente as
atividades do seu setor, o gestor realiza uma analise critica e, se a nota do seu indicador for inferior a3 meta
estabelecida pela Instituicdo (nota 4,25 - 85% de satisfagdo), o gestor devera propor/cadastrar um Plano de
Acido referente ao resultado obtido.

Tanto a anilise critica quanto o Plano de Agdo sdo registrados em um software préprio do sistema de Ges-
tdo da Qualidade denominado SigQuali, que faz a integracdo das ferramentas aplicaveis a qualquer tipo de
metodologia de gestdo da qualidade, garantindo a seguranga dos dados e servindo como fonte de acesso
para a tomada de decisSes. Assim, a CPA e o Setor de Qualidade realizam um sério e importante trabalho
de gerenciamento dos resultados da Autoavaliagdo Institucional, identificando os avangos e os desafios em
cada setor e definindo as propostas em termos de melhorias para a exceléncia dos servigos prestados pela
Instituicdo.

Fica sob responsabilidade da CPA acompanhar, validar e checar a elaboragio e o registro das andlises criticas
e dos planos de acdo que foram criados pelos gestores. Ao acompanhar os indices de Satisfacdo (IS) dos
indicadores mencionados, juntamente com as analises criticas e os planos de agdo pelos gestores respon-
saveis, a CPA e o seu processo de Autoavaliagdo Institucional contribuem para um planejamento das a¢Ges
de melhorias que sdo efetuadas pela Diretoria e demais gestores institucionais.

A divulgagido dos resultados da Autoavaliagdo é feita de forma continua por meio do campo “Resultados
CPA”, no site institucional (Figura 6). Além disso, para que todos possam compreender como o fluxo das
mudancas acontece, as melhorias realizadas tendo como base os resultados da Autoavaliacdo sdo publicadas

também nas redes sociais e em cartazes nas unidades da FCMMG (Figura 7).
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Figura 6: Divulgagdo dos resultados da Autoavaliagdo no site da FCMMG.
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Figura 7: Divulgagdo dos resultados da Autoavaliagdo.
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O quadro 8 resume alguns avangos institucionais realizados com base nos resultados da Autoavaliagio,

expressos pelos relatérios da CPA, dos anos de 2020 a 2024.

Quadro 8 — Mudangas exitosas e inovadoras com base na Autoavaliacdo

CPA

- Utilizagdo do Google Looker Studio para a organizagdo e anélise dos resultados da CPA

- Criagdo de ferramenta que permite o envio automatizado de WhatsApp para os participantes das
pesquisas da CPA

- Utilizagdo de ferramentas de UXdesign para analisar o comportamento dos visitantes na pagina da CPA

Pesquisa e Extensdo

- Realizagio do | Semindrio Internacional de Etica em Pesquisa

- Implantagdo do novo programa de Iniciagdo Cientifica, direcionado a promogao de habilidades como o
pensamento analitico, senso critico e criatividade cientifica.

- Aumento de 56% de bolsas para Iniciagdo Cientifica (total de 204 bolsas)
- Aumento de 100% de bolsas de Extensdo (50 novas bolsas)

- Criagdo de novas ligas e ampliagdo de vagas de ligantes (total de 27 ligas e 800 vagas)

Infraestrutura e
Atendimento ao aluno

- Criagdo da Central de Relacionamento Académico para a resolugdo das demandas de alunos, egressos e
o publico externo em geral, trazendo agilidade na orientagdo e resolugdo de problemas.

- Desenvolvimento de novo sistema de gestdo do Programa de Monitorias.
- Ampliagdo do niimero de micro-ondas disponiveis para os alunos aquecerem suas refeigdes
- Ampliagdo do nimero de mesas e cadeiras no restaurante

- Novas salas de estudo, troca de mobilidrio e ampliagdo de lugares de estudo na Biblioteca

Capacitagdo docente

- Criagdo do Ncleo de Desenvolvimento Docente, setor que tem como fungdo contribuir para a busca
de qualidade de ensino, atuando por meio da organizagdo e promogdo do desenvolvimento docente.

- Desenvolvimento de eLuma, aplicativo web que integra informag&es do sistema institucional (TOTVS)
com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e dados da Comissdo
Prépria de Avaliagdo

Sistema Académico

- Migragdo do Portal do Aluno e Portal do Professor para o Sistema TOTVS, referéncia no mercado, para
facilitar a visualizagdo do horério de aulas, gestdo de notas e frequéncia e outras atividades da rotina
académica.

Ampliagdo dos espagos
de aprendizagem

- Inauguracdo da Unidade Il com 22 novas salas de aula e 76 consultérios.

- Novas parcerias com empresas, estabelecimentos de satide e instituigdes de ensino, ampliando os
cendrios para pesquisa, extensdo e estagios.

- Adesdo a rede internacional AULP (Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa)

Fonte: CPA - FCMMG, 2020-2024










A Fundagdo Educacional Lucas Machado (Feluma) estabeleceu seu Planejamento Estratégico para o pe-
riodo de 2024 a 2028, visando sustentar seu crescimento e consolidar sua estabilidade. Este planejamento
é uma ferramenta importante para guiar a gestdo, permitindo a orientagdo das agées dentro de um plano
abrangente que inclui estratégias e metas especificas. O Planejamento Estratégico 2024/2028 foi desenvol-
vido com o apoio de consultoria técnica da renomada Fundagdo Dom Cabral e passou por diversas etapas.
Ao longo desse processo, foram realizados encontros semanais com um grupo de trabalho composto por
diretores dos institutos, superintendentes e gerentes, que desempenharam um papel fundamental na cons-
trucdo e refinamento do plano estratégico. Essa abordagem colaborativa garantiu a representatividade e

o engajamento de diversas partes interessadas. O mapa do Planejamento Estratégico 2024/2028 pode ser
visualizado na figura 8.
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MISSAO, OBJETIVOS, METAS E
VALORES INSTITUCIONAIS

MISSAO DA FCMMG

Impulsionar o desenvolvimento social e a qualidade de vida por meio da educacdo, satde, cultura, ciéncia,
inovagdo e tecnologia.

VISAO DA FCMMG

Consolidar-se nacionalmente e internacionalmente como uma escola de exceléncia na formagio de profis-
sionais de salide, conectados as demandas da sociedade

VALORES DA FCMMG

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais executa suas atividades alicergcadas nos seguintes valores:

" ou

£ 7] "o . 7 ” o ” s ”
Como uma familia”, “preocupados com as pessoas”, “de mestre para discipulo”, “com garra”, “na pratica”,
“ ”
sendo os melhores que podemos ser”.
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Mapa Estratégico da FCMMG 2024/2028.

Figura 8
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), assim como os demais institutos mantidos
pela Feluma, tem como missdo impulsionar o desenvolvimento social e a qualidade de vida da comunidade
académica, dos pacientes e da sociedade em geral. Principalmente, por ser uma instituicdo filantrépica, o
compromisso com o desenvolvimento de agdes e projetos que contribuem para o processo da formagdo
humana, das transformagdes sociais e da redugdo das iniquidades é prioridade.

As agGes e projetos sociais tém a participagdo de professores, alunos e demais colaboradores da instituigdo,

e estdo distribuidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo (curricular e extracurricular).

No dmbito assistencial, a FCMMG oferta atendimento humanizado, de qualidade e com seguranca, 100%
destinado aos pacientes do SUS, no Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas (HUCM-MG), no Instituto de
Olhos Ciéncias Médicas IOCM-MG) e o no Ambulatério Ciéncias Médicas (ACM-MGQ). Esses institutos
sdo mantidos com investimentos préprios da Feluma. O rico ambiente assistencial presente na FCMMG
agrega aos atores do cendrio de formagdo profissional competéncias para promover transformagdes diante
de novos conhecimentos e novos desafios da sociedade contemporanea. Em 2023, foram computados mais

de 679 mil procedimentos ambulatoriais (Tabela 3).

Tabela 3 - Procedimentos Ambulatoriais — Total

Procedimentos com finalidade diagndstica 239.264 117.934 189.414 261.009 355.652
Procedimentos clinicos 223.845 124.486 192.945 249.995 303.171
Procedimentos cirtrgicos 14181 8.196 10.027 11.872 16.378
Transplantes de 6rgdos, tecidos e células 7.571 4.787 4921 5372 4.514
Orteses, préteses e materiais especiais 182 105 132 104 140
TOTAL 485.043 255.508 397.439 528352 679.855

Destaca-se que em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), no dia 10 de abril de 2024 o HUCM
abriu 30 leitos pediatricos tempordrios para atender uma demanda de pediatria do municipio no combate
a doencas respiratorias. Assim, foi ampliada a assisténcia para pacientes pedidtricos em atendimento 100%
SUS.

QR Code 2: Link para a noticia sobre ampliagdo dos leitos do HUCM

Fonte: Comunicacdo Feluma, 2024.
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O Hospital Universitario Ciéncias Médicas (HUCMMG) realiza atendimento em diversas especialidades:
Nefrologia (transplante renal); Cirurgia Plastica; Angiologia, Cirurgia Vascular e Endovascular; Urologia; Cli-
nica Médica; Cardiologia, Cardiovascular; Anestesiologia; Pediatria; Cirurgia Pediatrica; Ginecologia; Cirurgia
de Cabeca e Pescoco; Cirurgia Toracica; Hematologia; Endocrinologia; Endoscopia Digestiva; Ortopedia;
Otorrinolaringologia; Pneumologia e Proctologia. O atendimento na drea de Oftalmologia é prestado no
Instituto de Olhos, cujas instalagGes foram ampliadas recentemente com o objetivo de triplicar o nimero
de atendimentos e trazer ainda mais conforto e qualidade aos pacientes.

O Ambulatério Ciéncias Médicas (ACMMG), por sua vez, constitui uma unidade de atengdo a saude para o
desenvolvimento de atividades docente-assistenciais relacionadas aos cursos de graduagdo e pds-graduagio
da FCMMG. Visando oferecer um atendimento integral a comunidade, o referido ambulatério adota linhas
de cuidado como um “modelo” assistencial, que pressupde uma mudanca do direcionamento das agSes
centradas numa profissdo ou em um profissional para a abordagem interprofissional. Pressup&e, também,
o fim da dicotomia entre atencdo clinica e atengdo epidemioldgica e, ainda, o rompimento com a ldgica
assistencial centrada em doencas.

As linhas de cuidado representam um cuidado assistencial continuo composto de a¢Ses de promogio, pre-
vengdo, tratamento e reabilitagdo, contribuindo para o fortalecimento da rede de atengdo em sadide. S3o es-
tratégias de estabelecimento dos “percursos assistenciais”. Esses aspectos compreendem pontos de grande
interesse para o ensino, de forma que o cendrio de linhas de cuidado favorece e motiva o desenvolvimento
de competéncias fundamentais para a formacdo dos profissionais de satide de areas diversas, como o traba-
Iho em equipe, a prética do cuidado integrada e articulada, a comunicagdo eficaz, a escuta ativa, a resolugéo
de conflitos, a gestdo do cuidado e a educagdo em sadide.

A estruturagdo das linhas de cuidado permite:

» Definicdo das acSes e dos servicos que devem ser desenvolvidos nos diferentes pontos de atencéo
de uma rede (nivel primario, secundario e tercidrio) e nos sistemas de apoio;

+ Desenho dos fluxos assistenciais que devem ser garantidos aos usuarios de acordo com suas neces-
sidades;

« Instrumentalizagdo do trabalho da Gestdo e Assisténcia;

« Implementagdo de protocolos assistenciais.

A assisténcia a saude prestada pela FCMMG alcanga também diversos municipios no interior do estado
de Minas Gerais. Por meio do internato rural, presente no curriculo de todos os cursos da instituicdo, es-
tudantes e professores trabalham junto as equipes da Estratégia Saide da Familia, desenvolvendo ag¢ées
de prevencdo, promogdo, tratamento e reabilitacdo da satide, de forma contextualizada, considerando os
determinantes sociais especificos de cada territdrio.

A atuagdo dos alunos nos servicos de saide ocorre conforme fluxo de referéncia e contra referéncia pré-es-
tabelecido na rede, sendo a atencdo primdria a porta de entrada dos usudrios. Desta forma, a possibilidade
de articulagdo entre a compreensio do modo de vida e as necessidades das populagdes com a forma de orga-

nizagdo dos servigos na produgdo de cuidado é mais intensa. Em servigos em que o principio da integralidade




orienta o processo de trabalho das equipes, é possivel a vivéncia dos alunos e professores em iniciativas de
escuta qualificada das demandas da populagido e das vérias visdes sobre as demandas, produzidas pelo olhar
diferenciado dos vérios profissionais envolvidos que, numa vis3o inter ou transdisciplinar, aproximam-se
das quest&es e formulam projetos articulados de intervengdo. Nessa perspectiva, a iniciativa de estudantes
e professores pode agregar capacidade analitica e ampliar as formas e espagos de atuagdo sobre os proble-
mas priorizados. A existéncia de espacos coletivos para pensar a gestdo da produgdo do cuidado reforca a
perspectiva de orientagdo politico-institucional, no sentido de garantir a integralidade.

A FCMMG também contribui para o desenvolvimento sustentavel, por meio de estratégias como a realiza-
cdo de coleta seletiva, agdes para o ndo desperdicio de energia como a reutilizagdo da dgua da chuva para
uso na irrigagdo dos jardins da faculdade e uso de ldmpadas com sensores de presenca. Como exemplo de
economia de papel, destacam-se a aplicagdo das avaliagSes tedricas aos estudantes de todos os cursos da
graduacdo em formato digital, e a utilizagdo de painéis digitais em muitos dos eventos cientificos promo-
vidos e realizados na instituicdo.

A instituicdo aderiu ao Programa Universidade para todos (PROUNI), e tem concedido bolsas de estudo
integral para alunos de todos os cursos, conforme selecdo e demais critérios especificos do programa. As

bolsas concedidas no ano de 2023 est3o listadas na tabela 4.

Tabela 4 - Bolsas ProUni em 2023

CURSO DISCENTES
Enfermagem 105
Fisioterapia 89
Medicina 447
Odontologia 14
Psicologia 89

TOTAL 744

Fonte: SisProUni - Servico Social - Feluma, 2024.

A instituicdo repassa a bolsa permanéncia aos alunos bolsistas, que se refere a uma ajuda de custo do Gover-
no Federal. O pagamento da bolsa permanéncia esta vinculado ao regular usufruto da bolsa do ProUni, ndo
sendo devido nos casos de suspensdo ou encerramento do curso. Além disso, o aluno bolsista PROUNI esta
isento do pagamento de taxas académicas, especificamente segunda oportunidade de prova, segunda via
de carteirinha, taxa de aluguel do escaninho e uniforme do laboratério de simulagdo. Também é realizada a

disponibilizagdo de ingressos gratuitos para todas as pegas em cartaz no Teatro Feluma aos alunos PROUNI.

A FCMMG também oferece descontos institucionais concedidos com recursos préprios da Feluma nas men-
salidades. Sdo oferecidos descontos para colaboradores; descendentes e/ou cénjuges dos colaboradores e/

ou professores; irmaos, e egressos. Os descontos institucionais variam de 10 a 100% do valor da mensalidade.
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Tabela 5 — Quantidade de descontos concedidos com recursos préprios da Feluma em 2023

Colaboradores 59 graduagdo e 29 pds-graduagio

Descendentes 07 graduagdo (sendo 5 alunos do curso de Medicina) e 01 pds-graduagdo
Irm3os 190 graduagdo (sendo 65 alunos do curso de Medicina);

Egresso 23 pés-graduagdo

TOTAL 308

Fonte: Servico Social - Feluma, 2024.

A FCMMG estabeleceu também parcerias para descontos, sendo elas: 1) Conselho Regional de Enfermagem
(COREN): desconto 40% nas mensalidades do curso de Enfermagem; 2) Fundagdo Hospitalar do Estado
de Minas Gerais (FHEMIG): desconto definido internamente pela FHEMIG nas mensalidades dos cursos
de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia; 3)Fundagado José Fernandes de Aratjo (FJFA): desconto 50% nas
mensalidades do curso de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia; 4) Unimed-BH: desconto de 15% nas
mensalidades dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia; 5) Fundagao Dom Cabral: bolsas de até
50% para os alunos dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia; 6) Sindicato dos Auxiliares de Ad-
ministragdo Escolar do Estado de Minas Gerais (SAAE) e o Sindicato dos Professores de Escolas Particulares

(SINPRO).
Tabela 6 — Parcerias e quantidade de Beneficidrios de Descontos em 2023

Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais (COREN/
MG)

Fundagdo Dom Cabral (FDC) 49

61 graduagdo e 18 pds-graduagdo

Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais -

Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar (SAAE) 30 graduagdo e 05 pds-graduagdo

Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais (SINPRO) 60 graduagio (30 alunos de Medicina) e 04 pés-graduagido

Unimed-BH 01 pés-graduagio

TOTAL 228

Fonte: Servico Social - Feluma, 2024.

No que se refere as a¢Ses destinadas a comunidade externa, destacam-se as atividades de extensdo. A
FCMMG categoriza suas atividades de extensdo em cinco modalidades: projetos de extensdo extracurricular
docente e discente, projetos de extensdo de ligas académicas (organizadas pelos alunos, com a participacdo
de um docente responsavel e apoio institucional para o desenvolvimento das ag&es, tais como mutirdes
de atendimento a populagdo e outras agdes de promogdo e prevencdo da salde), projetos de extensido
institucionais e projetos e agdes de extensdo curriculares (disciplinas e atividades com eixos tematicos
especificos em cada curso). Neste contexto, destaca-se a realizagdo da 1° Mostra Virtual de Extensdo da
FCMMG (Figura 9), alinhada com a 197 Campanha de Responsabilidade Social da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), que teve como objetivo apresentar alguns projetos sociais da

FCMMG nas éreas de educacido, saude, cultura, meio ambiente, entre outras.
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Figura 9 — Imagem de capa do site 1* Mostra Virtual de Extensdo da FCMMG (2023). O site completo pode ser conferido no

seguinte link: https://cmmg.edu.br/pesquisa/pesquisa-e-extensao-2/mostra-virtual-de-extensao/
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de promover o educagio, melhorar o satde e o bem-estar da populacdo. Foram)|

selecionados projetos de cada modalidads de extensio desenvolvida na FCMMG para esta)
1 Mostra Virtual de Extersdo.
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Desde os primeiros periodos dos cursos, os alunos sdo inseridos em projetos elaborados conforme as de-
mandas advindas da comunidade local, atuando em escolas, creches, Institui¢cdes de Longa Permanéncia e
ONGs. Por meio desses projetos, organizam ag&es assistenciais e de promogdo a salde, sendo protagonistas
de importantes melhorias para a comunidade. Essas atividades desenvolvem competéncias e o sentimento
de responsabilidade social que os acompanhard durante todo o curso, contribuindo para a humanizagéo
do processo ensino-aprendizagem. A instituicdo também estimula e apoia a realizagdo de campanhas com
doagdes de alimentos, fraldas, roupas, méveis, equipamentos, sangue e cadastros em hemocentros para
doacgdo de medula dssea.

Como exemplo de prdtica exitosa relacionada a responsabilidade social, destaca-se o projeto “Ciéncias Mé-
dicas na Cruz Vermelha”. A acdo realiza oficinas de educagdo em sadide para adolescentes de 13 a 18 anos,
participantes do “Curso de Capacitagdo para o Trabalho (CCT)” da Cruz Vermelha. Durante as oficinas sdo
abordados temas como Drogas e Sexualidade, de forma ltdica e ativa. Outro exemplo de pratica exitosa
relacionada a responsabilidade social é o “Natal Solidario na Cidade dos Meninos” em parceria com o Ins-
tituto Unimed e o Banco Inter. O evento tem como publico-alvo cerca de 3 mil criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade social. As ac8es incluem oficinas de educacdo em saide, abordando temas como
alimentagdo saudavel, higiene pessoal, primeiros socorros, cuidados com a pele, e planejamento familiar. De
forma semelhante, o “Trote Solidario”, uma iniciativa discente, apoiada pela FCMMG, tem o objetivo de
arrecadar roupas, alimentos, brinquedos e produtos de higiene pessoal para institui¢des carentes da cidade.

O projeto de extensdo e responsabilidade social Ciéncias Médicas no Taquaril busca levar a3 comunidade
local um dia de prevencgdo e promogdo em satde. Esta atividade serve como contrapartida para a concessdo
de bolsas pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) a estudantes de diversos cursos da instituicdo. Desde 2022,
em parceria com o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER-MG), os extensionistas,
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alunos da FCMMG realizam a simulacdo de um acidente automobilistico, com o objetivo de fortalecer a

campanha do Maio amarelo: “No trénsito, escolha a vida”.

A FCMMG iniciou, em 2022, uma parceria com a Brigada 1 de Combate Voluntario a Incéndios Florestais.
A ONG concentra suas atividades nas areas de importancia ambiental da Regido Metropolitana da capital
mineira (APA-Sul), Parque Estadual da Serra do Rola Moga, Ouro Preto, Pequi, Pard de Minas, Matheus
Leme, Montes Claros, Sdo Jodo Del Rei e Canastra. Foram realizadas duas edi¢des do “Curso de Primeiros
Socorros para Brigadistas Florestais Voluntarios” no Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica. O
projeto tem como objetivo capacita-los ao enfrentamento do fogo com mais seguranca para cuidar uns dos

outros, e reforca o compromisso institucional na preservagio de parques e reservas florestais.

A FCMMG desenvolve também o Projeto Farmacia Comunitaria para populagées vulneraveis no Ambula-
torio do Carmo, vinculado a Igreja Nossa Senhora do Carmo. O objetivo do projeto é ampliar o acesso aos
medicamentos pela populagdo em situagdo de vulnerabilidade social, impactada pelas consequéncias das
desigualdades sociais, e realizar o descarte adequado dos medicamentos vencidos. O descarte adequado
dos medicamentos vencidos evita a contaminagdo da dgua potavel por substancias quimicas prejudiciais,
preservando a saide humana e a vida aquatica. Isso contribui para a sustentabilidade dos recursos hidricos

e para a garantia de um ambiente sauddvel para as presentes e futuras geragdes.

Outros projetos voltados a responsabilidade social sdo desenvolvidos pelo trabalho transversal aos cursos
de graduagdo, como o Termo de Cooperagido assinado entre a FCMMG e o Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJ-MG), o qual permite a aproximacdo do futuro profissional de satide com as mais diversas deman-
das da sociedade. No dmbito desta parceria, os alunos dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia e
Medicina desenvolvem agdes com o “Programa de Atencdo Integral ao Paciente Judicidrio — PAI-PJ”, que ira
assessorar os servidores na individualizagdo da aplicacdo e da execucdo das medidas socioeducativas, penas
e medidas de seguranca. A participagdo dos estudantes no contexto do programa PAI-P) se d4 por meio da
realizacdo de estudos multidisciplinares que avaliam a satde fisica e mental dos funciondrios do Tribunal
de Justica de Minas Gerais, visando a melhora da sua qualidade de vida. Em 2023 a parceria com o T)-MG
evoluiu incluindo a CMMG no Projeto “Rua de Direitos”, Ele tem como principal missdo garantir o acesso
a justica e a cidadania para as pessoas em situagdo de rua. O projeto busca garantir o acesso a servigos es-
senciais, como assisténcia médica, orientacdo juridica e apoio social, com o intuito de melhorar a qualidade

de vida dessas pessoas e proporcionar a dignidade que merecem. (Figura 10)
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Figura 10: AgBes desenvolvidas no contexto do Termo de Cooperagdo entre FCMMG e TJMG. Fonte: FCMMG, 2024

O Projeto “Conviver” também teve origem no Termo de Cooperagdo com o TJ-MG, e conta com a atuagdo
dos alunos do curso de Psicologia da FCMMG para avaliar e viabilizar as relagdes entre pais e familiares no
cuidado permanente com os filhos, em casos, por exemplo, de divércio litigioso e guarda compartilhada.

O projeto “Cuide-se para cuidar” é mais uma iniciativa apoiada pela FCMMG, que tem como objetivo in-
centivar o autocuidado entre as mdes de criangas com deficiéncia. O projeto ocorre em duas institui¢des de
salide sem fins lucrativos em Belo Horizonte, abordando temas de interesse das maes, focando no autocui-

dado e na promogdo da satde (Figura 11).
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Figura 11: AgBes desenvolvidas durante o Projeto de Extensdo Cuide-se para Cuidar. Fonte: FCMMG, 2024

Em atendimento as demandas da sociedade, também se destacam as atividades de extens3o realizadas em
parceria com o ambulatério da Igreja Nossa Senhora do Carmo, onde diversas agdes sdo desenvolvidas pelos
alunos da graduacido (Figura 12).
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Figura 12: AgBes de extensdo desenvolvidas no ambulatério da Igreja Nossa Senhora do Carmo. Fonte: FCMMG, 2024
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O compromisso social da FCMMG perpassa ainda todos os projetos institucionais relativos a cultura e a
preservagdo da memoria. O Teatro Feluma, inaugurado em dezembro/2019, estd localizado no sétimo andar
da FCMMG, e é composto pela sala Geraldo Magela Gomes da Cruz - preparada para receber espetdculos
teatrais, musicais e de danca - sala para ensaios, cafeteria e amplo hall, com estrutura para exposic¢Ges artis-
ticas e lancamentos literdrios. Para incentivar o maior contato com a arte, a instituicdo oferece curso livre

de teatro a comunidade académica e, a cada espetdculo, sorteia ingressos que contemplam estudantes bol-
sistas e colaboradores. Além disso, sdo ofertadas disciplinas optativas que mesclam arte e sadde, disciplinas

curriculares extensionistas, e projetos de extensdo. O projeto de extensdo Arte e Cultura da FCMMG esta

alinhado com o objetivo da instituicdo de promover o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade

social. Através de manifestages artisticas como mdusica, desenhos, danca e poesia, o projeto valoriza a ex-
pressdo cultural e emocional, proporcionando uma experiéncia enriquecedora (Figura 13).
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Figura 13: Apresentagdo do Projeto de Extensdo Arte e Cultura no XX Simpdsio de Pesquisa e Extensdo da FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024

Para os artistas de Minas Gerais, o teatro Feluma oferece isengdo de taxas de aluguel do espaco fisico,
contribuindo para a divulgagdo da arte local. O Teatro Feluma participa da Campanha de Popularizagido
do Teatro & Danca de Belo Horizonte e do Circuito Liberdade. Além de um espago cultural para fomentar
todos os segmentos da cultura, o espago também tem sido utilizado para a realizagdo de semindrios, con-
gressos cientificos e outras atividades académicas. O principal objetivo é fazer da cultura e das artes um

instrumento a mais para a formagdo humanistica do profissional de saude.

No prédio | da FCMMG, encontra-se o Centro de Meméria das Ciéncias Médicas, que tem como propésito
principal preservar e difundir a meméria institucional da FCMMG, bem como da sua mantenedora Feluma e
dos institutos a ela associados. A partir da construcdo da triade Ciéncia-Arte-Histéria, amplia-se o campo de
conhecimento e permite o desenvolvimento de sensibilidades e afetividades que se traduzem em a¢des na
vida cotidiana do profissional. Nesse espaco o visitante pode tanto conhecer elementos da prética da drea
de satide como rever parte de sua prépria histdria, despertando assim memdrias e sentimentos geralmente
ligados ao periodo estudantil e/ou docente. Hd um conjunto de suportes de midia, onde se pode acessar
a histéria da instituicdo e conhecer os fatos marcantes. A maior parte do acervo é oriunda dos institutos
préprios; outra parcela significativa advém de doagdo de professores, ex-alunos e profissionais da saide que
reconhecem a importancia do espago para a instituigdo e para si. Tanto o teatro Feluma quanto o Centro de
Memoéria disponibilizam espago para a divulgagdo de exposigGes, de exibicdo aberta ao publico.

No dmbito da pesquisa, a instituicio promove a realizagdo de projetos de pesquisa por meio do langamento
de editais de iniciagdo cientifica. Um exemplo de incentivo a pesquisa atrelado a responsabilidade social
foi o lancamento em 2023 do Edital para selecdo de discentes para atuar no projeto de pesquisa “Acesso

a satde pela populagdo em situagdo de rua” em parceria com a Pastoral de rua. Link para acessar o edital:




https://cmmg.edu.br/inscricoes-para-o-programa-de-iniciacao-cientifica-em-parceria-com-a-pastoral-de-
-rua-lo-semestre-2023/

Em consonancia com a responsabilidade social e a missdo institucional,a FCMMG estabeleceu os seguintes

objetivos, definidos no Planejamento Estratégico da Instituicdo, para os anos de 2024 a 2028:

+ Garantir captagdo e retencdo de aluno de alto desempenho;

+ Valorizar o egresso como um dos pilares de perenidade da instituigdo;

» Atender as demandas regionais considerando os aspectos socioeconémicos e culturais;

« Aprimorar a jornada do aluno e paciente;

« Ampliar a oferta de cursos e vagas de graduacdo e Pés-graduacio;

« Ampliar cendrios de pratica hospitalar préprios (Medicina);

o Fortalecer a marca reforcando a exceléncia em educacio;

+ Criar estratégias para insergdo do egresso na pés-graduagdo e no mercado de trabalho;

+ Fortalecer a responsabilidade socioambiental;

+ Reforcar a integragdo entre os Institutos;

« Fortalecer a Politica de Gestdo da Qualidade;

+ Disseminar a cultura de seguranga do paciente nos ambientes de pratica assistencial;

 Atrair reter, desenvolver e gerir pessoas alinhadas as competéncias técnicas, comportamentais e ins-
titucionais;

» Incorporar inovagdo na formagdo do aluno;

« Desenvolver a cultura de engajamento e pertencimento;

« Aprimorar e Difundir a Cultura de Inovacdo na Ciéncias Médicas;

« Diversificar as fontes de receita;

« Otimizar recursos e custos, com foco na sustentabilidade econdmica.

Para atingir seus objetivos, a FCMMG, ao longo de tempo, vem realizando diversas agdes, a saber:

Para alcancar este objetivo,a FCMMG implementa diversas estratégias. Uma das estratégias ¢ a realizagdo
de um processo seletivo préprio que permite a avaliagio de competéncias importantes que sdo alinhadas
com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), o que leva a captagdo e retengdo alunos de alto desem-
penho. A selegdo criteriosa ndo apenas eleva o padrio de exceléncia dentro da instituicdo, mas também
fortalece a reputagio da FCMMG como uma instituicdo de ensino superior de alto nivel.
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A FCMMG também oferece diversas oportunidades extracurriculares, como projetos de iniciacdo cientifica
e de extensdo, para melhorar o desenvolvimento académico e profissional dos académicos, o que permite
aumentar a motivacdo dos alunos de alto desempenho. Além disso, promove eventos académico-cientifi-
cos na drea da saude e mantém uma infraestrutura fisica e tecnolégica moderna para o desenvolvimento
tedrico-pratico completo de seus estudantes. Uma outra estratégia é a oferta de programas de bolsas de
estudo e oferta de estagios em institutos préprios de saide, bem como em parceiros renomados desde os
primeiros semestres.

A FCMMG também possui uma Politica Institucional de Permanéncia Discente crucial para apoiar os estu-

dantes em sua jornada académica. Esta politica visa minimizar a evasdo e favorecer a retengéo, assegurando
que todos os alunos recebam o suporte necessério para seu desenvolvimento. Essa politica apresenta como
objetivos especificos:

« Disponibilizar servigos de apoio psicolégico e psicopedagdgico para auxiliar os estudantes em suas
demandas emocionais e académicas, contribuindo para seu bem-estar e desempenho.

« Promover agdes que valorizem a diversidade e a inclusdo, garantindo que todos os estudantes, inde-
pendentemente de suas caracteristicas pessoais ou sociais, sintam-se respeitados e apoiados.

« Assegurar que os estudantes tenham facil acesso a todos os recursos e servigos oferecidos pela insti-
tuicdo, incluindo bibliotecas, laboratérios e atividades extracurriculares.

» Assegurar que os estudantes tenham facil acesso as informagdes relacionadas a concessdo de auxilios,
bolsas e fornecimento de servicos

Dentre alguns dos servigos de apoio e suporte ao discente oferecidos pela Faculdade de Ciéncias Médicas
de Minas Gerais, destacam-se:

+ Apoio Psicopedagdgico através do Nicleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico (NAAP), que
visa auxiliar os estudantes em suas necessidades especificas.

« Programa de Nivelamento, que possibilita a revisdo dos conceitos basicos do ensino médio, reduzin-
do problemas de evasdo e reprovagdo nas primeiras séries, além de promover o aprimoramento de
conhecimentos e habilidades essenciais para a formagéo profissional em saude.

+ Central de Relacionamento Académico, oferecendo atendimento 4gil por telefone ou chat, através
de uma equipe especializada de consultores.

+ Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PROBIC, PROBIC-INOVA), que financia projetos de
pesquisa para os alunos interessados em iniciar suas carreiras cientificas.

+ Programa de Bolsas de Monitoria, com selecdo semestral. Os monitores aprovados recebem remune-
ragdo através de descontos na mensalidade do curso, concedidos em até 5 parcelas.

+ Programa de Bolsas e Financiamentos, normatizado pelo Conselho Diretor da Fundagdo Educacional
Lucas Machado (Feluma), que engloba politicas de beneficios para os cursos de Graduagdo e Pés-Gra-
duagdo da FCMMG. Este programa inclui descontos institucionais, acordos firmados com parceiros

e bolsas governamentais, como o Programa Universidade para Todos (PROUNI).




Para a concretizagdo deste objetivo a FCMMG conta com a Politica de Acompanhamento de Egressos, esta-
belecida pela FCMMG, que tem como objetivo principal criar e implementar uma série de medidas que pro-
movam, por meio de um ambiente acolhedor, a proximidade e a continuidade do vinculo entre os graduados
e pos-graduados e a instituicdo. O acompanhamento de Egressos tem como finalidade a participagdo ativa
desses individuos na governanga institucional, por meio da avaliagdo continua dos cursos oferecidos pela
instituicdo. Essa participagdo contribui significativamente para o aprimoramento da formagéo oferecida
pela FCMMG e para o desenvolvimento da educagdo continuada, garantindo que a institui¢io permanega

alinhada com as demandas da sociedade e as necessidades do mercado.

Para execugdo desta politica a Faculdade conta com o Nucleo de Egressos da FCMMG, setor responsavel
pela coordenagdo das agGes de acompanhamento, ordenando e organizando o plano operacional dessa po-
litica no macroprocesso constituido por todos os setores administrativos e institucionais com intervengdes
voltadas aos egressos. O Ntcleo de Egressos da FCMMG também é o responsavel por realizar o cadastra-
mento dos ex-alunos O cadastramento e atualizagdo de dados serdo realizados por meio de questionario
eletronico enviado por e-mail aos egressos da graduagdo e pds-graduagao, listados pelos setores de controle
académico da FCMMG. Além disso, é responsavel pela administragdo do Portal do Egresso criado para o
estabelecimento da comunicagdo e relacionamento com os egressos, o Portal se constituirad no instrumento
e veiculo de contato com a instituicio e com a comunidade académica, de disseminacdo da informacdo, de

troca de conhecimento e saberes

Na FCMMOG, as préticas académicas articulam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com as deman-
das da sociedade, possibilitando o estabelecimento de um didlogo construtivo e transformador, respeitando
e promovendo o intercdmbio cultural. Sdo desenvolvidos projetos em comunidades situadas nas areas de
abrangéncia de Unidades Basicas de Satide (UBS) do SUS/Secretaria Municipal de Satide (SMS), que atual-
mente mantém convénios, tanto na regido metropolitana de Belo Horizonte quanto nos municipios do
interior do estado de Minas Gerais. Esses projetos abrangem atividades de extensdo desenvolvidas pelas
Ligas Académicas, atividades previstas nos planos de atividades dos projetos de extensdo de iniciativa do-
cente e discente ou ainda no contexto dos Projetos de Extensdo Institucionais, como o projeto “Ciéncias
Médicas”, que consiste na realizacdo de atividades educativas e assistenciais em pracas e comunidades de

Belo Horizonte e regido metropolitana.

O Instituto Cultural Ciéncias Médicas foi desenvolvido como parte do projeto estratégico da Feluma, com o
objetivo de promover atividades culturais, preservar o patriménio histérico, fomentar a publicagdo de obras
cientificas, estimular a produgdo artistica, ampliar o acesso a cultura e viabilizar projetos socioculturais
para a comunidade. Com o objetivo de promover agdes de preservagao do patriménio cultural,a FCMMG
construiu o Centro de Meméria Lucas Machado, cujo acervo conta com mais de 1.500 pegas histéricas
que retratam a trajetoria da Instituicdo ao longo de sete décadas. Destas, cerca de 350 estdo em exposigdo,

para serem vistas pelos visitantes. A FCMMG fundou também a Editora Ciéncias Médicas, com o objetivo
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principal de estimular e contribuir para a publicagdo de trabalhos cientificos desenvolvidos por professores

e alunos da Faculdade.

A FCMMG conta, ainda, com o Teatro Feluma, que tem mais de 400 lugares e é hoje uma referéncia para
o estado de Minas Gerais na promogdo da arte e da cultura. O teatro é um espaco para artistas, eventos
corporativos, discentes e docentes da Faculdade e realiza um grande nimero de eventos. Com todos esses
investimentos e espacos disponiveis, a Feluma e seus institutos impulsionam o desenvolvimento social,

econdmico e a qualidade de vida.

Para viabilizar e fortalecer o didlogo com a sociedade, sdo construidas importantes parcerias que resultam
em projetos como o “Ciéncias Médicas no Taquaril”, realizado com a Fundagio José Fernandes de Araujo
(FJFA), uma organizagdo ndo governamental, sem fins lucrativos, cuja missdo é contribuir com a inclusio
social, a construgdo da cidadania e de uma vida digna por meio da educagio responsavel. De forma seme-
Ihante, atividades de Promocdo a Satide e Prevencdo de Agravos sdo realizadas em parceria com o Férum de
Entidades do Entorno da Mineragido do Acaba Mundo (FEMAM), com a Obra Social Paréquia Sdo Gabriel
(OSPSQG), o Ambulatério da Igreja do Carmo e com o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), parceiros
que nos apresentam as demandas da sociedade em busca de solu¢des inovadoras e transformadoras.

Outros projetos de extensdo sdo ofertados por meio de editais, como:

« MULHERES ATIVAS: o exercicio fisico como promocio da saude

« Cuide-se para cuidar

+ Projeto Acolhida PAI-P)

« Podcast “PATOTALK”

« SAUDE BUCAL E LEGAL: prevencio de agravos bucais para adolescentes em conflito com a lei,
acautelados no Sistema Socioeducativo em Belo Horizonte

« SERMULHER

« Podcast: Minuto Sadde

Aliado ao portfélio de atividades de responsabilidade social atualmente desenvolvidas,a FCMMG se langa
na vanguarda das instituicdes de Ensino Superior em relagdo ao atendimento das demandas regionais, em
razdo do planejamento e da estruturagdo de processos e material de apoio para ampliagdo das praticas
extensionistas curriculares. Nesse sentido, as matrizes dos cursos contemplam disciplinas extensionistas
curriculares de maneira a garantir a formagdo dos saberes da universidade e o atendimento das necessidades
da sociedade.

Na jornada do aluno,a FCMMG oferece diversos servigos centrados no estudante, implementados através
de agdes administrativas, pedagdgicas, psicoldgicas e de acessibilidade, alinhadas com as Politicas Institu-

cionais.




Os estudantes tém acesso a servicos administrativos como a Central de Relacionamento Académico, além
de apoio em setores importantes da Faculdade, como relagGes internacionais, estdgios, o Nucleo de Aces-
sibilidade e Apoio Psicopedagégico (NAAP) e o Setor de Pesquisa e Extensdo, que oferece oportunidades

de pesquisa, extensdo, monitoria e participagdo em eventos cientificos.

Desde os primeiros anos, estes servicos proporcionam uma formagdo pratica integrada a realidade e as
demandas da sociedade. A mentoria académica e profissional é incentivada para facilitar a transicdo para
o mercado de trabalho. Tecnologias educacionais avangadas, como simulagdes realisticas, enriquecem o
aprendizado tedrico e pratico dos alunos. A participagdo em projetos de pesquisa e programas de monitoria
e educagdo continuada também é promovida, incentivando o desenvolvimento académico e profissional ao
longo da carreira dos estudantes

Para garantir a melhor experiéncia possivel, os alunos participam da avaliagdo institucional por meio das

Comissdes Préprias de Avaliagdo (CPA), opinando e sugerindo melhorias nos servigos prestados.

Além disso,a FCMMG implementa sua Politica de Atualizagdo Curricular e Flexibilidade dos Componentes
Curriculares, que visa garantir a constante adequacdo e relevancia do curriculo dos cursos. Esta politica
surge da necessidade de oferecer uma grade curricular atualizada e flexivel, permitindo ao aluno participar
ativamente na construgdo de seu préprio percurso académico durante a graduagio. Ela possibilita o desen-
volvimento de habilidades e competéncias, ndo sé nas dreas especificas de sua formagdo, mas também em
aspectos emocionais e sociais, formando profissionais capacitados e atualizados para atender as demandas

em constante evolucdo da drea da satde.

Neste contexto de promover a inovagdo no aprendizado dos alunos, aprimorar a jornada académica e
fortalecer a conex3o com estudantes do ensino médio, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(FCMMGQ) dedicou o més de maio de 2024 a agGes de prevencgdo no transito como parte da campanha Maio
Amarelo. Em parceria com a Coordenadoria Estadual de Gestdo de Transito (CET-MG), a FCMMG engajou
alunos do ensino médio em atividades educacionais e interativas, integrando conhecimentos tedricos e
praticos e fomentando a conscientizagdo e a seguranga no transito.

A primeira agdo ocorreu no Dia D da campanha Maio Amarelo, com a Ill Mostra de Educagédo e Seguranga
no Transito na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). Estudantes de escolas publicas e privadas de
Belo Horizonte participaram de um circuito de atividades sobre regras de transito. A FCMMG, por meio de
seu setor de Pesquisa e Extensdo, contou com a participagdo de alunos de graduagio dos cursos de Medicina,
Fisioterapia, Enfermagem, Psicologia e Odontologia.

Alunos e professores realizaram treinamentos de ressuscitacdo cardiopulmonar, instrucdes basicas de pri-
meiros socorros e prevengdo de agravos em acidentes, além de orientagSes sobre os cursos e sua relagdo
com a campanha. A Liga de Urgéncia e Emergéncia (LAURGE) colaborou com simulados de resgate pos-
-acidente de transito em parceria com o Corpo de Bombeiros, proporcionando uma experiéncia pratica e
realista para os estudantes.
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Na segunda acdo, realizada no Colégio Batista, unidade Floresta, a Liga Académica de Ortopedia e Medicina do
Esporte (LAORTE) do Hospital Universitario (HUCM) conduziu oficinas de ortopedia basica no trauma e so-
corro bésico de vida, juntamente com docentes da Faculdade. Docentes do curso de Psicologia lideraram uma
oficina sobre psicologia do transito, explorando o impacto do comportamento humano na seguranca vidria.

A terceira agdo, realizada no Colégio Tiradentes, unidade Santa Tereza, envolveu a LAORTE e alunos de
Fisioterapia, Psicologia e Odontologia. As atividades incluiram oficinas de ortopedia basica no trauma, so-
corro bdésico de vida e psicologia do transito. De forma ludica, alunos de Odontologia organizaram uma
brincadeira tipo “passa ou repassa” com perguntas sobre traumas bucomaxilofaciais em acidentes de tran-

sito, promovendo o aprendizado de maneira interativa.

A quarta agdo ocorreu na Escola Estadual Bardo do Rio Branco, integrando o Setor de Pesquisa e Extensao,
alunos da LAORTE, da LAURGE, e estudantes da FCMMG durante a cerimdnia de encerramento da cam-

panha Maio Amarelo.

Essas iniciativas destacam o compromisso da FCMMG em promover a inovagio no aprendizado, oferecendo
aos alunos oportunidades praticas e interativas que enriquecem sua formagdo académica e os conectam
com a realidade de suas futuras profissdes. Além disso, essas ages engajam e educam a comunidade sobre
a importdncia da seguranga no transito, promovendo um impacto positivo tanto na educagdo quanto na
sociedade (Figura 14).

Figura 14: Participagdo da comunidade académica da FCMMG no Dia D da campanha Maio Amarelo, com a lll Mostra de

Educagido e Seguranga no Trédnsito, na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) 2024.
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Fonte: Comunicagdo, 2024
Dentro do contexto de proporcionar ao aluno as melhores experiéncias e interagdes ao longo de sua traje-
toria académica na FCMMG, inimeros projetos sdo implementados e planejados. Um desses projetos é o
Arte-Cultura, que utiliza a cultura e as artes como ferramentas adicionais para a formagdo humanistica dos
egressos da FCMMG.

Como parte da jornada do aluno, a FCMMG oferece o Café Teatro (Figura 15), uma cafeteria e espaco de
convivéncia cultural, localizada no foyer do Teatro Feluma, inaugurado em 2024. Este espago foi preparado
para atender tanto a comunidade académica quanto ao publico externo que frequenta o espaco cultural.
Mensalmente, as 12h30, hd uma apresentagdo cultural, incentivando a pratica cultural dos alunos e enrique-
cendo sua formagdo, mas aberta a todos. Assim, o Café Teatro se integra a jornada do aluno, proporcionando
momentos de cultura e interagdo social que complementam sua formagdo académica.

Figura 15: Café Teatro, uma cafeteria e espaco cultural, aberto em 2024 no foyer do Teatro Feluma.
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Outro espaco de convivéncia que aprimora a jornada do aluno sdo os diretdrios académicos (Figura 16).
Esses espagos amplos, com jardins, jogos e dreas de descanso, oferecem um ambiente propicio para a inte-
ragdo entre os alunos, promovendo a socializagdo e o engajamento em atividades extracurriculares interdis-
ciplinares. A existéncia desses diretérios contribui para um ambiente académico mais dindmico e acolhedor,
fortalecendo o senso de comunidade e apoio mudtuo entre os estudantes.

Figura 16: Espaco dedicado para os Diretérios Académicos dos cursos da FCMMG.

Ainda na esfera da arte e cultura, o foyer do Teatro Feluma se torna palco de apresentagdes musicais do
Projeto Luz, Cdmera e Educagdo! Académicos dos cursos da FCMMG realizam performances, mostrando
seus talentos artisticos. O Luz, Cdmera e Educacdo! é um evento interdisciplinar que visa fomentar as dife-
rentes areas de conhecimento, destacando tanto as realizagdes cientificas quanto as expressdes culturais
dos alunos, professores e colaboradores.

Esse projeto é mais uma iniciativa que enriquece a jornada do aluno na FCMMG, proporcionando oportu-
nidades para o desenvolvimento integral dos estudantes. Ao participar de eventos como o Luz, Cimera e
Educacdo!, os alunos tém a chance de explorar suas habilidades artisticas e cientificas, contribuindo para
uma formagdo mais completa e multifacetada. Essas experiéncias ndo sé aprimoram o aprendizado acadé-
mico, mas também fortalecem a interagdo social e o engajamento cultural, essenciais para a formagédo de
profissionais mais humanos e versateis (Figura 17).
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Figura 17: Apresentagdo musical, performada por estudantes da FCMMG, do Projeto Luz, Camera e Educagido Fonte:

Comunicagdo Feluma, 2024.

No que se refere aos pacientes, a instituicdo garante um atendimento humanizado e de qualidade, realizado
por profissionais altamente capacitados que oferecem cuidados de forma respeitosa e acolhedora. Além
disso, sdo frequentemente realizadas inimeras a¢Ses de responsabilidade social que beneficiam diretamente
a comunidade local atendida nos institutos, como o HUCM, ACM e IOCM. A FCMMG também promove
a educagdo em saude entre os pacientes e seus familiares, contribuindo para a promogio da sadde e a pre-

vencido de doengas.

Para otimizar a marcagdo de retornos e reduzir o absenteismo, o ambulatdrio agora dispde de um telefone
exclusivo e uma central de marcagdo de consultas. Além disso, oferece atendimento via WhatsApp para
esclarecer duvidas e facilitar agendamentos. Além disso, para aprimorar continuamente o atendimento ao
paciente, a Feluma implementou o Voz do Paciente (Figura 18), um novo método de coleta de opinides dos
pacientes atendidos no Hospital Universitario, no Instituto de Olhos e na Clinica-Escola de Odontologia
Ciéncias Médicas. Essa iniciativa visa captar feedback abrangente sobre a experiéncia do paciente, desde
sua chegada na portaria até sua saida. A avaliagdo abrange diversos aspectos, como atendimento geral, am-
bulatorial, no bloco cirdrgico, na clinica cirtrgica, no CTl, na higienizagdo, no laboratério, na nefrologia e

transplante, na ortopedia, na pediatria, na portaria, na psicologia, entre outros setores.

Figura 18: Implementagdo da Voz do Paciente para coleta de opinides dos pacientes atendidos pelos institutos Feluma. Fonte:

Comunicagdo, 2024.
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Para concretizar o objetivo delineado, a FCMMG tem conduzido um estudo abrangente para identificar as
principais necessidades em sadde e criar cursos de graduagdo e pds-graduagdo que atendam as demandas
regionais. Nesse contexto, a instituicdo e sua mantenedora tém investido significativamente na infraestru-

tura fisica, ampliando os espagos de ensino, o corpo técnico-administrativo e o quadro de gestores.

Dentro do plano de crescimento estabelecido para o ciclo deste PDI, esta prevista a criagdo dos cursos pre-
senciais de graduagdo em Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional, além dos cursos superiores de Tecnologia

em Radiologia, Oftdlmica e Gestdo Hospitalar.

A ampliagdo dos cursos de pds-graduagio € um componente essencial do planejamento estratégico da
instituicdo. Para alcangar esse objetivo, é fundamental realizar uma analise minuciosa das necessidades do
mercado e das demandas da sociedade. A aproximagdo com o setor publico e privado, egressos e profissio-
nais da sadde é crucial para identificar lacunas e oportunidades.

A Pés-graduacio realizou uma revisdo abrangente dos projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos, com o
objetivo de atualiza-los e torna-los mais modernos, atrativos e relevantes para o cendrio atual. Em conso-
nancia com a drea de atuagdo da FCMMOG, o portfdlio de cursos de pds-graduacgdo foi expandido nas areas

de Medicina, Enfermagem, Odontologia, Psicologia e Fisioterapia.

A proposta institucional é oferecer cursos em diferentes formatos, sempre priorizando o desenvolvimento
de habilidades praticas, de modo a preparar os profissionais para as demandas contemporaneas do mercado

e da sociedade.

A FCMMG estd atualmente empenhada em expandir seus campos préprios de pratica assistencial como
parte de uma estratégia institucional para fortalecer sua infraestrutura e capacidade de atendimento. Esse
planejamento reflete o compromisso da institui¢io em oferecer uma formagdo académica de exceléncia,
alinhada as necessidades contemporaneas da sociedade.

Essa iniciativa se insere diretamente nas diretrizes da Politica Institucional de Qualidade Académica, que
busca incessantemente o aprimoramento continuo da formagdo dos estudantes, tanto em cursos de gra-
duagdo quanto de pds-graduagdo. Além disso, ela estd alinhada com a Politica de Integragdo com o SUS, que
orienta a selegdo de cendrios de pratica na rede publica de salde, desde a atencdo primaria até a tercidria.
Essa integragdo ndo apenas enriquece a experiéncia dos estudantes, mas também fortalece os lagos da
instituicio com a comunidade e contribui para a melhoria dos servigos de salde oferecidos a populagio.
A insercdo do estudante desde o inicio dos cursos em atividades praticas propicia um campo potencial e
necessario, condizente com a realidade vivenciada pela grande massa populacional brasileira, possibilitando
ao estudante uma clinica ampliada dos saberes, a aplicacdo efetiva de agdes preventivas e promotoras da
saude coletiva, e a vivéncia do acolhimento & demanda, com avaliagdo da vulnerabilidade das pessoas e co-
munidades. A familiarizagdo dos estudantes com a pratica geral melhora consideravelmente as habilidades




de comunicagdo e compreensdo de percepcdes dos pacientes, ajuda os pacientes a entender alunos como

seres humanos e ajuda a reconhecer a importancia da relagdo profissional de saide e paciente.

Um dos projetos emblematicos desse plano de expanséo é a criagdo da Unidade de Alta Complexidade
Oncoldgica (Unacon). Esta unidade estd sendo projetada para ocupar um prédio de 11 andares e oferecera
36 pontos de quimioterapia, além de expandir os leitos disponiveis no HUCM-MG, especialmente dedi-
cados ao tratamento de pacientes oncoldgicos. Esse projeto ndo apenas aumentara significativamente a
capacidade de atendimento, mas também proporcionard um ambiente propicio para a formagio pratica dos
estudantes e residentes da FCMMG.

Assim, o planejamento de expansdo dos campos préprios de pratica da FCMMG nio se limita apenas a
ampliagdo fisica, mas representa um investimento estratégico no futuro da educagdo médica e na qualidade
dos cuidados de satde oferecidos a comunidade. Esta abordagem integrada ndo sé fortalece a posicdo da
instituicdo como lider em formagdo médica, mas também promove um impacto social positivo ao melhorar
o acesso e a qualidade dos servicos de satide disponiveis para todos.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais possui um compromisso continuo em fortalecer sua mar-
ca e reforcar sua exceléncia na educagdo na drea da saude. Para alcancar esse objetivo, a instituicido adota
diversas agOes estratégicas:

» Divulgacdo de suas pesquisas inovadoras, publicagdes em periddicos e prémios recebidos por estu-
dantes e docentes em revistas especializadas, além de participar de programas de ridio e televisdo
para compartilhar informag&es atualizadas com a populagio.

« Promogdo de programas de bolsas de estudo para beneficiar os estudantes, evidenciando o compro-
misso com a inclusdo e com a ampliacdo das oportunidades educacionais.

« Organizagio e realizagdo de eventos académicos e cientificos de relevancia nacional e internacional,
reunindo especialistas e referéncias profissionais para discussées inovadoras e colaborativas.

« Apoio a Educagdo Continuada, como um centro de exceléncia em educagdo, oferecendo cursos livres,
de extensdo, aperfeicoamento, de pés-graduagio lato sensu, de pés-graduacio stricto sensu dentre
outros para profissionais da drea da saude.

» Estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicdes de renome e empresas do setor de satde,
ampliando oportunidades de pesquisa, estagio e empregabilidade para seus estudantes e egressos.

+ Integragdo de préticas de responsabilidade social e sustentabilidade em processos institucionais, for-
talecendo a imagem como uma instituicio comprometida com o bem-estar social e ambiental.

« Implantacdo de sistemas robustos de autoavaliacdo para obter feedback dos alunos, pacientes e de-
mais partes interessadas, utilizando essas informag&es para realizar melhorias continuas na qualidade
educacional e nos servicos oferecidos.

« Manutengdo de seu compromisso com a qualidade e exceléncia de ensino.

Particularmente no que concerne ao aprimoramento da qualidade de ensino ofertado, uma série de agdes
foram planejadas e efetivadas neste sentido. As melhorias englobam alteragées curriculares, académico-pe-
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dagdgicas, estruturais e tecnolégicas. Com base no didlogo permanente com a comunidade académica, o
planejamento contemplou: a ampliagdo da oferta de bolsas de Iniciagdo Cientifica em 150% e a readequagdo
dos editais com o intuito de favorecer uma participagdo mais igualitdria entre o nimero de alunos dos 5
(cinco) cursos de graduagdo; o aumento de 100% no total de bolsas para projetos de extensdo; e a ampliagao
do nimero de Ligas Académicas e do total de vagas naquelas que apresentaram melhor desempenho (maior

numero de publicagdo, maior niumero de atendimentos realizados, etc).

Nao obstante aos avangos dos projetos de pesquisa, de extensdo e das Ligas Académicas, em atendimento
a Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educagdo, os Projetos Pedagdgi-
cos de todos os cursos de graduagdo da FCMMG foram reestruturados, permitindo a inser¢do de praticas
extensionistas nas disciplinas, ocupando 10% da carga horaria total da matriz curricular. Essa mudanga traz
um notavel ganho para a qualidade da formagdo do estudante, que passa a atuar desde seu ingresso no
curso como elemento transformador da sociedade. A extensdo, além de ser uma oportunidade de interacdo

transformadora, gera profundos beneficios para a qualidade de vida da comunidade.

Ainda no campo pedagdgico, a ampliagdo da oferta de disciplinas optativas trouxe flexibilidade para a tra-
jetoria académica dos estudantes, permitindo uma maleabilidade espacial, temporal e curricular no curso,
promovendo a autonomia e o protagonismo na sua formagdo. Além das disciplinas optativas, o aumento das
vagas no Programa de Monitoria e a diversidade de atividades complementares contempladas nos cursos
possibilitam a aprendizagem significativa e o compartilhamento do saber. As estratégias pedagdgicas citadas
permitem a abordagem de questdes contemporaneas e competéncias exigidas para o profissional de saude

que se forma em um contexto dindmico, complexo e em constante transformagio.

Em relagdo ao processo ensino-aprendizagem, a avaliagdo do desempenho do estudante ao longo do curso é
considerada uma etapa critica para a qualidade da sua formag&o. Nesse contexto, em 2018, a FCMMG criou
o Nucleo de Avaliagdo Educacional - NAVE, que comegou suas atividades com base na concepgéo de que
os processos avaliativos devem seguir os preceitos pedagdgicos e se propds a realizar avaliagGes curriculares
regularmente, auxiliando desde a construgdo de itens contextualizados até a aplicagdo da avaliagdo on-ine,
a analise dos dados e a devolutiva aos estudantes, professores e coordenadores. O NAVE oferta oficinas

de capacitacdo na elaboragdo de itens contextualizados e interdisciplinares para os docentes da FCMMG.

Consciente de que a busca por um conceito ampliado de satide envolve um processo de formagdo em que
0 ensino, a pesquisa e a extensdo sejam dimensdes indissocidveis,a FCMMG, por meio de fomento préprio,
busca oferecer ao estudante a experiéncia do método cientifico. Para isso, ao longo do curso, os discentes
experimentam desde o estudo aprofundado da literatura sobre um tema até a preparacio de trabalho para
a publicagdo, passando por questdes relevantes relacionadas a investigagdo cientifica, tais como a ética
em pesquisa, a pesquisa de campo, a utilizagdo de recursos de informatica em pesquisa e o levantamento
bibliografico.

No dmbito da inovagdo e do desenvolvimento tecnolégico, avangos foram concretizados por meio da par-
ceria entre a FCMMG e a escola de negécios SKEMA Business School. O convénio entre as duas instituigdes

prevé a realizagdo de cursos, disciplinas e de eventos que potencializam a criagdo de solugdes inovadoras
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na drea da saude, baseadas nas demandas da sociedade. A parceria faz parte do processo de incorporacdo
do empreendedorismo e da inovagdo na cultura educacional da FCMMG (Figura 19).

Figura 19: Parceria entre a FCMMG e a escola de negécios SKEMA Business School.
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Com base em sua Politica de Incentivo a Publicacdo Cientifica, Cultural, Artistica e Tecnoldgica, funda-
mentais na formagdo integral do aluno, a FCMMG desenvolve agées com o objetivo de disseminar o saber
produzido no meio académico. Nesse sentido, merece destaque a criagdo de uma editora e de revistas cien-
tificas proprias. A Editora Universitaria da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais foi criada tendo
como premissa a publicagdo de livros com os resultados de estudos realizados por seus alunos e professores.

A participagdo em Grupos de Pesquisa é outra oportunidade para o estudante, no sentido de garantir o en-
sino de exceléncia. A FCMMG tem sete grupos de pesquisa compostos de docentes da FCMMG (graduagio
e mestrado) e de outras institui¢des e estudantes de graduagdo e de pés-graduagdo. Eles sdo cadastrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP), criado em 1993 pelo Conselho Nacional Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). A FCMMG estimula que o tripé ensino-pesquisa-extensdo ocorra de forma indissociada, sendo as

Ligas Académicas e os projetos de extensdo também vinculados a producio cientifica.

Em relagdo aos avancos na drea da tecnologia, destaca-se a criagdo de um Hub Tecnoldgico para apoio a
producdo de material on-line, cuja importdncia ficou evidente durante o enfrentamento da pandemia de
Covid-19. O Hub Tecnolégico é composto de uma equipe multidisciplinar, que orienta o corpo docente na
adaptagdo dos contetdos pedagégicos e informacgdes disponibilizadas aos discentes no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), acompanha a qualidade desses materiais, realizando as devidas intervengGes sempre

que necessdrio.
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Em alinhamento aos avangos nas praticas de ensino, a infraestrutura fisica da FCMMG passou por signifi-
cativa expansdo com a criagdo da Unidade Il, localizada na Avenida dos Andradas, cerca de 350 metros de
distincia da sede. O novo edificio apresenta arquitetura moderna e comporta 76 consultérios e 22 salas de
aula, distribuidos em oito pavimentos. No mesmo sentido, a recém inaugurada Clinica Escola de Odontolo-
gia é composta por 3 andares com previsdo de 73 cadeiras odontoldgicas (43 ja instaladas), 2 laboratérios de
treinamento de habilidades com salas de aula reversiveis, um laboratério de interpretagio de imagens e tem
o objetivo de oferecer aos académicos do curso de Odontologia e estudantes de pés-graduagio, atividades

préticas de simulagdo e de atendimento clinico de pacientes.

No contexto do planejamento estratégico da FCMMG, a insercdo eficaz dos egressos na pés-graduagdo
e no mercado de trabalho é um objetivo fundamental. A FCMMG estd comprometida em preparar seus
estudantes ndo apenas com conhecimento tedrico de alto nivel, mas também com as habilidades praticas e

comportamentais necessdrias para se destacarem profissionalmente.

Para alcangar esse objetivo,a FCMMG adota um curriculo integrado que combina teoria com experiéncias
préticas, incluindo projetos de pesquisa e estigios que preparam os estudantes para o atendimento huma-

nizado exigido pela sociedade contemporanea.

Além disso, incentiva-se a continuidade dos estudos na pés-graduagdo como parte integral da formacao
académica e profissional, ao mesmo tempo em que estabelece parcerias estratégicas com empresas e insti-
tuicSes relevantes, criando oportunidades concretas de estagio e emprego.

Neste contexto, o Setor de Carreiras vem sendo desenvolvido, com robustez tendo como missio auxiliar
os estudantes e egressos da FCMMG a alcangarem sucesso profissional através de orientagdo especializada,
desenvolvimento de habilidades e conexdes estratégicas com o mercado.

O Setor de Carreiras da FCMMG tem como objetivo oferecer programas de orientagdo profissional, wor-
kshops de desenvolvimento de habilidades, acesso a oportunidades de estagio e emprego, além de promover
eventos de networking que conectem os estudantes da FCMMG com empresas e organizagdes relevantes
em suas dreas de atuagdo. Além disso, o setor visa monitorar de perto o progresso e as experiéncias dos
egressos da FCMMG, adaptando constantemente estratégias para garantir que estejam preparados para
atender as demandas em constante evolucdo do mercado de trabalho. Isso se da através de um desenvolvi-
mento holistico, capacitando-os ndo apenas como profissionais competentes, mas também como lideres e

agentes de mudanca em suas dreas de atuagdo.

A orientagdo profissional é uma prioridade, oferecendo suporte continuo desde o inicio dos estudos até a

transicdo para o mercado de trabalho.

Dessa forma, a FCMMG reafirma seu papel como uma facilitadora da inser¢do qualificada de seus egressos
na pds-graduagdo e no mercado de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social

através da educacdo de exceléncia.
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Fortalecer a responsabilidade socioambiental
Requalificacdo do Parque Municipal de Belo Horizonte

A Fundagido Educacional Lucas Machado (Feluma) e outros parceiros assinaram, em maio de 2024, um proto-
colo de intengSes com a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) visando a requalificagdo do Parque Municipal

Américo Renné Giannetti e seu entorno.

Inaugurado em 26 de setembro de 1897, antes da nova capital mineira, o Parque Municipal Américo Renné
Giannetti é o patriménio ambiental mais antigo de Belo Horizonte. Projetado no final do século XIX pela
comissdo encarregada de planejar a nova capital, destaca-se por sua riqueza bioldgica, arquitetonica, cultural
e social, e por sua tradicdo histérica. Com 182 mil metros quadrados, localizado no Hipercentro, o parque
equilibra urbanizagdo e preservagdo ambiental. Projetado pelo arquiteto paisagista Paul Villon, apresenta
um ecossistema representativo com espécies nativas e exdticas, arvores centendrias e uma diversidade de
flora que fornece néctar e frutos para a fauna local. E um importante reflgio para a fauna e uma das 4reas de
preservagdo mais visitadas de Belo Horizonte, devido a sua localizagdo central, beleza natural, monumentos

histdricos, equipamentos esportivos, opgoes de lazer e eventos variados.

O objetivo do documento é requalificar o espago e sua drea do entorno. Posteriormente, sera apresentado
um plano de trabalho detalhando as intervengdes, o cronograma das obras e os valores a serem investidos
por cada parceiro. Esse plano esta sendo desenvolvido pela Fundagido de Parques Municipais e Zoobotanica
(FPMZB), pela Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e pela Subsecretaria de Relagdes Intragovernamentais.

O Parque Municipal representa um espago de grande importancia para todos os moradores da capital mineira.

Figura 20: Vista aérea do Parque Municipal de Belo Horizonte.

Fonte: https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/entenda-como-sera-programacao-do-carnaval-de-bh-no-parque-municipal. Acesso em 2024.
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Otimizacio de resultados e sustentabilidade energética

A FCMMG tem demonstrado um compromisso crescente com a sustentabilidade e a preservagdo ambiental
através da adogdo de préticas ecologicamente responsaveis. Parte da energia elétrica utilizada pela faculdade
é fornecida por fontes de energia sustentavel, resultado de acordos estratégicos com geradores de energia
solar. Esta iniciativa ndo apenas reduz a emissdo de gases de efeito estufa, mas também serve como um
exemplo de responsabilidade ambiental para a comunidade académica. Além disso, outra agdo promovida
pela instituicdo foi a instalagdo de carregadores para carros elétricos no campus, incentivando a mobilidade
sustentdvel. Ao integrar fontes de energia solar em seu fornecimento elétrico,a FCMMG reforca seu papel
como lider na promogao de préticas sustentaveis, contribuindo para um futuro mais verde e consciente.

Sensores de presenca (nos banheiros, escadas e ambientes)

O sensor de iluminagdo é acionado automaticamente sempre que detecta movimentos dentro do seu al-
cance. A utilizacdo de ldmpadas com sensor de presenca, é uma maneira simples e eficaz de se manterem as

luzes acesas somente o tempo necessario, evitando-se desperdicios.
Uso de e-posteres em eventos cientificos

Anualmente, o Setor de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais promove ou
apoia cerca de 500 apresentacdes de trabalhos em eventos cientificos. Em uma iniciativa alinhada ao desen-
volvimento sustentdvel e responsabilidade socioambiental, muitos desses eventos adotaram os e-pdsteres,
ou posters digitais, em substitui¢do aos tradicionais p&steres impressos. Essa transigdo para o formato digi-
tal nio apenas inova o modo de apresentagdo, aumentando a satisfagdo dos alunos, mas também contribui
significativamente para a redugdo do consumo de papel. Ao optar pelos e-pdsters, a instituicio demonstra
seu compromisso com praticas mais sustentdveis, minimizando o impacto ambiental e promovendo uma

abordagem mais consciente e responsavel nas atividades académicas.

Figura 21 — Aluna apresentando trabalho na modalidade e-p&ster em evento cientifico na instituigdo.




Separacio de lixo (Infectante, Materiais biolégicos e descartaveis)

A FCMMG realiza a coleta seletiva dos residuos por classificagdo de acordo com sua origem, podem ser
residuos orgdnicos ou materiais recicldveis como papel, plastico, vidro, dentre outros. Os mesmos sdo, em
seguida, depositados em contentores indicados por cores. Além deles, residuos biolégicos seguem procedi-

mentos especiais para o seu tratamento e eliminagdo, em conformidade com Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria — ANVISA RDC, N° 306 de 07 de dezembro de 2004 e CONAMA.

O gerenciamento dos residuos bioldgicos é realizado por meio de um conjunto de procedimentos cuida-
dosamente planejados e implementados, prevenindo a propagacdo de doencas e minimizando os impactos
ambientais. Deste modo, os residuos gerados na FCMMG s3o descartados de acordo com o Plano de Geren-
ciamento de Residuos de Servicos de Satide (PGRSS) apresentando um tratamento eficiente e um destino
adequado.

Para fortalecer a integragdo entre os Institutos Feluma, o desenvolvimento conjunto do Planejamento Estra-
tégico 2024-2028, com o apoio do Setor de Qualidade, foi essencial. Este processo envolveu a participagio
de representantes de todos os institutos, garantindo um planejamento participativo que definiu objetivos,
metas e agdes para promover a integragdo. Além disso, foram estabelecidas uma visdo e missdo compar-
tilhadas, orientando as atividades e projetos, junto com metas claras e indicadores de desempenho para

monitorar o progresso integrativo de forma continua.

Para alcancar objetivos estratégicos especificos, foram formados comités colaborativos compostos por re-
presentantes de cada instituto, visando discutir projetos conjuntos e promover a troca de ideias e informa-
¢oes. Neste contexto, foi criado o Comité de Melhorias de Resultados (CMR), focado na sustentabilidade

econdmico-financeira da instituic3o.

Outra agdo incluiu a revisdo da estrutura organizacional para assegurar seu alinhamento com o crescimento
projetado para a Institui¢cdo. Foram estabelecidos novos cargos com base em critérios de atuagdo e desen-
volvimento interno, considerando o processo sucessério. Visando fortalecer a integragdo entre a Faculdade
e a mantenedora, foi criada a Reitoria Feluma/FCMMOG, vinculada a Presidéncia da Feluma. Pela primeira
vez, a Fundacgdo terd em seu corpo diretivo um Reitor. Compondo a Reitoria, ha também a vice-reitora de

Integragdo Docente e Assistencial.

Para divulgar as mudancas e envolver todos os colaboradores no processo, foi criada uma campanha interna
3 7
intitulada “Eu sou exceléncia, eu sou Feluma”.

Pesquisa e Extensdo com colaboracdo entre Institutos
A atuagdo do Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas (HUCM-MG) nio se limita ao dmbito da assistén-

cia a saide. Como hospital universitario, desempenha um papel expressivo na formagdo de profissionais,
sendo considerado uma referéncia em ensino e pratica assistencial. O Hospital Universitario Ciéncias Mé-
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dicas (HUCM-MQ) consolida um modelo importante de filantropia, educagio e assisténcia, garantindo a
realizagdo das atividades dos alunos de graduagdo e pds-graduacdo, além de oferecer atendimento de alta
qualidade a pacientes de todo o estado.

Com a supervisdo de preceptores com alto nivel de capacitacio e experiéncia, sio desenvolvidos no hospital
programas de residéncia e especializagdo que seguem as orientagdes do Ministério da Educacdo (MEC) e da
Pés-graduagdo Ciéncias Médicas (PGCMMGQG). A troca de conhecimento entre alunos, preceptores e profes-
sores no Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas (HUCM-MG), em interface com a Faculdade, possibilita
a producio de pesquisas e novos olhares para os tratamentos realizados, proporcionando novas frentes de

atuacdo por meio de tecnologias e estudos desenvolvidos.
Nucleo de Ensino e Pesquisa e Implementacio de Projetos de Pesquisa Conjunta:

O Ncleo de Ensino e Pesquisa (NEP) desempenha um papel crucial no apoio as atividades de ensino e
pesquisa nos institutos. Ele coordena, operacionaliza e controla as atividades de ensino, pesquisa, estagios
dos cursos de graduagdo, educagio permanente, residéncia médica e cursos de pds-graduagdo realizados
no hospital. Além disso, promove a integragdo entre a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(FCMMOQ), tanto na graduagdo quanto na pds-graduagdo.

Em 2024, foi criada a Diretoria de Pesquisa e Extensdo da Faculdade Ciéncias Médicas, responsével por
gerenciar o apoio a pesquisa oferecido pelo NEP. Como parte desse aprimoramento, foi desenvolvido um
fluxo para ampliar a integragdo e o apoio institucional a pesquisa nos institutos assistenciais, como o Insti-
tuto de Olhos Ciéncias Médicas (IOCM), Ambulatério Ciéncias Médicas e o Hospital Universitario Ciéncias
Médicas (HUCM-MGQ). Essa ampliagdo visa padronizar os processos e proporcionar o acesso a recursos que
fomentam as atividades de pesquisa e extensdo propostas pelos institutos, além de promover uma maior

proximidade entre eles.

Nesse contexto, o NEP é essencial para a organizagdo da documentagdo e conformidade dos processos. Os
colaboradores do NEP gerenciam todo o tramite interno dos projetos de pesquisa, desde a organizagdo

da documentacdo e avaliagdo da viabilidade até a autorizagdo pelos responsaveis dos Institutos de Saude.

Todas as pesquisas dos institutos sdo conduzidas com rigor ético e metodoldgico. Além disso, o NEP oferece
suporte a projetos de pesquisa que envolvem equipes multidisciplinares de diversos institutos, abordando

questdes complexas de satide e proporcionando solugGes inovadoras e integradas.

O NEP também ¢é responsavel por difundir a ferramenta REDCap na instituicdo, uma plataforma desenvol-
vida pela Universidade Vanderbilt para gerenciar e facilitar a coleta e analise de dados de pesquisa. Essa fer-

ramenta € crucial para a realizagdo de estudos de alta qualidade e para a seguranca e integridade dos dados.

O NEP, portanto, é fundamental para garantir a excel&€ncia nas atividades de ensino e pesquisa, fortalecendo
a integragdo entre a academia e os servigos de satiide, promovendo o desenvolvimento cientifico e a forma-

cdo qualificada de profissionais.




Apoio a Projetos de Extensio Comunitaria

S3o desenvolvidos projetos de extensdo comunitdria que envolvem a participagdo conjunta de diferentes
institutos, fortalecendo a integracdo e o papel social da Feluma. Ao focar em agdes de saiide e bem-estar
na comunidade, esses projetos de extensdo promovem a colaboracdo entre institutos, como o Hospital
Universitario Ciéncias Médicas (HUCM-MGQ), a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMGQG),
a Pds-graduagdo Ciéncias Médicas-MG, e o Instituto de Olhos Ciéncias Médicas (IOCM). Essa abordagem
ndo sé estreita os lagos entre as diversas unidades, mas também amplifica o impacto positivo das iniciativas
da Feluma na sociedade.

Projeto de Extensao discente Vida Ativa Renal

Vida Ativa Renal é um projeto de extensido que tem o objetivo de promover cuidado interdisciplinar e rea-
lizar atividades terapéuticas e educacionais com pacientes em procedimento de hemodialise no Hospital
Universitario Ciéncias Médicas (HUCM).

Gestdo da Qualidade

Para fortalecer a integracdo entre os institutos da Feluma, é essencial buscar continuamente melhorias
através da certificagdo ISO 9001, garantindo que todos os institutos mantenham e elevem seus padrdes
de qualidade. Além disso, manter-se-a o incentivo a utilizagdo eficaz dos programas Qualiex e SigQuali
para monitorar e aprimorar os processos de qualidade, facilitando a identificagdo de ndo conformidades, a
gestdo de riscos e a implementagdo de acdes corretivas e preventivas. Serdo realizadas auditorias internas
cruzadas entre os institutos para garantir a conformidade com os padr&es de qualidade e promover a troca
de melhores prticas. Finalmente, serdo oferecidos programas de capacitagdo continua em gestdo da quali-
dade para todos os colaboradores, enfatizando a importdncia da qualidade em todas as dreas de atuagdo e
promovendo uma cultura de exceléncia.

Utilizacdo de Tecnologias de Informacido e Comunicacdo

A Mantenedora tem investido na implementagdo de sistemas de gestdo e comunicagdo para promover o
compartilhamento de informagdes entre os institutos. Um exemplo é a plataforma +Feluma, que tem como
um dos seus objetivos melhorar a integracdo entre os colaboradores dos diversos institutos.

Integracdo Institucional para Avancos em Saude

A Fundagdo Educacional Lucas Machado (Feluma) e a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(FCMMQG) estdo promovendo uma nova era de integracdo entre seus institutos, estabelecendo um com-
promisso renovado com o avango em multiplas dreas de atuagdo. Este movimento estratégico, facilitado
pela implementagido de um novo modelo de governancga, visa catalisar discussdes amplas e implementar
oportunidades significativas nas esferas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.
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Um dos projetos pioneiros em desenvolvimento é focado na sadde cardiovascular, em colaboragdo com o
Instituto de Olhos da FCMMG. Utilizando a tecnologia de avaliagdo ocular avangada disponivel, busca-se
explorar dados essenciais para a predicdo de doencas cardiovasculares. Estudos recentes destacam que a
andlise ocular pode revelar biomarcadores cruciais para diagndstico precoce e monitoramento dessas con-
dicdes complexas.

Este projeto estd alinhado com a linha de pesquisa em satde cardiovascular do Curso de Mestrado em Cién-
cias da Sadde da Pés-graduagio-FCMMG, fortalece a sinergias com iniciativas existentes no Ambulatério
Ciéncias Médicas no dmbito da linha de cuidados cardiovasculares e os demais institutos e os cursos de
graduagdo. O objetivo central é integrar os institutos, programas de pds-graduagdo e cursos de graduagdo
da FCMMG, aproveitando uma oportunidade tnica para promover avancos substanciais na produgdo de

conhecimento cientifico.

Além de seu impacto na pesquisa, a colaboragédo entre institutos visa oferecer assisténcia ampliada e per-
sonalizada aos pacientes atendidos tanto no Instituto de Olhos quanto no Ambulatério Ciéncias Médicas.
Este modelo colaborativo ndo apenas beneficiard diretamente os pacientes, mas também servird de modelo
inspirador para futuras iniciativas dentro da nossa instituico.

Este projeto ndo apenas reforcard nossa lideranca em sadde cardiovascular, mas também estabelecerd um

importante precedente para o desenvolvimento institucional continuo, promovendo a exceléncia académica
e cientifica na FCMMG.

Além deste projeto, outros movimentos estratégicos estdo sendo construidos em colaboragdo com o Hos-
pital Universitario Ciéncias Médicas HUCM. Dois grandes projetos, integrados ao REDCAP FCMMG estdo
sendo desenvolvidos para expandir nossa capacidade de pesquisa e cuidados especializados na area médica.
Paralelamente, estamos iniciando a estruturagdo para a coleta de dados visando a futura implantagdo do
INACOM (Instituto de Assisténcia ao Paciente com Cancer), dedicado ao avango nos cuidados e pesquisa

em oncologia.

Estes esforcos refletem nosso compromisso em integrar e potencializar recursos, expertise e infraestrutura
em prol do avanco cientifico e da exceléncia na assisténcia aos pacientes, consolidando a FCMMG como

um centro de referéncia em sadde e pesquisa médica.
Disciplinas Optativas Institucionais

A disciplina optativa institucional também desempenha um papel crucial na integragdo académica e pro-
fissional dos estudantes. Um exemplo claro disso € a disciplina de Gestdo da Qualidade e Seguranca do

Paciente, oferecida pela Faculdade e ministrada pela Superintendente do Setor de Qualidade Feluma.

Esta disciplina ndo apenas proporciona aos alunos conhecimentos tedricos essenciais sobre os principios e
praticas da gestdo da qualidade, mas também oferece uma oportunidade tnica para integrar teoria e pratica

diretamente ligada a realidade institucional. Os estudantes tém a chance de aprender com uma especialista




que ndo sé domina o contetido académico, mas também traz sua experiéncia pratica e perspectiva atualiza-

da sobre como os conceitos de qualidade sdo aplicados dentro da Feluma.

Dessa forma, a disciplina de Gestdo da Qualidade n3o apenas enriquece o curriculo dos estudantes, mas
também fortalece a integragdo entre teoria e pratica, preparando-os de maneira holistica para os desafios e

exigéncias do mercado de trabalho.

O aprimoramento constante dos processos académico-administrativos tem o objetivo de facilitar o
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional definido neste documento. A busca pela
exceléncia na gestdo dos processos se baseia numa estrutura organizacional bem definida, compos-
ta de setores que tém objetivos e responsabilidades claros e atuam de forma integrada na gestdo

da qualidade.

Os processos e fluxos sdo padronizados por meio de procedimentos operacionais e procedimentos sistémi-
cos construidos com a participacdo de todos os setores envolvidos. Os avancos e as melhorias necessarias
sdo implementados e desenvolvidos no formato de planos de agdo, com acompanhamento e suporte do
setor de Qualidade que utiliza um sistema préprio - Sigquali, para a gestdo dos processos e dos indicadores

por eles gerados.

Buscando otimizar a comunicagdo e facilitar a execucdo dos processos, sdo utilizadas ferramentas modernas,
cujo suporte e capacitagdo ficam a cargo do setor de Tecnologia da Informagdo. Como exemplo, foi adquiri-
do o direito de uso do sistema TOTVS Educacional, um sistema operacional que integra todos os processos
acadé@micos relativos as atividades discentes e docentes com os setores Financeiro, Recursos Humanos e
Departamento Pessoal. De forma semelhante, a plataforma Freshworks, um software de atendimento rapido
e eficiente, que permite o suporte a alunos e professores, além de ser uma forma segura para o registro das

comunicagoes internas entre os setores.

Para atender as demandas dos 6rgdos regulatérios como o MEC e o Sistema de Acreditagdo das Escolas
Médicas (SAEME), torna-se importante manter um controle continuo e rigoroso sobre as publicagdes do
corpo docente. Para esse fim, a FCMMG adquiriu o Sistema Athena, um software que permite a extragdo
dos dados do Curriculo Lattes dos seus docentes em tempo real, facilitando o monitoramento de toda pro-
ducdo cientifica (Bibliografica e Técnica). Os dados sdo apresentados na forma de relatérios e indicadores
de producdo, que orientam estratégias baseadas na Politica de Incentivo a Publicagdo Cientifica, Cultural,

Artistica e Tecnoldgica.

Além dos avancos tecnoldgicos relacionados a gestdo de processos, as liderangas académicas e administrati-
vas passam por programas de formagdo continuada, com &nfase na resolugdo do maior desafio da FCMMG:

crescer e manter a qualidade do ensino.

87



88

A incorporacido de inovagdo na formagdo do aluno é realizada de diversas formas e conta com o apoio do
Instituto de Inovagido e Incorporacdo de Novas Tecnologias Ciéncias Médicas (IICTCM), que se apoia nas
Politicas Institucionais especialmente a Politica de Inovagdo e a Politica de Propriedade Intelectual e Trans-
feréncia de Tecnologia.

A Politica Institucional de Inovagdo da Feluma apresenta diretrizes e procedimentos que sdo organizados
em trés categorias principais, alinhadas aos objetivos estratégicos da instituigdo: [) Estimulo a Cultura de
Inovagdo, Il) Fomento a Promogao de Ideias e |l[) Desenvolvimento Profissional. Essas categorias abrangem
programas e projetos especificos destinados a promover a inovagdo, impulsionar a pesquisa e o desenvolvi-

mento tecnoldgico, e capacitar os membros da comunidade académica para os desafios do futuro.
Estimulo a cultura de inovacio

Viabilizar o desenvolvimento da cultura de inovagdo em nossos cursos de graduagdo e pds-graduagdo com
a promogio de programas de capacitacdo e a criagdo de espagos fisicos e virtuais que incentivem a criativi-

dade e a colaboracdo entre os membros da comunidade académica.

Estabelecer fluxos claros e bem definidos para a avaliagdo de propostas de inovagdo, garantindo que todas
as ideias sejam consideradas de maneira justa e transparente, e que aquelas com maior potencial sejam ade-

quadamente apoiadas e implementadas. Sdo exemplos de programas e projetos alinhados com essa diretriz:
Ressondncia de Ideias Ciéncias Médicas / Feluma

« Propésito: Estimular a elaboragdo e desenvolvimento de ideias transformadoras para solucionar pro-
blemas e contribuir para o avanco institucional.

 Atividades: Fluxo para captagdo e desenvolvimento conjunto de ideias inovadoras.

+ Objetivo: Integrar a inovagdo como parte essencial da cultura institucional, alinhando ideias com o
Planejamento Estratégico da instituicdo.

Programa de iniciacdo cientifica dedicado a Inovacao (PROBIC-INOVA).

« Propésito: Estimular a elaboragdo de projeto cujo produto seja considerado inovador
+ Atividades: Por meio de um edital sdo selecionados projetos orientador por um professor e com até
cinco bolsistas.

+ Objetivo: fomentar projetos de inovagdo no dmbito dos cursos de graduagio.
Fomento a promocio de ideias
Desenvolver iniciativas que incentivam ativamente os membros da comunidade académica a compartilhar

suas ideias e propor solugdes criativas para os desafios que enfrentamos. Por meio de programas de incen-
tivo, workshops, competicSes e outras atividades, buscamos despertar o potencial inovador de nossos es-




tudantes e professores, proporcionando-lhes o suporte necessério para transformar suas ideias em projetos

concretos e impactantes.
Hackfest Ciéncias Médicas: O Futuro da saiide em nossas mios

» Propésito: Fomentar a inovagdo e a tecnologia na drea da saude, criando solugBes tecnoldgicas ino-
vadoras para os desafios enfrentados na saude e educacio.

+ Atividades: Hakcaton (simpésio) de Inovagdo em Saude, Desafio de Inovagio.

« Objetivo: Promover a colaboracdo multidisciplinar e criar solugdes praticas e inovadoras para os
desafios da drea da satide e/ou educacio.

+ Projeto de Inovagdo Biolab 3D

« Propésito: Laboratdrio de prototipagem equipado com tecnologias para promover a criagio de pro-
jetos inovadores.

« Atividades: Acesso a Ferramentas de fabricacdo, Ambiente Colaborativo.

+ Objetivo: Democratizar o acesso a fabricacdo e prototipagem, incentivando a criagdo de projetos

inovadores em diversas areas.
Desenvolvimento profissional

Incentivar a criagdo de oportunidades de aprendizado continuo para nossos docentes, colaboradores e es-
tudantes. Através de programas de formacdo, workshops, palestras e parcerias com instituigdes de renome,
buscamos oferecer acesso a conhecimentos atualizados e praticas inovadoras em diversas dreas. Nosso
objetivo é capacitar os membros de nossa comunidade académica a alcancarem seu pleno potencial e a
contribuirem de forma significativa para a sociedade e para o avango de suas dreas de atuagdo. Sdo exemplos

dessa diretriz:
Programa de Intercimbio Tecnolégico e Desenvolvimento Pessoal (PITeD)

o Propésito: Criar um ambiente colaborativo de aprendizado e prética para promover o compartilha-
mento de conhecimentos tecnolégicos e o desenvolvimento pessoal.

« Atividades: Grupos de Estudo, Sessdes de Pratica.

« Objetivo: Impulsionar a transformagao digital e o crescimento pessoal na instituicdo, estimulando

uma cultura de intercambio tecnolégico e aprendizado continuo.
Curso de Inovacio e negécios na area da satide (Parceria Skema Business School).

» Propésito: Proporcionar o intercdmbio de conhecimentos entre profissionais e académicos de dife-
rentes dreas.

+ Atividades: Realizar curso que integra alunos dos cursos da area da saide da FCMMG e alunos do
curso de administragdo e negécios com a finalidade de desenvolverem solugdes inovadoras.

» Objetivo: Fornecer conhecimentos aos alunos sobre as ferramentas para o desenvolvimento de pro-

jetos em negécio que buscam solugdes para problemas da 4rea da sadde.
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A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Faculdade de Ciéncias Médicas de
Minas Gerais (FCMMG) envolve diversos grupos para estimular a inovagdo e o desenvolvimento tecno-
[6gico. Ela se aplica a estudantes de graduagdo e pds-graduagao, incentivando projetos que possam gerar
propriedade intelectual ou tecnologias inovadoras. Os docentes sdo parte ativa, orientando e colaboran-
do em pesquisas que visem a inovacdo. O corpo administrativo e os colaboradores da FCMMG também
contribuem, fornecendo além do suporte o: Conta as publicagées cientificas geradas a partir de projetos
inovadores, demonstrando a atividade de pesquisa.

« Eventos de Inovacdo Realizados: Quantifica eventos, conferéncias ou simpdsios relacionados a ino-
vagdo e propriedade intelectual realizados pela instituicdo.

« Numero de Startups ou Empresas Incubadas: Mostra o impacto da politica na promogdo do empreen-
dedorismo e na criagdo de novas empresas a partir de projetos da instituigao.

+ Investimentos em Inovacdo: Medida dos recursos financeiros destinados ao desenvolvimento de
projetos inovadores ou ao apoio de programas de transferéncia de tecnologia.

« Formacio e Treinamento: Quantifica a participacdo de alunos, docentes e colaboradores em pro-
gramas de formagdo ou workshops sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.para
viabilizar as praticas previstas na politica a ideacdo e desenvolvimentos de solugdes inovadoras no
contexto dos servigos e processos da Instituigdo.

Os indicadores para aferir o impacto da Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) e na Fundagio Educacional Lucas Machado
(Feluma) devem medir a eficdcia da politica e sua contribuigdo para o avango da inovagdo e do desenvolvi-
mento tecnoldgico. Aqui estdo alguns exemplos de indicadores relevantes:

+ Numero de Patentes Registradas: Indica quantos registros de patentes a instituigdo obteve, mostran-
do a produgdo de propriedade intelectual.

+ Acordos de Parceria e Transferéncia de Tecnologia: Reflete o nimero de acordos de parceria firmados
com outras institui¢des ou empresas para transferéncia de tecnologia ou cooperagdo em inovagao.

+ Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: Mede o niimero de projetos de pesquisa com potencial para
inovagdo e transferéncia de tecnologia.

« Publicagcdes Académicas Relacionadas a Inovacdo

A presenca do Instituto de Inovagdo e Incorporagdo Tecnoldgica é fundamental para o sucesso desta politica.
Este instituto oferece um ambiente propicio para a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras, promovendo a colaboragédo entre pesquisadores, docentes, estudantes e parceiros externos.

Durante o XX Simpdsio de Pesquisa e Extensdo Académica da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais, em 2024, foi lancada uma ferramenta inovadora pelo Instituto de Inovagdo para auxiliar os alunos
na escolha do orientador de pesquisa ideal.

Batizada de Research Match, a tecnologia utiliza inteligéncia artificial para examinar publicagGes, projetos
de pesquisa e dreas de especializagdo dos professores, com base no Curriculo Lattes. Isso promove cola-
boracbes académicas mais alinhadas e produtivas. Na pratica, o Research Match analisa detalhadamente
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os curriculos dos professores para fornecer recomendagdes personalizadas aos alunos, garantindo uma

correspondéncia precisa com seus interesses de pesquisa.

O projeto foi idealizado por alunos e um professor da FCMMG e desenvolvido pela equipe do Instituto de

Inovagdo, que se destaca pelo compromisso com o avango tecnoldgico e educacional (Figura 22).

Figura 22: Aplicativo para celular da ferramenta Research Match, desenvolvido por docente e discentes da FCMMG..

5im, vamos |

Ndo, depols eu retorn

Fonte: Instituto de inovacdo, 2024

O Café Teatro é uma cafeteria localizada no foyer do Teatro Feluma, inaugurado em 2024. Este espago
foi preparado para atender tanto a comunidade académica quanto ao publico externo que frequenta este
espaco cultural. Mensalmente, as 12h30, hd uma apresentacéo cultural, incentivando a pratica cultural dos
alunos, mas aberta a todos.

Incorporando ainda mais a inovagdo na formagdo dos alunos da FCMMG, a inauguragido do Instituto Cultu-
ral Ciéncias Médicas em junho de 2024, no Teatro Feluma, foi um marco significativo. O evento destacou-se
pela apresentagdo do espetdculo “Uma Passagem para Dois” (Figura 23), que reflete a missdo institucional
de promover saude, educagdo, cultura, ciéncia, inovagdo e tecnologia. O autor do espetéculo e neurocirur-
gido, Jair Raso, revelou que a pega surgiu da disciplina optativa intitulada “Neurociéncias e Artes Cénicas
aplicadas a Ciéncias da Saude”, que ele ministra na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais desde
2020. O espetaculo é fruto de uma producgdo interna, apresentado a comunidade e envolvendo a colabora-
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cdo de funciondrios da Faculdade em sua produgio. O espetaculo explora conceitos de neurofisiologia, mind

wandering e inclui citagdes de pensadores como Sdcrates, Freud e Feuerbach.

Integrando inovagdo e tradi¢do, “Uma Passagem para Dois” se destaca por sua linguagem hibrida de live
cinema, projecdo mapeada e integragdo com inteligéncia artificial, combinando o melhor da tecnologia
moderna com a esséncia do teatro. O cendrio modular tradicional, construido com objetos metalicos e
téxteis, € enriquecido com recursos imagéticos no painel de LED em 4K, proporcionando uma experiéncia
visual imersiva e moderna. A trilha sonora original em surround 7.1 completa a experiéncia, oferecendo um
ambiente sonoro envolvente.

Figura 23: Espetdculo “Uma Passagem para Dois”.

",I INSTITUTO CULTURAL
CIENEIAS MEDICAS

Fonte: https://teatroFeluma.org.br/instituto-cultural-ciencias-medicas-de-minas-gerais/. Acesso: 2024.

Desenvolver a cultura de engajamento e pertencimento
Pesquisa de clima
O Sistema Feluma reforga seu compromisso com o desenvolvimento da cultura de engajamento e pertenci-

mento, demonstrando preocupagdo continua com o ambiente institucional. Uma das formas de evidenciar

esse compromisso é por meio da realizagdo da Pesquisa de Clima Organizacional.



https://teatrofeluma.org.br/instituto-cultural-ciencias-medicas-de-minas-gerais/

A Pesquisa de Clima é fundamental para entender e melhorar a dindmica organizacional, uma vez que permi-
te analises e o desenvolvimento de agdes a partir da opinido dos colaboradores. Assim, é possivel promover
continuamente um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e motivador.

Em 2023, o resultado geral da Pesquisa de Clima atingiu 75% de favorabilidade, o que traduz a satisfagdo dos
colaboradores com o clima institucional. Realizada entre setembro e outubro de 2023, a pesquisa foi 100%
andnima, sigilosa e on-line. Com um percentual de 27% dos questionarios validados, a pesquisa obteve uma

amostra significativa que garante 95% de confiabilidade.

Os resultados destacam a percepgao positiva dos colaboradores sobre a Feluma, evidenciando a valorizagdo
do compromisso da instituicio com a satisfagdo dos clientes, o orgulho de pertencer a equipe, a identifi-
cagdo com o propdsito do trabalho e a admiragdo pelos Valores Feluma. Pensando em sempre escutar seus
colaboradores, o Sistema Feluma conta desde 2024 com um Comité de Clima Organizacional.

Plano de carreira, cargos e saldrios da carreira docente

Em 2023, a Feluma publicou a versdo atualizada do Plano de carreira, cargos e saldrios da carreira docente
ampliando as possibilidades de progressdo e promogdo. Este plano é importante para valorizar e reconhecer
o mérito dos professores da instituicdo, incentivando o crescimento profissional e a exceléncia académica.

Politica de beneficios e valorizacido da carreira docente

Com o objetivo de valorizar a carreira docente e reter profissionais de exceléncia a FCMMG estabeleceu
em 2024 a Politica de beneficios e valorizagdo da carreira docente. Esta incluido nesta politica os seguintes
beneficios: bolsa de estudos para mestrado de 50% nos cursos ofertados pela FCMMG; bolsas de estudos
em cursos de especializagdo para capacitagio profissional, em diferentes areas de capacitagdo técnica, peda-
gogica e gestdo académica; bolsa de estudos para descendente direto ou conjuge do docente sera concedido
aos filhos e/ou cdnjuge de integrantes do corpo Docente; plano de satde corporativo; prémio docéncia para
os s 20 (vinte) docentes mais bem avaliados pelo indice de Desenvolvimento Docente (IDD) equivalente a

12 horas aula do salério; licencga e editais para estimulo para que os docentes realizem Pds-doutorado.
Plano de Satide com coparticipacio

Como uma instituicdo de educagdo em salide que preza pelo bem-estar e qualidade de vida de seus profis-
sionais, a Feluma disponibilizou, a partir de 01/03/2023, o plano de satide corporativo Unimed para aqueles
docentes que desejarem aderir. No plano, podem ser incluidos como dependentes c8njuges e filhos solteiros
de até 24 anos. O valor mensal é descontado diretamente da remuneracdo do professor, incluindo os valores

referentes a mensalidade do plano escolhido e a coparticipagdo do titular e dependentes.
Cuidado da instituicio com a integral de seus colaboradores - Wellhub

A Fundagido Educacional Lucas Machado (Feluma), comprometida com a qualidade de vida de seus profissio-
nais, disponibilizou, a partir de dezembro de 2023, o beneficio Gympass. Este programa de bem-estar fisico,
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nutricional e mental é oferecido por meio de convénio, reforcando o cuidado da instituicdo com a sadde
integral de seus colaboradores. Com o Wellhub, os colaboradores elegiveis t&ém acesso a uma ampla rede de
academias, estudios, clubes de esportes e aplicativos de nutricdo e satide. Esta iniciativa visa promover um
estilo de vida mais saudavel e equilibrado, incentivando a pratica de atividades fisicas e o cuidado com a
saide mental e nutricional. A Feluma acredita que profissionais saudaveis e felizes sdo fundamentais para
o sucesso de sua missdo educacional e para a criagdo de um ambiente de trabalho produtivo e harmonioso.

Desenvolvimento e implementacdo do Aplicativo de Comunicacio Interna +Feluma

O aplicativo de Comunicagio Interna, +Feluma, é uma ferramenta fundamental para a conexao e o relacio-
namento entre a Feluma e todos os colaboradores. Comprometidos em divulgar informagdes relevantes
de forma clara, o objetivo é manter os colaboradores informados sobre tudo o que acontece no Sistema

Feluma.

Figura 24 - Funciondrios usando o aplicativo +Feluma.

+FELUMA

Fonte: FCMMG, 2024.




Programa de Pés-Doutorado da Feluma

A Fundacdo Lucas Machado (Feluma), por meio do Programa Institucional de Pés-Doutorado (PIPD) - Coo-
peragdo Mestrado-Graduagdo, anunciou em junho de 2023 a distribuicdo de bolsas de pés-doutorado para
candidatos oriundos do corpo docente da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG). Os
Pesquisadores de Pés-Doutorado se dedicam a atividades de pesquisa junto ao Programa de Pés-Graduagdo
em Ciéncias da Saude (PPGCS) e sdo supervisionados pelos docentes do PPGCS.

O PIPD - Cooperagdo Mestrado-Graduagdo visa promover a implementacdo e consolidagcdo de planos de
desenvolvimento estratégico da Graduagdo e Pés-Graduagdo, incentivando a pesquisa, produgdo intelectual
e capacitacdo docente. Além disso, estimula a cooperacdo entre Graduacio e Pés-Graduacdo em atividades

de pesquisa.

« Fomentar aimplementagdo e consolidagdo de planos de desenvolvimento estratégico da Graduagdo
e Pés-Graduacio através do incentivo as atividades de pesquisa, producio intelectual e capacitagdo
docente.

« Oportunizar o aperfeicoamento de doutores por meio da atuagdo no ensino e na pesquisa.

« Ampliar o conhecimento, produgio cientifica e adocdo de tecnologias em PPGs estratégicos para a
FCMMG, com potencial de se tornarem consolidados.

« Estimular a integragdo e cooperagdo com outros programas e centros de pesquisa, promovendo o
desenvolvimento do Programa de Pés-Doutorado.

« Propiciar, por meio do aluno de Pés-Doutorado, um aumento na eficacia do Programa de Pés-Gra-
duacdo na formac3o de mestres e doutores.

As vagas para Pesquisador de Pés-Doutorado oferecem uma remuneragdo bruta mensal de R$5.500,00, com
contrato de emprego por prazo determinado de 1 ano e jornada de 12 horas semanais. Além da remuneragio,
o projeto pode contemplar ajuda de custos para mobilidade nacional ou internacional, moradia (maximo
de 30 dias) e outras despesas relacionadas ao projeto, mediante apresentagdo e aprovacido dos devidos
orcamentos pela Comissdo responsavel pelo processo seletivo.

Essa iniciativa reforca o compromisso da Feluma em desenvolver uma cultura de engajamento e pertenci-
mento, valorizando o desenvolvimento académico e profissional de seus docentes e contribuindo para um
ambiente institucional de exceléncia.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), por meio da Fundagdo Educacional Lucas
Machado (Feluma), em parceria com a Faculdade de Medicina da UFMG, firmaram uma colaboragdo notavel
para promover o Coral Vozes da Saude. Este projeto tem como objetivo expandir a oferta de servigos cul-

turais e fomentar uma maior interagdo entre a comunidade académica da drea hospitalar de Belo Horizonte.
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Figura 25 — Imagem de divulgagdo do projeto Coral Vozes da Satde.

Vozes da Saide

E Coral

\\/\-
Inscrigbes abertas até dia 28 de junho
Conheca e faca parte

I

SR, UFmo

Fonte: Comunicagdo, 2024
Aprimorar e Difundir a Cultura de Inovacdo na Ciéncias Médicas

A Politica Institucional de Inovagdo da Feluma estabelece diretrizes para promover a cultura de inovagio
na institui¢do, alinhada ao compromisso com exceléncia académica e integridade institucional. Elaborada
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Planejamento Estratégico 2024/2028,
visa preparar a Feluma para desafios competitivos, promovendo solugdes criativas e sustentaveis nos setores
de educagio, saude e sociedade. A politica enfatiza ética, transparéncia e responsabilidade social, fomen-
tando um ambiente propicio ao crescimento pessoal e profissional de todos os membros da comunidade
académica.

Para implementar efetivamente a Politica Institucional de Inovagdo da Feluma, a FCMMG conta com o
Instituto de Inovagio e Incorporagdo Tecnoldgica Ciéncias Médicas (IITCM), criado especificamente para

esse fim, que oferece as seguintes estruturas:

« Recursos Humanos: O [IITCM possui uma equipe multidisciplinar composta por pesquisadores, pro-
fissionais da sadde, engenheiros, programadores e outros especialistas capacitados para liderar pro-
jetos inovadores. Esta diversidade de conhecimentos é crucial para estimular a geragdo de ideias
criativas, conduzir pesquisas avangadas e desenvolver tecnologias de ponta.

+ Infraestrutura: O IlITCM disp&e de um andar exclusivo dedicado a inovagéo, equipado com uma
ampla gama de recursos e tecnologias, incluindo escritérios, salas de reunido, infraestrutura de Tecno-
logia da Informagdo, impressora 3D, laboratério de eletrdnica e instrumentos para analises bioldgicas.
Essa infraestrutura diversificada oferece suporte integral para discussGes, encontros de inovagao,
experimentacdo, prototipagem e testes de novas solugdes.

« Estrutura Administrativa: O IlITCM recebe suporte continuo do setor de Qualidade, que oferece
assisténcia personalizada e orientagdo para assegurar que os projetos de inovagdo atendam aos rigo-
rosos requisitos de qualidade estabelecidos pela instituicdo. Além disso, utiliza ferramentas estrutura-
das pelo setor de Qualidade para registro de informagdes, analise de indicadores e gestdo de projetos
relacionados a inovagdo, garantindo total conformidade com as regulamentagGes e padrdes aplicaveis.




Parceria SKEMA business school

O curso promovido em conjunto pela FCMMG e a SKEMA, uma escola internacional e tradicional de ne-
gdcios, é uma iniciativa inovadora que visa aprimorar e difundir a cultura de inovagdo nas Ciéncias Médicas.
Este programa pioneiro permite que alunos, colaboradores e professores da FCMMG, juntamente com seus

pares da SKEMA, colaborem em um ambiente de aprendizado dindmico e globalizado.

A SKEMA, reconhecida por sua exceléncia em educacdo empresarial e inovagao, traz uma perspectiva inter-
nacional e avancada para a parceria, enriquecendo o curriculo e as praticas educacionais da FCMMG. Atra-
vés desta colaboragdo, os participantes tém a oportunidade de explorar novas metodologias, tecnologias e
estratégias que estdo na vanguarda das Ciéncias Médicas e da gestdo em saude.

O curso oferece um espaco de intercdmbio cultural e académico, onde ideias inovadoras podem florescer e
ser implementadas, beneficiando tanto as instituicGes envolvidas quanto a sociedade em geral. Essa iniciati-
va nido sé fortalece as competéncias dos profissionais em formagdo, mas também promove uma mentalidade

voltada para a inovagdo, essencial para o desenvolvimento continuo das Ciéncias Médicas.

Ao integrar as expertises da FCMMG e da SKEMA, o curso simboliza um compromisso com a exceléncia e
a transformacgdo no ensino superior, preparando os futuros lideres para enfrentar os desafios do setor de
saude com criatividade e eficdcia. Esta parceria estratégica reforca a missio da FCMMG de se destacar como
uma instituicdo de referéncia, comprometida com a inovacdo e a internacionalizacdo na educacio.

Bolsas de Iniciacio Cientifica dedicadas a Inovacido

O Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais dedicado
ainovagdo (PROBIC-INOVA/FCMMGQG) é uma iniciativa fundamental para aprimorar e difundir a cultura de
inovacdo na FCMMG. Alinhado com as politicas institucionais de fomento a pesquisa e produgdo cientifica,
o programa visa incentivar o envolvimento de académicos de graduagdo em pesquisas voltadas para a inova-
cdo, oferecendo-lhes bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) para desenvolver projetos que promovam avangos
cientificos, tecnoldgicos e inovadores.

O PROBIC-INOVA/FCMMG propée ampliar o horizonte dos estudantes de graduagdo, despertando neles
o interesse pela pesquisa cientifica aplicada a inovacdo. Com essa oportunidade, os académicos podem
participar ativamente do processo de criagdo e desenvolvimento de solugdes inovadoras, impactando posi-
tivamente os processos, servigos e produtos da instituicdo.

Ao apoiar e incentivar docentes e discentes no desenvolvimento e inovagdo de tecnologias, produtos, pro-
cessos e servigos, o programa contribui significativamente para a formagdo académica dos estudantes e
para o desenvolvimento da sociedade como um todo. A participagdo em planos de trabalho vinculados a
projetos de inovagdo, sob a orientagdo de pesquisadores experientes e com o apoio de possiveis parceiros
como o Instituto de Inovagdo e Incorporagao Tecnoldgica Ciéncias Médicas, proporciona aos participantes

uma experiéncia pratica e enriquecedora no campo da pesquisa aplicada.
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Além disso, o PROBIC-INOVA/FCMMG busca estabelecer uma ponte entre a academia e o mercado, in-
centivando a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo. Ao promover a interagdo
entre estudantes, professores e potenciais parceiros, o programa estimula a geragdo de solugdes inovadoras

que possam atender as demandas da sociedade e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social.

Este programa de bolsas de iniciagdo cientifica dedicado a inovagdo representa um importante instrumento
para fortalecer a cultura de pesquisa e inovacdo na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais, bem
como para a formagdo de uma nova geragdo de profissionais capacitados e comprometidos com o avango
cientifico e tecnoldgico.

Com o objetivo de diversificar as fontes de receita da Feluma, visando o cuidado com a sustentabilidade
econdmico-financeira e crescimento dos Institutos, a Fundagdo estabeleceu um indicador que devera re-
presentar, ao final de cada ano, um percentual de novas receitas realizadas sob o faturamento bruto total
apurado. O objetivo é explorar novas oportunidades de negdcio, buscar parcerias ndo sé nas areas da saide
e educagdo, mas em outras areas, para que tenhamos um volume maior de recursos para subsidiar os custos
diversos da Fundacdo.

Instituto Cultural Ciéncias Médicas de Minas Gerais

O Instituto Cultural Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ICCM-MG) tem como objetivo manter e promover
atividades culturais e preservar o patrimdnio histérico, fomentando a producdo artistica e ampliando o
acesso a cultura. Além disso, viabiliza projetos socioculturais para a comunidade, refletindo o compromisso
da Feluma em promover a cultura e fortalecer a conexdo com a sociedade por meio de iniciativas culturais
diversificadas. Ao facilitar o acesso a arte e a cultura, o instituto beneficia diretamente a populagdo, promo-
vendo o desenvolvimento social e cultural.

O ICCM-MG ¢ responsavel por gerenciar o Teatro Feluma, a Editora Universitaria Ciéncias Médicas e o Cen-
tro de Meméria Ciéncias Médicas. Este projeto estratégico da Feluma visa proporcionar agdes de fomento
cultural com impacto social significativo.

A concepgio do ICCM-MG nasceu das ideias do reitor Prof. José Celso Cunha Guerra Pinto Coelho, en-
tdo diretor da Faculdade de Ciéncias Médicas, e do curador de Arte e Cultura da Feluma, Prof. Jair Raso.
Inspirados pelo alcance social e cultural de outros institutos culturais, eles propuseram a criacio de uma
unidade para conduzir as a¢Bes culturais desenvolvidas na Feluma e projetos de extensdo com impacto
social. O projeto foi apresentado ao Conselho Diretor da Feluma, que, reconhecendo sua relevancia social
e alinhamento com o propésito da Instituigdo, aprovou sua criagdo e ofereceu total apoio para a condugio
de suas atividades.

Além de sua diretoria institucional, o ICCM-MG conta com um conselho curador que inclui a alta direcdo
da Feluma e da Faculdade de Ciéncias Médicas, bem como os curadores do Teatro Feluma, do Centro de
Meméria Ciéncias Médicas e da Editora Universitaria Ciéncias Médicas.




O Instituto Cultural Ciéncias Médicas representa uma excelente oportunidade para pessoas e empresas que

desejam contribuir para uma sociedade mais humana e justa.
Feluma Concursos

Feluma Concursos é um setor especializado da Fundagdo Educacional Lucas Machado (Feluma) que se de-
dica a organizagdo e gestdo de processos seletivos variados, incluindo vestibulares, transferéncias externas,
residéncias médicas, residéncias multiprofissionais e especializagdes hospitalares. Atua em todas as etapas
do processo seletivo, desde a elaboragdo do edital até a entrega dos resultados, oferecendo um servigo

completo e eficiente.

« Elaboragdo do edital: Desenvolvimento de editais claros e completos, atendendo as necessidades
especificas de cada instituicdo.

» Revisdo dos instrumentos de avaliagdo: verificagdo das ferramentas de avaliagdo quanto a precisdo
e adequacio.

» Recebimento das inscricdes: Gerenciamento do processo de inscrigdo, garantindo uma experiéncia
fluida para os candidatos.

« Contratagdo dos locais de prova: Selegdo e contratagdo de locais apropriados para a realizagdo das
provas.

« Contratagdo de pessoal: Recrutamento e treinamento do pessoal necessério para a aplicagdo e su-
pervisdo das provas.

+ Logistica para aplicagdo da prova: Organizagio da logistica necessaria para a aplicagdo segura e efi-
ciente das provas.

« Apuragdo e classificagdo: Realizagdo da apuragio dos resultados e classificagdo dos candidatos de
acordo com o desempenho.

« Divulgagio dos resultados: Publicagdo dos resultados de forma transparente e acessivel.

« Metodologia e tecnologia inovadoras: Utilizagido de tecnologias avancadas e metodologias inovado-
ras para garantir a precisdo e a seguranga de todo o processo seletivo.

+ Planejamento do processo de acordo com o perfil do candidato: Customizagio do planejamento dos
processos seletivos para atender ao perfil especifico dos candidatos e das instituicdes.

« Experiéncia na elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo: A partir da vasta experiéncia, cria instru-
mentos de avaliagdo que sdo rigorosos e justos.

+ Grafica prépria: garantia de controle e qualidade na impressdo de materiais.

+ Mecanismos de seguranga para garantir a lisura do processo: Implementagdo de medidas de seguranga
para assegurar a integridade e a transparéncia dos processos seletivos.

+ Mais de 30 anos de experiéncia em processos seletivos: longa trajetdria no setor, tornando-a capaci-

tada a oferecer servicos de alta qualidade e confiabilidade.
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Ao proporcionar servigos de alta qualidade com seguranca e credibilidade, Feluma Concursos agrega valor as

institui¢des parceiras e reforga seu compromisso com a educagdo e a formagdo de profissionais competentes.

O Comité de Melhoria de Resultados (CMR) é um grupo composto por colaboradores de diversas areas da
Feluma, responsavel por implementar novas estratégias do Planejamento Estratégico 2024-2028, com foco

na sustentabilidade econémico-financeira da instituicdo.

Implantado em 2024, o CMR adota uma pratica comum em grandes empresas, organizando-se em grupos
responsdveis por pacotes de custos de todos os institutos da Feluma. Cada grupo possui um responsavel
designado para estudar e propor formas de otimizagdo de custos, sendo este o principal objetivo dos pro-
jetos desenvolvidos.

Ao longo do projeto, serdo realizadas diversas agdes que visam fortalecer a sustentabilidade econémico-
-financeira da Feluma. Essas iniciativas serdo divulgadas ao longo dos anos, demonstrando o compromisso
continuo com a eficiéncia e o uso responsavel dos recursos institucionais.

A seguranca do paciente nos ambientes de pratica assistencial refere-se ao conjunto de praticas e principios
adotados em institui¢Ses de satide para minimizar a ocorréncia de eventos adversos, erros médicos e danos
ao paciente durante o cuidado. Nos institutos assistenciais mantidos pela Fundacdo Educacional Lucas
Machado (Feluma), a seguranga do paciente é uma prioridade essencial para garantir a qualidade e a eficacia
do atendimento prestado.

Dentre as acGes especificas implementadas em seus institutos, podemos destacar:
Prevencdo de Erros e Eventos Adversos:

+ Implementacdo de sistemas rigorosos para a prescrigdo, administracio e monitoramento de medica-
mentos, evitando dosagens incorretas, interagdes medicamentosas perigosas e alergias ndo detecta-
das. Uso de ferramentas como prontudrios eletrénicos integrados para verificar medicamentos.

« Adocio de protocolos de higiene e esterilizag3o, incluindo a higienizagdo adequada das mios e a de-
sinfeccdo de equipamentos e superficies, para prevenir infec¢des adquiridas no ambiente hospitalar.

o Utilizacdo de diretrizes clinicas baseadas em evidéncias.
Comunicacio Efetiva:

» Promocgio de uma comunicagdo clara e completa entre médicos, enfermeiros, farmacéuticos e outros
profissionais de saide.

« Envolvimento de pacientes e de seus familiares no processo de cuidado, informando-os sobre diag-
ndsticos, tratamentos e cuidados pés-alta, utilizando material educativo e sessdes de esclarecimento.
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Cultura de Seguranca:

« Oferta de programas de capacitagdo continua sobre seguranca do paciente e praticas seguras para
todos os colaboradores, enfatizando a importancia da seguranca em todas as dreas de atuagio.

+ Implementagio de protocolos padronizados para procedimentos clinicos e administrativos, garan-
tindo consisténcia e reduzindo a variabilidade que pode levar a erros. Atualizagdo regular desses
protocolos com base nas melhores praticas e evidéncias cientificas.

« Utilizagdo de diretrizes baseadas em evidéncias para guiar o atendimento ao paciente, garantindo
que todos os profissionais sigam praticas seguras e eficazes.

Tecnologias e Ferramentas de Seguranca:

+ Utilizagdo de sistemas de prontudrio eletrénico integrados para armazenar e compartilhar informa-
¢Oes precisas e atualizadas sobre os pacientes, facilitando a continuidade do cuidado e a detecgio
de possiveis erros.

« Utilizagdo de dispositivos de monitoramento continuo para acompanhar o estado dos pacientes,
permitindo a deteccdo rapida de quaisquer sinais de deterioracdo.

Monitoramento e Avaliacdo Continua:

+ Utilizagdo de indicadores de qualidade e seguranga, monitorando-os regularmente para identificar
areas de melhoria e implementar agées corretivas. Uso de dados do Qualiex e SugQuali para essa
analise.

» Realizagdo de auditorias e revisdes de caso para investigar eventos adversos e implementar agdes
corretivas.

Para fortalecer a cultura de seguranca do paciente, a Feluma implementou o Programa Salve Vidas: Higienize
suas M3os 2024, destacando a higienizagdo das mados como uma medida crucial de seguranga na comunidade
hospitalar.

Diversas iniciativas foram realizadas, incluindo treinamentos ministrados pela equipe do Servico de Contro-
le de Infecgdo Relacionada a Assisténcia a Satide - SCIRAS para ensinar as técnicas corretas de higienizagdo
das m&os. Além disso, alunos de medicina da FCMMG realizaram o projeto de palhacaria para promover
conscientizagdo entre os pacientes, utilizando técnicas lidicas para demonstrar a importdncia dessa pratica.
Um encontro especial também foi realizado para reconhecer os trabalhadores destacados pelo comprome-

timento com a higienizagdo das mios durante o periodo avaliado.
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Figura 26 — Programa Salve Vidas: Higienize suas Maos 2024

Fonte: Comunicagdo, 2024
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O Ambulatério Ciéncias Médicas conta com o apoio do Nucleo de Seguranga da Paciente (NSP), que tem
como objetivo apoiar a diregdo do servico na condugido das agSes de melhoria da qualidade e da seguranca
do paciente baseado nas 06 Metas Internacionais.

Desta forma, o NSP adota os seguintes principios e diretrizes:

+ A melhoria continua dos processos de cuidado e do uso de tecnologias da saude;

« A disseminagdo sistematica da cultura de seguranca;

+ Aarticulagdo e a integragdo dos processos de gestdo de risco;

» A garantia das boas praticas de funcionamento do servico de satide dentro de seu dmbito de atuago.

Em 2022 foi implementado o quadro de checklist de Procedimento Seguro em todas as salas de procedi-
mento de cirurgia ambulatorial, além de treinamentos para os alunos e professores no inicio do semestre,

reforgando as praticas vinculadas ao protocolo de Cirurgia Segura.

Figura 27 — Sala de procedimento cirtirgico - Ambulatério Ciéncias Médicas — 2024

Fonte: Ambulatério Ciéncias Médicas — 2024
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Quadro de Checklist de procedimento seguro - Ambulatério Ciéncias Médicas - 2024.

No ano de 2024 foram implantadas auditorias didrias da em todos os setores assistenciais, a fim de avaliar

e disseminar as boas praticas relacionadas as seguintes metas:

« Protocolo de Identificacdo do Paciente;

« Comunicacio Efetiva;

» Protocolo de Seguranga na Prescri¢cdo, Administragdo e Uso de Medicamentos;
+ Protocolo para Cirurgia Segura;

« Higienizagdo das Mios;

« Protocolo de Prevencio de Quedas.

Desta forma, o NSP consiste em um processo dindmico, continuo e crucial para a boa governanca dos ser-

vicos de salide, a fim de mitigar possiveis falhas na prestacdo de assisténcia.

A FCMMG prima pela qualificagdo do seu corpo profissional, desenvolvendo estratégias especificas para
a capacitagdo dos seus gestores, colaboradores que comp&em o quadro técnico-administrativo e docentes.
Nesse sentido, programas de aperfeicoamento das equipes e de formacdo de liderangas sdo planejados
pelo setor de Recursos Humanos juntamente com a Diretoria e realizados em parceria com instituicdes
renomadas, como a Fundagdo Dom Cabral. Os cursos apresentam &nfase na pratica e sdo direcionados aos
colaboradores e gestores das dreas administrativas e académicas, incluindo Financeiro, Tecnologia da Infor-
magdo, Recursos Humanos, Biblioteca, Sistema de Qualidade, Pés-graduacio e coordenadores de curso, pro-
movendo, além do aprendizado tedrico e pratico, a integragdo entre as equipes. A periodicidade dos cursos e
a adesdo dos participantes sdo monitoradas por meio de indicadores que comp&em o Sistema de Qualidade.

Para a capacitagdo continua dos seus professores, em 2019 foi criado o Nucleo de Desenvolvimento Do-
cente (NDD), que realiza agSes de diagndstico situacional e promove capacitagdes para o aprimoramento
docente. Além da atuagdo do NDD, uma pds-graduagdo Lato Sensu em Educagdo na Saude foi oferecida a
grupos de professores da Instituicdo. Esses professores utilizam essas metodologias inovadoras aprendidas
nos planos de ensino de suas disciplinas. Uma 2* turma de professores estd realizando a pds-graduagio
Lato Sensu em Educagdo na Salide com bolsas de 100% financiadas pela institui¢do que teve inicio em abril
de 2024. Os docentes sdo incentivados também a participar de eventos cientificos, sendo liberados para

eventos em que vdo atuar como palestrantes ou apresentar posters e temas livres.

Toda contratagdo de docentes é feita por processo seletivo, quando o candidato apresenta seu curriculo no
sistema Lattes, com as devidas comprovagdes. O docente, no processo, passa por exame psicotécnico com a
psicéloga do Departamento de Recursos Humanos, por entrevista com a coordenagdo do curso e por banca
composta para verificagdo das habilidades didaticas, técnicas e pedagdgicas em avaliagdo de uma aula. O

levantamento das novas vagas sempre precede a contratagdo de docentes internos, levando em conside-
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racdo a compatibilidade de suas formac&es com as disciplinas e cursos oferecidos. Valoriza-se a dedicacdo

dos professores a instituicdo, incentivando a possibilidade de tornarem-se profissionais em tempo integral.

METAS

Para que os objetivos sejam alcangados, a FCMMG estabeleceu metas para cada um deles, as quais sdo

acompanhadas pelo Setor de Qualidade por meio da execugdo do planejamento estratégico da instituigdo,

monitorado por indicadores e projetos estratégicos definidos em cada objetivo estratégico. (Quadro 9)

Quadro 9 — Metas institucionais.

Indicador Nota (média) na CPA do curso de enfermagem

Atingir 4,25 anualmente

Indicador Nota (média) na CPA do curso de fisioterapia

Atingir 4,25 anualmente

Indicador Nota (média) na CPA do curso de medicina

Atingir 4,25 anualmente

Indicador Nota (média) na CPA do curso de odontologia

Atingir 4,25 anualmente

Indicador Nota (média) na CPA do curso de psicologia

Atingir 4,25 anualmente

Responsabilidade
Social

Fortalecer a
responsabilidade
socioambiental

EIXO 1
Planejamento (8) Planejamento Aprimorar a jornada - — - - —
e Avaliagio e Avaliagio do aluno e paciente Indicador Satisfagdo do cliente externo - aluno avalia Atingir 85%
Institucional programa stricto sensu semestralmente.
Indicador Satisfagdo do aluno em relagdo ao Programa de Atingir 80%
Residéncia e Especializagdo Hospitalar semestralmente.
!ndl;adt?r Satisfagdo do cliente externo - avaliagdo Atingir 85% anualmente.
institucional
Indicador % de Satisfagdo dos Candidatos Atingir 85% anualmente.
Indicador Satisfacdo do Cliente Externo - Paciente ACM Atingir 90% mensalmente.
Projeto Programa de aprimoramento da jornada do aluno
(projeto de aprimoramento da jornada do aluno) PGCM 2028
. 9 . . .
(1) Missio e PDI _Iai;;z(lior SGQ - % De Adesdo Ao Gerenciamento Setorial Atingir 85% mensalmente.
Fortalecer a Politica
de Gestdo da
EIXO 2: Qualidade Indicador SGQ - % De Conformidade Em Auditoria Interna |Atingir 95% anualmente.
Desenvolvimento
Institucional ®3

Projeto Aperfeicoamento das ferramentas do Sistema de
Gestdo da Qualidade na Feluma

2024

Programa Instituto Cultural Ciéncias Médicas

2028
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Fortalecer a
marca reforcando
a exceléncia em
educacdo

Criar estratégias
para insergdo

Indicador % De Satisfacdo das Instituicdes Contratantes

Atingir 85% anualmente.

Indicador % de alunos matriculados na residéncia e
especializagdo que sdo egressos da FCM

Atingir 15% anualmente.

Indicador % de aprovagdo dos alunos egressos nas provas
de residéncia e especializagio da FCM

Atingir 10% anualmente.

nos ambientes de
prética assistencial

Seguranga do Paciente

(2) Politicas do earessa na
EIXO 3: Politicas para o Ensino, . 8 ~ ] . .
Académicas Pesquisa e pds-graduagdo e Indicador Percentual de cumprimento do programa de Atingir 100%
Extensio no mercado de valorizagdo do egresso semestralmente
trabalho
Projeto Branding Feluma 2025
Valorizar o Projeto de Carreira em Todos os Cursos 2028
egresso como
um dos pilares
de perenidade da Programa de reconhecimento do egresso (fomentar a¢des 2008
instituicdo d lorizacio d idad démi
G e valorizagdo do egresso para a comunidade académica)
. . . Atingir até 1%
Disseminar Indicador Taxa de Eventos Adversos Graves Global 8 y
semestralmente.
acultura de
EIXO 3: Politicas (4) Comunicagdo seguranca do . 5 . L
Académicas com a sociedade paciente Indicador Taxa de Adesdo dos Protocolos Internacionais de | Atingir 80%

semestralmente.

EIXO 4: Politicas
de Gestdo

(5) Politicas de
Pessoal

Atrair, reter,
desenvolver e gerir
pessoas alinhadas
as competéncias
técnicas,
comportamentais e
institucionais.

Desenvolver cultura
de engajamento e
pertencimento

Aprimorar e
Difundir a Cultura
de Inovagdo na
Ciéncias Médicas

Indicador Treinamento Setorial Global

Projeto Paciente Seguro 2024
. - N Atingir nota 5
Indicador Avaliacio Institucional J ’
anualmente.
. 9) Politicas de Incorporar inovagao ) . )
EIXO 3: Politicas ©) ) porar ¢ Programa de implantagdo de Praticas Exitosas e
o Atendimento aos na formagdo do e : s
Académicas ) Inovadoras, de forma continua, por meio da revisdo dos
Discentes aluno 2028
PPCs, adequando-os ao mercado de trabalho (por curso de
graduagdo)
Atingir 90%

quadrimestralmente.

Indicador Taxa De Turnover - Global (Feluma)

Atingir até 2,5%
mensalmente.

Indicador Resultado Avaliagdo de Desempenho Feluma

Atingir 3 anualmente.

Indicador Percentual Global de Préticas Inovadoras
Implementadas

Atingir 100%
semestralmente.

Projeto BIOLAB 3D 2025
Programa de Incentivos as Préticas e Ideias Inovadoras na
: 2028

Feluma e Seus Institutos
Projeto Implantar agdes da pesquisa de clima

o K 2026
organizacional
Implementar programa de desenvolvimento e capacitagdo 2028

de Softs e hard Skill para colaboradores de todos os niveis
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Garantir captagdo
e retengdo de
aluno de alto
desempenho

Ampliar a oferta de
cursos e vagas de

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - Fisioterapia

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - Medicina

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - Psicologia

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - Odontologia

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - Enfermagem

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual global de ocupagdo de vagas -
graduagdo

Atingir 100%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagio de vagas - PGCM - PEM

Atingir 60%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - PGCM -
PREH

Atingir 80% anualmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - PGCM -
residéncia (OCM e HUCM)

Atingir 100% anualmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - PGCM -
stricto sensu

Atingir 80%
semestralmente.

Indicador Percentual de ocupagdo de vagas - PGCM -
Aperfeicoamento e curta duragdo

Atingir 80%
semestralmente.

Indicador Taxa de evaséo global FCM

Atingir até 20%

EIXO 4 Politicas | (© Organizagio grajuag%o e Pés- semestralmente.
| Gestio d graduagdo i oir até 109
de Gestdo ¢ hestdo a3 Indicador Taxa de evasdo PGCM - Stricto sensu Atingir até 10%
Instituicdo semestralmente.
Ampliar cendrios de | |ndicador Taxa de evasio PGCM - PREH Atingir até 10%
pratica hospitalar semestralmente.
préprios (Medicina) Indicador Taxa de evasdo PGCM - PEM Atingir até 20%
semestralmente.
Reforgar a Indicador Taxa de evasdao PGCM - Cursos de Atingir até 10%
integragdo entre os aperfeicoamento e curta duragdo semestralmente.
Institutos
Indicador Percentual de cumprimento do projeto de Atingir 100%
ampliagdo de oferta de cursos e vagas de graduagdo semestralmente.
) o s .
Indicador % glo,bal de amellagao de ndmero de cursos Atingir 10% anualmente.
ofertados na pds graduagio (exceto Stricto sensu)
Indicador % de carga hordria em cendrios de prética Atingir 5%
hospitalar préprios - Medicina semestralmente.
Programa de Captagdo e Retengdo de Alunos 2028
Projeto para Aumento da Oferta de Vagas - Cursos Para
Pos-Graduacdo (Estudo de Mercado Para Identificagdo de 2008
Novos Nichos (Identificar Cursos Que Tenham Viabilidade
Econdmica e de Captagdo).
Projeto Fomentar a Integragdo nas Linhas de cuidado com 2025
o0 ACM, IOCM e HUCM.
Projeto Implantag3o da linha de cuidado para pessoas com
. 2028
doencas cardiovasculares
Projeto Integragdo das comissdes obrigatérias entre os 2024
institutos
EIXO 4: Politicas (10 Diversificar as Indicador COG - Faturamento Bruto - FCM Atingir 1% mensalmente
de G t‘N Sustentabilidade fontes d it
€ Lestao Financeira ontes de receita Indicador Novas Fontes De Receita - Feluma Atingir 5% anualmente.
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Indicador COG - Geragdo de Caixa/EBITDA Gerencial - T
7 Atingir 1% mensalmente.

FCM
Otimizar recursos
EIXO 5:
(7) Infraestrutura e custos, com foco
Infraestrutura Fisica na sustentabilidade
Fisica Projeto Otimizar as matrizes curriculares através de Nicleo

econdmica 2028

Comum de Disciplinas Entre os Cursos de Graduagdo

Fonte: FCMMG, 2024.

Pés-Graduacio

A Pés-Graduagdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais (PGCMMG) ¢é vinculada academicamente a FCMMG
e mantida pela Feluma. O objetivo da PGCMMG ¢é formar mestres e especialistas com conhecimento cien-
tifico e competéncia na drea de atuacio, exercendo seu trabalho de forma ética e responsavel, com forte
senso humanista. Os cursos desenvolvidos pela PGCMMG estdo em consondncia com os cursos ofertados
na graduagdo, possibilitando que o aluno possa dar continuidade a sua vida académica e ampliar seus co-
nhecimentos.

A PGCMMG contribui com a missdo, os objetivos e as metas institucionais por meio da oferta de cursos de
qualidade, propiciando ensino de exceléncia, além da promocio de oportunidades impares de vivéncia e de-
senvolvimento para seus estudantes. Somado a isso, incentiva a produgdo de conhecimento para que seja apli-
cado a realidade local e regional, em atendimentos ao Sistema Unico de Sadde (SUS), em a¢des transversais
de forma multiprofissional, promovendo o desenvolvimento e a equidade social. A criagdo de novos cursos de
pos-graduagido leva em consideragdo a missdo da Instituigdo, que chama para si o importante compromisso de
impulsionar o desenvolvimento social e a qualidade de vida por meio da educagio, satide, ciéncia e tecnologia.
Nesse contexto, a PGCMMG assume o compromisso de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos,
por meio de programas de ensino, iniciagcdo a pesquisa e de servigos, em especial, com a formagio de profis-
sionais capazes de interagir de maneira reflexiva, propositiva, técnica e socialmente preparados para o mundo
do trabalho.

Ainda, os alunos da PGCMMG dispdem de toda a estrutura da Fundagdo, as aulas tedricas ocorrem no es-
paco fisico da Faculdade, atendendo as necessidades de professores e alunos. Nas aulas praticas, os alunos
contam com laboratério, ambulatério e hospital-escola préprio — Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas
de Minas Gerais (HUCMMOG) para realizagdo das atividades académicas. Dessa forma, a Instituigdo forta-
lece seus vinculos com a comunidade ao prestar servicos de exceléncia, tanto na drea de ensino quanto no
atendimento a salde.

No ano de 2014, a FCMMG e a Feluma implantaram o Programa de Mestrado Académico em Ciéncias da
Salide, em Medicina | da Grande Area de Satide da Capes. O objetivo principal do programa é formar mes-
tres qualificados e com conhecimento técnico e académico para a docéncia no Ensino Superior, bem como
desenvolver habilidades para que estes executem pesquisas e desenvolvam processos, inovagio, produtos e
metodologias em Ciéncias da Satde, contribuindo para a geragdo de solugGes qualificadas para as questdes

relacionadas a sadide da populagio.

O Programa de Mestrado da FCMMG contribui para aumentar a oferta de Programas de Pés-Graduagio

Stricto Sensu em Belo Horizonte, com hordérios de disciplinas compativeis com as atividades dos profissionais
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de satde engajados no mercado de trabalho. A FCMMG conta com uma infraestrutura que visa estimular a
pesquisa e a colaboragio cientifica abrangendo o Hospital Universitario Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(HUCMMG), o Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ACMMGQ), o Instituto de Olhos Ciéncias
Médicas de Minas Gerais IOCMMOG), o Instituto de Cirurgia Robética Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(CRCMMQ), o Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica — LabSim, o Laboratério de Avaliacdo e
Intervengdo Cardiorrespiratdria, o Laboratério de Informatica, o Banco de Tecidos, entre outros. Além de
Belo Horizonte, os projetos de pesquisa sdo desenvolvidos em outros centros no Brasil e no exterior, por

meio de colaboragdes com renomados pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

Como resultado da experiéncia cientifica, clinica e didatica, nos seis anos de existéncia, o Programa de Mes-
trado da FCMMG formou mais de 206 (duzentos e seis) mestres até o primeiro semestre de 2024, suprindo
a demanda regional de recursos humanos na drea da satde, capacitados para atuar em atividades de ensino,
pesquisa e inovagao.
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PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-
INSTRUCIONAL E POLITICA DE
ENSINO DE GRADUACAO E DE
POS-GRADUACAO

A matriz curricular de cada curso estd em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
com os objetivos apresentados no Projeto Pedagdgico de cada Curso (PPC), buscando um egresso com
formagdo geral, humanista, critica, reflexiva e ética, com qualificagdo e com base no rigor cientifico e inte-
lectual, com capacidade para atuar nos mais diversos campos e para o uso de instrumentos técnicos e de
métodos em consonincia com a ética da profissdo escolhida.

Fazem parte do processo ensino-aprendizagem o uso de metodologias ativas, a interdisciplinaridade, a

flexibilidade curricular e a formagdo por competéncias, contribuindo para um maior engajamento discente.
Alinhados as politicas de ensino, os métodos utilizados focam a atencdo continua a diversidade cultural, a

acessibilidade pedagdgica, atitudinal e de comunicacdo, a participagdo da comunidade académica e ao forta-
lecimento do relacionamento com a sociedade. Em termos metodoldgicos, a FCMMG oferece ao estudante

uma formagdo integral por meio de suas praticas e ferramentas, fomentando um processo de aprendizagem

transformador.

Ao longo da trajetéria académica, diferentes metodologias sdo empregadas, e estas favorecem a participagdo
ativa do estudante, bem como o trabalho em equipe. Entre as principais estratégias utilizadas, destacam-se:
o treinamento de habilidades e simulagao realistica, a aprendizagem baseada em problemas ou casos e a
aprendizagem orientada para a comunidade, que permeiam curriculos tradicionais construidos de forma a
garantir a interdisciplinaridade e a flexibilidade.

Na FCMMOG, o corpo docente é capacitado e estimulado a utilizar estratégias de ensino capazes de des-
pertar e integrar processos cognitivos, afetivos e sociais para a construcdo da aprendizagem. Seja por meio
de aulas expositivas dialogadas seja pelo emprego de metodologias ativas diversas, a relagdo estabelecida
entre professor e estudantes ocorre de forma horizontal e valoriza o conhecimento prévio, a imaginagéo e
a solucdo de problemas. Dessa forma, o estudante desenvolve a capacidade de refletir criticamente sobre os
processos de salde, considerando aspectos éticos, e se prepara para exercer a profissio em diversos niveis
de atencdo a sadde.
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Além das exitosas estratégias de ensino e aprendizagem, sdo diferenciais na formacdo do estudante da
FCMMG: alta tecnologia para o treinamento de habilidades; ampla oferta de bolsas de iniciagdo cientifica;
programa de extensdo bem estruturado que permite, ao longo de todo o curso, o desenvolvimento de habi-

lidades interpessoais (soft skills); integracdo ensino-arte-cultura; flexibilidade curricular e internacionalizagio.

O uso de metodologias ativas amplia o processo de aprendizagem, visto que os estudantes apresentam
diferentes modos de aprender e diferentes niveis de compreenséo sobre os contetdos. Essas metodologias
estimulam o maior envolvimento nas aulas e favorecem a autonomia dos estudantes no processo de forma-
¢do académica. O trabalho em pequenos grupos é fortemente presente no curriculo dos cursos e permite
a utilizagdo de estratégias como aprendizagem baseada em equipes, aprendizagem baseada em simulagao,
aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem orientada para a comunidade (baseada em projetos) e
aprendizagem por pares (peer tutoring).

Os métodos utilizados sdo dindmicos, motivadores e cooperativos, valorizando a producido coletiva com
troca de experiéncias e aprendizado significativo. Nesse contexto, o professor atua como um facilitador do
processo e, para isso, é capacitado e acompanhado pelo Ntcleo de Desenvolvimento Docente (NDD). O
referido setor é responsavel por ministrar treinamentos sobre metodologias ativas, produgdo de material
audiovisual, uso de aplicativos que facilitam a dindmica das atividades (como Google Forms, Socrative, Poll

Everhere) e outros temas de acordo com as demandas especificas levantadas pelos NDEs.

Nesse contexto metodoldgico, a incorporagdo de Tecnologias de Informagado e Comunicacdo (TIC) torna-se
fundamental. Na FCMMG, essa inclusdo digital interativa e dindmica, orientada pelo Projeto Pedagégico de
cada curso, acontece por meio do Hub Tecnolégico — um setor que fornece todo o instrumental (Hardware)
para possibilitar a criagdo de contetdo educacional e permitir o seu compartilhamento com a comunidade
académica e a sociedade. O processo de construgdo pedagégica de contetdo inclui metodologias como
Design thinking e Cocriagdo, permitindo uma construgdo de narrativa (Storytelling) para a efetiva retengdo
de atencdo e aprendizado.

A disciplina Treinamento de Habilidades é oferecida durante a formagdo dos alunos. Durante todos os
periodos os alunos aprendem técnicas e habilidades inerentes ao exercicio profissional. Essas técnicas sdo
norteadas por principios da ética profissional, medidas de biosseguranga e programa de seguranca do pa-
ciente em todos os periodos.

Para realizagdo das habilidades contamos com manequins anatémicos como bragos para pungéo venosa, tor-
sos de Suporte Basico de Vida (BLS), Manequins de pungdo lombar, manequins de cateterismos, manequins
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de administracdo de medicamentos, pranchas e imobilizadores completos. Os simuladores proporcionam a
realizagdo da técnica de procedimentos que causam dor, desconforto e risco de infecgdo ao paciente, com
seguranca, podendo ser repetida sem prejuizos a um paciente e ao estudante.

O treinamento de habilidades especificas capacita o estudante para uma abordagem ética e segura do
paciente, permitindo o aperfeicoamento de técnicas e procedimentos desde os mais simples até os mais
complexos, levando-os a manusearem materiais e a se familiarizarem com cada passo da execucdo. Assim,
os alunos sentem-se mais confiantes para iniciarem as praticas assistenciais ambulatoriais e hospitalares,
minimizando o impacto psicoldgico das situagdes reais sobre a sua trajetéria académica.

A simulag@o realistica acontece nas disciplinas dos ultimos periodos da formagdo do aluno, como os Interna-
tos de sadide da crianca e do adolescente, Internato de saide da mulher, Internato de clinica médica, Interna-
to de urgéncia e emergéncia e Internato de cirurgia. Outras disciplinas utilizam cendrios comportamentais

para o aprimoramento dos seus ensinamentos, tais como Deontologia e Satide da Mulher | e Il

A realizagdo destas atividades possibilitam aos discentes desenvolverem habilidades e competéncias ne-
cessarias em um ambiente hospitalar, ambulatorial e domiciliar. Permite que cometam falhas em ambiente

seguro, possibilitando o aprendizado através da autoandlise direcionada pelo facilitador.

O processo de aprendizagem através da simulagdo realistica utiliza estratégias baseadas no emprego de pa-
cientes simulados (atores) ou simuladores de alta fidelidade. Trata-se de robds com sistemas que oferecem
aos participantes os sinais clinicos de que precisam para realizarem o atendimento ao paciente construido
pelo cendrio de simulagdo. Estes manequins possuem variados sensores que promovem respostas verbais,
sons e movimentos respiratérios, sons auscultatérios, suor, choro, pulsos, cianose labial, dentre outros sinais
vitais, todos conforme a programagio prévia realizada pelos técnicos de simulacdo, baseados em um cendrio
construido pelo docente.

Ao final da sessdo de simulagdo realistica, o professor e demais estudantes que observaram a atuagio reu-
nem-se para uma discussdo sobre os pontos positivos e potenciais para melhoria no atendimento, cons-
truindo o conhecimento em conjunto, por meio da reflexdo. Esse momento, conhecido como debriefing, é
crucial para a aprendizagem significativa. Ndo somente a performance técnica e a aplicagdo do saber sdo
avaliadas, como também as atitudes, o comportamento e as emogdes sdo levadas em consideragdo durante
a discussdo em grupo.

De forma exitosa e inovadora, o Labsim recebe também o apoio da equipe técnica do Teatro Feluma, que
auxilia na selegdo e capacitagdo dos atores e na preparagdo dos cendrios, para que as vivéncias dos alunos
durante as simulagées sejam o mais préximo possivel da realidade. A colaboragdo segue um fluxo definido
e formalizado, no qual o professor demandante relata o cendrio que sera utilizado, que é entdo enviado
para a coordenagdo do Teatro. A coordenagdo checa o banco de atores, criado com a finalidade de agilizar

a localizagdo dos artistas. Apenas atores profissionais sdo aceitos nesse banco. O Teatro Feluma também
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realiza um treinamento com os atores, para que possam entender o que é estar em um ambiente de simu-

lagdo e quais sdo as caracteristicas estéticas das interpretacSes especificas para esses momentos de ensino.

Em dltima andlise, a aprendizagem baseada em simulagdo permite o aprendizado ativo com maior prota-
gonismo dos estudantes. Essa caracteristica facilita o desenvolvimento do raciocinio clinico, da habilidade
técnica, da capacidade de resolugdo de problemas, da lideranga e autoconfianga e do trabalho em equipe,
competéncias fundamentais para a qualificacdo profissional e satisfacdo pessoal.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduacdo da drea da salde, a
competéncia é compreendida como a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes, com
a utilizagdo dos recursos disponiveis e exprimindo-se em iniciativas e agdes que traduzem desempenhos
capazes de solucionar, com pertinéncia, oportunidade e sucesso, os desafios que se apresentam a pratica
profissional, em diferentes contextos do trabalho em satde.

Com o objetivo de garantir uma formagdo por competéncias, os planos de ensino das disciplinas sdo cuida-
dosamente construidos pelo NDE de cada curso. Assim, com base nos objetivos de aprendizagem a serem
trabalhados em cada etapa do curriculo, sdo definidas as competéncias que o aluno ira desenvolver. A con-
tinuidade na aquisi¢do de habilidades e competéncias acontece por meio das metodologias utilizadas e da

integracdo curricular transversal e longitudinal.

A interdisciplinaridade permite o desenvolvimento de um conhecimento unitdrio, no qual a integragdo entre
diversas disciplinas e sua interligagdo com a realidade do estudante tornam o conhecimento real e atrativo.
Nesse contexto, atividades académicas acontecem nos diversos cenarios de aprendizagem (LabSim, sala de
metodologias ativas, ambulatério, hospitais e cenarios de extensdo), com o objetivo de proporcionar olhares
distintos sobre o mesmo problema, visando a criagdo de solugGes que integrem teoria e pratica, de modo a
romper com a fragmentagdo no processo de construgdo do conhecimento.

A Qualidade Académica é um dos pilares de sustentacdo de uma instituicdo que preza por oferecer um
ensino de exceléncia. Sendo assim, o trabalho de uma instituicdo deve ser realizado em todas as esferas
académicas, sempre com o intuito de oferecer o melhor para os estudantes. Esse trabalho deve englobar
diversas atividades como a capacitagdo constante de professores e a preparagdo dos estudantes para uma
vida profissional de sucesso. A Politica Institucional de Qualidade tem como objetivo estabelecer diretrizes
e procedimentos para garantir a integridade, transparéncia e eficacia das praticas relacionadas a formagdo
académica de alunos de graduagdo e pds-graduacdo da instituicdo. A politica reflete o compromisso da ins-
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tituicdo em consolidar-se nacionalmente e internacionalmente como uma escola de exceléncia na formacio

de profissionais de saude, conectados as demandas da sociedade.

A avaliagdo desempenha um papel fundamental e inseparavel da educacio, ndo se limitando apenas a men-
surar conhecimentos adquiridos, mas também implicando uma andlise critica da pratica pedagdgica. Na Fa-
culdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), a avaliagdo € um processo continuo e integrado ao
ensino-aprendizagem, ultrapassando a mera medi¢do de desempenho. No ambiente académico, os desafios
da avaliacdo incluem a qualidade das questdes, alinhando-as aos objetivos especificos de cada disciplina e
as habilidades que os alunos devem desenvolver. Na FCMMOG, a avaliagdo é mais que uma atividade; é parte
intrinseca do processo pedagégico, abrangendo desde a definigdo dos objetivos educacionais até a selecdo
de contetidos, competéncias e métodos. Seu valor reside na capacidade do aluno de compreender seus pon-
tos fortes e fracos, desafiando-se a supera-los e a progredir na construgido de conhecimentos e habilidades

essenciais para sua futura atuagdo profissional.

Tendo em vista a necessidade de se aprimorar e fortalecer o processo avaliativo, em 2018, foi criado o Nu-
cleo de Avaliagdo Educacional (NAVE), que iniciou suas atividades com base na concepgdo de que as avalia-
¢Bes deveriam seguir os preceitos pedagdgicos relativos ao grande objetivo da educagdo, que é a formagdo
de pessoas auténomas, criticas e conscientes, considerando o perfil do egresso almejado em cada curso
da institui¢do. Portanto, os métodos avaliativos estdo a servico da aprendizagem e fornecem informagdes
significativas que ajudam os educadores a aperfeicoarem sua pratica, buscando a melhoria da qualidade do

ensino.

Na FCMMG, as avaliagbes parciais formativas e somativas dos cursos sdo conduzidas via ambiente virtual,
adotando a plataforma Educat (Computer Adaptive Test), mantendo o formato presencial. Essas avaliagGes
seguem rigorosos critérios técnicos na formulagdo dos itens, e os docentes sdo capacitados acerca das boas
praticas de elaboracdo de questdes.

Os recursos do Sistema Educat fornecem aos professores informagdes estatisticas sobre os itens de prova
aplicados, a qualidade dos itens e o nimero de acertos por alternativa, oferecendo uma visdo do desempe-
nho da turma por meio de dados psicométricos e pedagdgicos. Com esse relatério, os professores podem
identificar fragilidades dos alunos e avaliar a eficdcia de suas préprias metodologias de ensino. Ademais,
o sistema viabiliza aos alunos o acesso imediato ao espelho de respostas apds a prova, permitindo-lhes
compreender seu rendimento e aprender com as explicagdes dos elaboradores sobre as respostas corretas,
divulgadas junto aos gabaritos oficiais.

Assim, o NAVE visa aprimorar o sistema de avaliacdo educacional, das avaliaces parciais formativas e da
somativa, dos cursos da FCMMG, como parte importante no processo que garanta a qualidade do ensino-
-aprendizagem, orientando a organizacdo, o planejamento, a construgio, a validagdo, a aplicacdo, a sistema-

tizagdo e a andlise dos instrumentos avaliativos (Quadros 10 e 11).
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Quadro 10 - Atuacdo do NAVE no dmbito da instituicdo

Capacitar os docentes quanto a construgdo de
itens de avaliagdo.

Capacitar os docentes e a equipe na utilizagdo
dos sistemas Educat e Exams para construgdo e
aplicagdo das avaliagdes.

Aprimorar o sistema de avaliagdo
educacional, das avaliagdes parciais
formativas e somativas, dos cursos
da FCMMG, como parte importante
no processo que garanta a qualidade | Analisar qualitativamente e quantitativamente os
do ensino-aprendizagem, orientando | itens das avaliagdes aplicadas.

a organizagdo, o planejamento, a

Cuidar da logfistica e da parametrizagdo da
aplicagdo de avaliag&es no sistema on-line e
impresso.

Impulsionar a
realizagdo de avaliagdes
educacionais eficazes e
NAVE proficientes, com vista
ao desenvolvimento do

rocesso de ensino- N o T ’ - . -
P a4 construcio, a validacio, a aplicacdo, Liberar aos professores os relatérios psicométricos
aprendizagem. a sistematizacdo e a analise dos e pedagdgicos, orientando a andlise dos dados
instrumentos avaliativos. apresentados tendo em vista as devolutivas.

Elaborar relatérios pedagdgicos para os gestores
no fim de cada semestre avaliativo.

Planejar e organizar as agdes referentes ao ENADE
dos cursos da instituicdo.

Fonte: NAVE - FCMMG, 2024.

Quadro 11 - Segmentos da avaliagdo educacional e sua caracterizagdo

- Contribuir para a formagdo dos docentes na elaboragdo de itens que assegurem a qualidade das
avaliagdes educacionais, baseando-se nas avaliagdes em larga escala de referéncia, como Enade.
Assim, os docentes sdo capacitados nos temas referentes a construgdo de instrumentos de

Capacitagio docente na avaliagdo, como engenharia de itens e Taxonomia de Bloom. Essa capacitagdo pode ser realizada
elaboracdo de itens e do por meio do envio dos videos elaborados pelos docentes do setor ou presencialmente, via
instrumento de avaliagdo agendamento.

- Analisar qualitativa e quantitativamente os itens das avaliagdes produzidas pelos docentes,
auxiliando na construgdo de itens para avaliagdo que se aproximem do ideal no que se refere aos
aspectos técnicos e pedagégicos.

- Executar o suporte operacional das plataformas Educat (plataforma de insergdo de itens) e Exams

Suporte técnico-operacional e ~ o .
(plataforma de corregdo de questdes discursivas).

pedagégico do Educat
- Apresentar aos docentes onde é possivel ter acesso a andlise psicométrica e pedagdgica das

avaliagdes parciais formativas e somativas aplicadas via sistema Exams, bem como realizar a analise
dos dados ali apresentados tendo em vista a preparagdo da devolutiva aos alunos.

(plataforma de insergdo de
itens) e Exams

(plataforma de corregdo de

o . - Orientar os docentes acerca da correcdo dos itens discursivos, sendo esta atividade realizada na
questdes discursivas)

plataforma Exams.

- Prestar suporte na elaboragdo e na revisdo dos itens que integram os instrumentos de avaliagdo,
além de organizar e dar apoio durante o processo de aplicagdo de provas.

- Realizar toda a parametrizagdo das provas no sistema, garantindo que as avaliagSes estejam

Avaliacdes educacionais . . . o A
disponiveis aos alunos matriculados em cada disciplina conforme o calendario institucional e as

internas
datas de cada curso.
- Realizar a liberagdo da andlise psicométrica e pedagdgica para os docentes, além de elaborar
relatérios pedagdgicos aos gestores acerca das avaliagdes realizadas por semestre.
- Planejar e organizar agdes pedagdgicas com relagdo as avaliagSes externas, em especial ao Enade.
AvaliagBes educacionais - Planejar os aspectos logisticos e pedagdgicos referentes aos exames e aos processos burocraticos
externas com o Pesquisador Institucional, com o objetivo de atender com presteza as demandas

apresentadas pelo INEP/MEC e pela IES.

Fonte: NAVE - FCMMG, 2024.
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O desenvolvimento das competéncias fundamentais, expressas nos projetos pedagdgicos dos cursos de
Pés-Graduagio, segue as diretrizes pedagdgicas da FCMMG quanto a atengdo a saiide em todos os niveis:
prevencdo, promogao, protecdo e reabilitacdo, aliado ao desenvolvimento das habilidades de tomada de
decisdes agil e segura, de comunicagdo e trabalho em equipe, de lideranca e gestdo, de uma atuagdo huma-
nizada e ética, garantindo a formacdo integral de um profissional estimulado a constante atualizagdo.

A Pd6s-Graduagdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais (PGCMMG) possui como objetivo a promogdo da
educacdo continuada nas diferentes dreas do conhecimento relacionadas a satide e educacio, estimulando

o desenvolvimento cultural, o espirito cientifico e o pensamento reflexivo.

O processo de ensino-aprendizagem adotado pela Pés-Graduagdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais busca
levar o aluno a vivenciar sua prépria experiéncia para que ele possa estruturar seu préprio agir, sendo esse
o objetivo central do método ndo diretivo. Nessa perspectiva, os profissionais de satde sdo incentivados a
se posicionar de maneira autdnoma diante dos desafios, utilizando a autocritica sem abrir m3o da aprendi-

zagem coletiva e participativa.

Para fortalecer o sistema de formagdo intelectual, no segmento da educagdo continuada, com foco no apro-
fundamento da pratica profissional, a P6s-Graduagdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
estabelece parceria com diversas instituicdes hospitalares de referéncia no estado. Essas parcerias permitem
o desenvolvimento de programas de especializagido hospitalar com treinamento em servigo, integrando
a teoria a pratica profissional. Essa abordagem proporciona uma formagio integral para os alunos, sob a
supervisdo de profissionais renomados, alinhados com as demandas do mercado e experiéncias praticas
diferenciadas.

A aproximacdo do ensino com as demandas do mundo profissional enfatiza a necessidade das aprendiza-
gens voltadas para aspectos como percepgao, interagdo social, processamento da informagio e tomada de
decisdo diante de questdes sustentadas pelas teorias cognitivistas modernas, considerando ainda que o

aprendizado também se relaciona a observagdo, 8 memdria, a motivagdo e a emogdo.

Além dessas teorias, outras contribui¢es sobre o que hoje pode ser considerado como uma tradigdo do
pensamento educacional e pedagdgico contemporaneo reiteram a emergéncia da interagdo, da emancipagao
social, entre outras abordagens em que o curriculo é o documento de identidade e o propulsor da formagéo
de agentes que pensam e interferem na dindmica social.

Os coordenadores de curso sdo profissionais de referéncia na sua drea de atuacdo e conectados com as
demandas do mercado. Esses profissionais, em conjunto com o corpo docente do curso, sdo apoiados na
elaboracdo, oferta e avaliagdo dos cursos por uma equipe multi e interdisciplinar. Nos cursos oferecidos
pela P6s-Graduagdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais, a flexibilidade na concepgdo dos projetos permite
uma construcdo de curriculos atualizados, estruturados em planos de cursos vinculados a formacio plena

do profissional.
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Os recursos tecnoldgicos sdo utilizados como facilitadores do processo ensino-aprendizagem baseado na
investigacdo e na resolugdo de problemas do cotidiano. No que tange a articulagdo das agSes pedagdgicas
aos avangos do ensino digital, a PGCMMG conta com o suporte do Hub Tecnolégico para a produgdo de

contetdo e materiais diddticos, em apoio aos docentes.

Em linhas gerais, as diretrizes institucionais somadas a amplitude de recursos fisicos e de pessoal permitem
que a concretizagdo das politicas da FCMMG ocorra de forma fluida e organica em seus diferentes niveis
e especialidades. Cursos presenciais, a distancia e hibridos sdo planejados e executados com a coeréncia
académica e garantia da qualidade. As propostas pedagdgicas valorizam as experiéncias praticas e respeitam
a flexibilidade de horarios dos cursos, tornando a experiéncia do aluno exitosa e assegurando um ensino

de exceléncia.

PRATICAS EXITOSAS OU INOVADORAS RELACIONADAS AO
PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICAS DE
ENSINO

Quadro 12 - Préticas exitosas ou inovadoras relacionadas ao planejamento didatico-instrucional e politicas de ensino.

EXPANSAO INTERNACIONAL: FCMMG NA I_E,m 202PB, a; FCMMGA]JE;ou—se a Adssoaagao Zas Universidades ded
REDE AULP E OS BENEFICIOS DA MOBILIDADE ingua Portuguesa () ), uma rede avancando em seu processo de

o x internacionalizagdo por meio de uma politica de aliangas estratégicas que
ACADEMICA E COLABORAGAO GLOBAL incluiu apoio financeiro a AULP.

O Curso de Inovagdo e Desenvolvimento de Negdcios na area de Sadde - |
Health iniciativa conjunta da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais e
da Skema Business School.

INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS NA AREA DE SAUDE

Na graduagdo, os horarios de aulas foram integrados e sdo gerenciados de
forma centralizada pelo sistema Sysclass, garantindo melhor organizagdo e
acessibilidade aos alunos.

INAUGURAGCAO DO CENTRO DE TOMOGRAFIA:
ENSINO E ASSISTENCIA DE EXCELENCIA

ORGANIZACAO DE PEQUENAS EMPRESAS Na pés-graduagdo, houve um foco na melhoria do atendimento ao aluno, com
PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS EM SAUDE DE todos os estudantes sendo informados sobre o servico centralizado na Central
FORMA INOVADORA E CRIATIVA de Relacionamento.

VOZ DO PACIENTE AMBULATORIO: INOVACAO | Essas inovagdes sdo fundamentais para proporcionar uma experiéncia
NA AVALIACAO DE ATENDIMENTO E educacional mais completa e satisfatéria na FCMMG, contribuindo
SUSTENTABILIDADE significativamente para o sucesso académico e profissional de seus alunos.

O projeto Leitura em foco é uma prética inovadora na FCMMG que promove

LEITURA EM FOCO ) .
o compartilhamento de livros entre professores.

INOVACAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL: O Programa de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Ciéncias Médicas de
PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA Minas Gerais (FCMMG), em parceria com a Pastoral de Rua, representa uma
PASTORAL DE RUA iniciativa inovadora e bem-sucedida no contexto da instituicdo.

Foram estabelecidos projetos de pesquisa vinculados as duas linhas de
cuidado especificas para participarem deste programa: a linha de cuidados
cardiovascular e a linha de cuidados gastrointestinais.

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
DEDICADO A LINHAS DE CUIDADOS

INOVACAO E CULTURA: COMISSAO A criagdo da Comissdo de Avaliagdo das Produgdes Didatico-Pedagdgicas,
DE AVALIACAO DE PRODUCOES Tecnoldgicas, Artisticas e Culturais na FCMMG surge da necessidade premente
MULTIDISCIPLINARES de garantir a qualidade e relevancia das produgdes desenvolvidas na instituigdo.
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CRIACAO DE UM APLICATIVO “ACHADOS E
PERDIDOS”

A criagdo de um aplicativo de “Achados e Perdidos” visa facilitar a recuperagdo
de objetos perdidos na instituigdo, promovendo um ambiente mais organizado
e seguro.

TRANSPARENCIA E INOVACAO: CONSTRUCAO E
PUBLICAGAO DO ANUARIO DE POLITICAS

A pratica de construgdo e publicagdo no Anuario de Politicas Institucionais
documenta e divulga as politicas e agdes institucionais, promovendo a
transparéncia e a comunicagdo interna.

DESENVOLVIMENTO E MODERNIZACAO DO
LABORATORIO DE SIMULACAO (LABSIM):
INFRAESTRUTURA, PROCESSOS E EQUIPE

No ano de 2023, o Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica (LABSIM)
da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais passou por continuo
desenvolvimento em sua infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos
humanos.

EQUIDADE EM FOCO: ASSENTOS MARCADOS E
ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO

A prética de garantir acessibilidade através do uso de capas de acessibilidade
que marcam os assentos, combinadas com um fluxo de marcagéo e recursos
didaticos, visa promover a inclusdo de estudantes com necessidades especiais.

CONEXOES ETICAS: SEMINARIO
INTERNACIONAL E X SEMINARIO DE ETICA EM
PESQUISA

O | Semindrio Internacional de Etica em Pesquisa e X Semindrio de Etica em
Pesquisa. Essa iniciativa amplia os horizontes em relagdo a pesquisa cientifica
na instituicdo

MODERNIZAGAO DA SALA DOS PROFESSORES

A sala dos professores da FCMMG foi concebida para ser um ambiente
imersivo e versatil destinado aos professores.

CANAL DE TREINAMENTO DO NUCLEO DE
DESENVOLVIMENTO DOCENTE

O Nicleo de Desenvolvimento Docente da FCMMG propée a criagdo de uma
plataforma digital dedicada a disponibilizar contelidos para capacitagdo dos
docentes.

BIBLIOTECA VIRTUAL PERSON

A implementagdo da Biblioteca Virtual Pearson em nossa instituigdo representa
um avango significativo na disponibilizagdo de recursos académicos e
profissionais de alta qualidade.

IMPLEMENTACAO DA GESTAO A VISTA NO HUB
EDUCACIONAL

Com o aumento do volume de demandas do Hub, a FCMMG implementou
o método “Gestdo a Vista”, uma estratégia de monitoramento adaptada as
caracteristicas especificas do setor.

SISTEMA OPERACIONAL PARA O
ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
DOCENTE- E luma

Trata-se da implementagdo de um Aplicativo Web que integra informagdes
do sistema institucional TOTVS com o CNPQ com o objetivo de centralizar
e automatizar o acesso as informagdes cruciais relacionadas as publicagdes
académicas dos docentes.

DISPOSITIVO DE AUXILIO A RECURSOS
DIDATICOS

A pratica consiste na disponibilizagdo de um dispositivo em todas as salas de
aula, permitindo que o professor ou aluno possa solicitar apoio imediato do
setor de recursos didaticos.

DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVO PARA
PROCESSOS DO SETOR DE RECURSOS
DIDATICOS

Em uma iniciativa inovadora, o setor de Recursos Didaticos da instituicdo
investiu no desenvolvimento de um aplicativo interno para otimizar e rastrear
eficientemente diversas praticas operacionais.
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PDI, POLITICA E PRATICAS

DE PESQUISA OU INICIACAO
CIENTIFICA, DE INOVACAO
TECNOLOGICAE DE
DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL

No processo de construgdo da sua visdo de futuro, a FCMMG amplia o conceito de integragdo ensino-
-pesquisa-extensdo, ao criar um ambiente também favoravel a inovagdo e a valorizagdo da arte. Esse novo
cendrio se concretiza ao firmar parcerias com institui¢des tradicionais na drea de empreendedorismo e ao
transformar os palcos em sala de aula, o que, de maneira interdisciplinar, favorece o desenvolvimento de
habilidades e competéncias ao futuro profissional da saide. Assim, para manter sua tradigdo e exceléncia e
crescer com qualidade, a FCMMG desenvolve acdes especificas para fortalecer os eixos ensino-pesquisa-i-

novacdo-arte-cultura na formacdo de seus alunos.

Para que o eixo da inovagdo faca parte integral dos processos de ensino, pesquisa e extensdo,a FCMMG se
langa na vanguarda por meio da organizagdo de estruturas como o Setor de Pesquisa e Extensdo e o Setor
de Inovagdo e Incorporagdo Tecnoldgica, promovendo a integragdo entre os seus cursos e o pleno desen-
volvimento de ideias, projetos e praticas inovadoras. Para isso, diversas agdes estdo sendo realizadas: (I)
Lancamento periddico de edital de iniciagdo cientifica dedicado a inovagdo (PROBIC-INOVA); (Il) Criacdo
de um canal técnico efetivo com o Instituto de Inovagdo Feluma, que inclui a participagdo de Avaliadores Ad
hoc para os projetos dedicados a inovagao; (Il) Incentivo a participagdo de docentes e discentes em capaci-
tagGes de empreendedorismo e inovacdo; e (IV) Estabelecimento de parcerias, a exemplo, a parceria com a
escola de negdcios SKEMA Business School que permitira o desenvolvimento de cursos, disciplinas e eventos
dedicados a inovagao. Vale ressaltar que todas as iniciativas tém carater interdisciplinar, cujas habilidades se
complementam com o objetivo de desenvolver solu¢Ses inovadoras na drea da satide, o que contempla as
principais linhas de pesquisa a serem desenvolvidas: tecnologia em salde; ferramentas para o diagnéstico;

desenvolvimento de servicos e processos em satde.

119



Na esfera da cultura e desenvolvimento artistico, eixos que contribuem de maneira significativa para a
formagdo humanistica, as agcSes objetivam expandir os muros da sala de aula para os palcos, galerias e
espacos dedicados a arte. Nesse sentido, o Teatro Feluma e o Centro de Memdria contribuem para o desen-
volvimento de habilidades comportamentais como a comunicagdo, adaptabilidade e flexibilidade cognitiva,
inteligéncia emocional, criatividade, empatia, capacidade de trabalho em equipe, entre outros fundamentais

no exercicio da profissdo na drea da saude.

Além dos eventos culturais,a FCMMG apresenta uma agenda anual de eventos académicos cientificos, que
contam com apoio de varios setores, como o de Pesquisa e Extensdo, de Hub Tecnolégico, de Comunicagao,
de Assessoria de Internacionalizagdo e a administragdo do Teatro Feluma, proporcionando a realizagdo de
eventos de grande repercussdo. Vale ressaltar o crescente niumero de eventos internacionais, que colocam

a FCMMG no mesmo patamar cientifico e tecnoldgico de renomadas institui¢des estrangeiras.

As politicas institucionais preconizadas pela FCMMG se baseiam na percepcio da pesquisa ndo sé como
instrumento de fortalecimento do ensino e da produgdo cientifica, mas, sobretudo, como meio de renova-
¢do do conhecimento, do avanco da ciéncia e da interdisciplinaridade. As atividades de iniciagdo cientifica
vdo além do aprofundamento teérico e do desenvolvimento de habilidades técnicas, contribuindo para o
crescimento intelectual, cultural, moral e ético do aluno. Assim, ao participar de projetos de pesquisa, o es-
tudante exerce sua criatividade, constréi um raciocinio critico, articula teoria e pratica estimulando a busca
por solugbes para problemas do cotidiano.

A FCMMG materializa seu compromisso com o desenvolvimento do conhecimento e o avanco da ciéncia
por diversos meios, que incluem o fomento a pesquisa. A Politica Institucional de Iniciagdo Cientifica é
um documento elaborado pela FCMMG com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos que
orientem as agdes e praticas relacionadas a iniciagdo cientifica. Esta politica tem como objetivo promover e
incentivar a participagdo de estudantes de graduagdo em atividades de pesquisa, visando contribuir para o
desenvolvimento do pensamento cientifico, da capacidade investigativa e do interesse pela pesquisa desde
as etapas iniciais da formagdo académica. Isso é feito por meio da concessdo de bolsas, oferta de orientagio
por parte de professores e oportunidades de participagio em projetos de pesquisa, estimulando assim o
envolvimento dos estudantes com a produgido de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PROBIC) se destaca pelo alto investimento dire-
cionado a oferta de bolsas, ocupando uma posicdo de destaque entre as instituigdes de ensino privadas do
pais. Merecem destaque também a infraestrutura e a tecnologia de ponta destinadas ao desenvolvimento
dos projetos de pesquisa, com laboratérios e equipamentos modernos. O programa de iniciagdo cientifica da
FCMMG conta com mais de 200 bolsas oferecidas aos alunos aprovados em processos seletivos especificos.
No ano de 2024 foram 204 bolsas e deste total, 165 (cento e sessenta e cinco) bolsas foram financiadas
com recursos proprios, 25 (vinte e cinco) com recursos da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Minas Gerais (FAPEMIG) e outras 14 (quatorze) por meio de um convénio com o Hospital Felicio Rocho. O
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numero de bolsas é continuamente monitorado por meio de indicadores de qualidade, com a finalidade de

atender as demandas discentes e otimizar os recursos.

No contexto do programa de iniciagdo cientifica, os alunos sdo postos diante de linhas de pesquisa que
estdo na vanguarda do conhecimento na area da satide, em que se destacam: o ensino em satide por meio
de simulacdo realistica; o desenvolvimento de novos farmacos; os avancos em sadde coletiva; os métodos
de avaliagdo; o diagndstico e terapia para reabilitagdo; as ciéncias aplicadas ao cancer; as ciéncias aplicadas
as doengas cardiovasculares; as ciéncias aplicadas a nefropatias; o transplante renal e a urologia; e o impacto
das doengas crénico-degenerativas na populagdo brasileira.

Em 2024, o programa de iniciagdo cientifica foi reestruturado de maneira a aprimorar o desenvolvimento
de habilidades dos estudantes, oferecendo experiéncia pritica em todas as etapas do método cientifico. O
programa inclui integracdo com a Pés-Graduagdo e laboratérios de pesquisa, além de oficinas tedricas e
praticas ministradas por profissionais nacionais e internacionais. A participagdo nessas oficinas contabilizam
créditos que variam de 1 a 5, possuem temas como praticas laboratoriais, anélise de dados, redacio cientifica
e apresentagdo em eventos, visando proporcionar uma experiéncia enriquecedora e desenvolver competén-
cias cientificas. Além disso, o programa promove a integracdo entre pés-graduagido e graduagdo através do
envolvimento de professores e alunos do mestrado da FCMMG. Outra inovagdo é o fluxo continuo para a
participagdo voluntdria, permitindo que professores e alunos ingressem no programa a qualquer momento
sem a necessidade de aprovagdo regulatéria. Para certificagdo, bolsistas devem cumprir 16 créditos em
oficinas, ser coautor de um trabalho apresentado em evento internacional e submeter um artigo a uma
revista cientifica em 12 meses; voluntarios devem cumprir 8 créditos e os mesmos requisitos de coautoria
e submissdo de artigo

Outra fonte de producdo académica sdo os projetos de extensdo, que além do seu objetivo social, também
permitem a coleta de dados e a vivéncia de experiéncias que se apresentam como oportunidade para a pro-
ducio cientifica. Nesse sentido, os professores responsaveis por disciplinas e projetos de extensdo contam
com uma rede de apoio vinculada ao Setor de Pesquisa e Extensdo, para auxiliar nas andlises estatisticas e
qualitativas, na revisdo, formatacdo e submissdo dos trabalhos, otimizando a produgdo académica.

A divulgacio cientifica oportuniza um debate amplo sobre as novas perspectivas relacionadas a temas
relevantes na saide, por meio da analise das evidéncias sob diferentes pontos de vista. A importancia da
divulgacio cientifica pode ser observada pela criagdo da Politica de Incentivo a Produgdo Cientifica, Artis-
tica e Cultural da FCMMG, que contempla acGes com o objetivo de dar maior visibilidade aos resultados
das pesquisas desenvolvidas. Entre as agGes se destacam: (I) o Servico de Apoio a Publicagdo, que inclui um
portfélio de servigos que objetivam aumentar o impacto e as projegdes das nossas produgdes cientificas; (II)
a Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas — RICM, um periédico eletrénico semestral, indexado em 5 (cinco)
bases de dados que possui Qualis B3 (quadriénio 2017-2020); e Il) a Revista de Extensdo e Educagdo em Saiide

- REES, cuja gestdo fica a cargo do Setor de Pesquisa e Extensdo.
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Além da RICM e REES, a estrutura fisica e organizacional da FCMMG permite a realizagdo de eventos
cientificos nacionais e internacionais, que abordam os mais variados temas. De maneira a exemplificar a
importancia e a projegdo desses eventos. O calenddrio académico da Faculdade de Ciéncias Médicas de
Minas Gerais (FCMMG) em 2023 inclui uma série de eventos notdveis, em sua maioria com caracteristicas
internacionais. Entre esses, destacam-se o XIX Simpésio Internacional de Pesquisa e Extensdo, o Il Simpé-
sio Académico Internacional de Embriologia e Genética, e o | Congresso de Ortopedia e Trauma Esportivo.
A programacdo também incluiu a VIl Jornada Académica de Puericultura, Pediatria e Adolescéncia, e eventos
de extensdo como “Descomplicando a Nutricdo e Atividade Fisica no Idoso”. Além disso, houve o | Curso de
Iniciagdo a Cirurgia Robética da Liga Académica de Otorrinolaringologia e Cirurgia Cérvico-Facial. Outros
congressos internacionais importantes sdo o | Congresso Internacional de Satde Coletiva, o | Simpésio de
Ciéncias da Satde, e o | Congresso Académico Internacional do Coragdo. A programagdo também incluiu o
XXIV Congresso Académico de Patologia, o VIII Férum Interdisciplinar do Curso de Fisioterapia, e o | Con-
gresso Internacional de Cirurgia da FCMMG. A instituigdo promoveu simpdsios e congressos internacionais
em dreas como endocrinologia pedidtrica, psiquiatria da infancia e adolescéncia, dermatologia, ortopedia,
ginecologia, imunologia, oncologia, medicina tropical, e o Cardio Summit.

Além dos eventos em destaque, a FCMMG incentiva, orienta, supervisiona e registra o resultado de diversos
eventos académicos em que temas transversais como ética, salide, meio ambiente, orientagdo sexual, traba-
Iho, consumo, pluralidade e cultura sio abordados. Ressalta-se que as revistas RICM e REES sdo importantes
meios de divulgacdo de resultados de pesquisas, uma vez que sio periddicos cientificos de acesso aberto.
Além disso, esses resultados também podem ser acompanhados por meio da participacdo, em sua maioria

gratuita, nos eventos cientificos nacionais e internacionais frequentemente organizados pela Instituicdo.

Além das revistas sob gestdo da instituicdo, os eventos académicos e cientificos desempenham um papel
crucial como instrumentos de divulgacdo cientifica. Estes eventos, como simpdsios, congressos e jornadas
acadé@micas, proporcionam plataformas essenciais para a apresentacio e discussio de pesquisas inovadoras,
permitindo o intercdmbio de conhecimentos entre estudantes, pesquisadores e profissionais de diversas
areas. Dessa forma, eles fortalecem a disseminagdo de informagdes cientificas, promovem colaboragées
interdisciplinares e contribuem significativamente para o avango do conhecimento e da pratica cientifica.
O compromisso com a divulgacio cientifica se justifica pelo desenvolvimento do pensamento critico, o que
contribui para a formagdo de qualidade do futuro profissional da drea da satide e para o desenvolvimento

da ciéncia.

Para desenvolver nas dreas de inovagdo e tecnologia, a FCMMG criou um setor especifico: o Instituto de
Inovacdo e Incorporagdo Tecnoldgica Ciéncias Médicas (ITTCM), com o objetivo precipuo de apoiar o
empreendedor em ciéncias da sadde dentro e fora da comunidade Ciéncias Médicas de Minas Gerais. Os
instrumentos sdo a geracdo, selecdo e fomento de ideias e, além do apoio a projetos, também sio estabele-
cidas plataformas de desenvolvimento tecnolégico que possibilitam a criagdo de novos projetos duradouros,

sobre inovagdo e tecnologia.
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Para o periodo de 2022 a 2025, o IITCM tem como meta principal lancar, para as comunidades discente e
docente, atividades de fomento ao empreendedorismo, bem como plataformas de incorporagéo tecnoldgica
que possibilitem gerar projetos de carater inovador. Essas atividades serdo norteadas pelos seguintes pilares:

« Multidisciplinaridade;

« Enfase translacional;

» Integragdo com os demais institutos;

« Fortalecimento dos recursos didéticos;

« Estabelecimento de colaboragdes e parcerias extramuros;

o Retorno a sociedade.

« Criagdo de estrutura e procedimentos de apoio ao empreendedor;

+ Implementagio das plataformas de desenvolvimento tecnoldgico;

» Prospeccdo de novas ideias e parcerias;

+ Integragdo académica por meio da criagdo de cursos e outras atividades curriculares.

Para atender a esses objetivos e viabilizar a integragdo da estrutura de inovagdo com os cursos de graduagao,
a FCMMG, por intermédio do Setor de Pesquisa e Extensdo, langcou o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cien-
tifica da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais dedicado a inovagdo (PROBIC-INOVA/FCMMQ).
O Programa tem como objetivo incentivar o envolvimento de académicos da drea da satide em pesquisas
cientificas que estimulem o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo.

Esse Programa procura desenvolver nos estudantes de graduagdo o interesse pela pesquisa cientifica e
apoiar docentes e discentes para o desenvolvimento e/ou inovagdo de tecnologia, produto, processos e
servicos, contribuindo para a sua formacdo académica e para o desenvolvimento da sociedade. Os trabalhos
devem ter carater interdisciplinar e serdo orientados por pesquisadores experientes que integrem o corpo
docente da FCMMG, com apoio de possiveis parceiros.

A articulagdo do programa PROBIC-INOVA com o Instituto de Inovagao e Incorporagido Tecnoldgica Felu-
ma/FCMMG ocorre por meio da participagdo de avaliadores Ad hoc oriundos do Instituto de Inovagdo
Feluma e de institui¢Ses parceiras.

Outra forma de interagdo do Programa com a estrutura dedicada a inovagdo acontece por meio de capacita-
¢Ses. No ano de 2024 foi realizada a quarta edigio do Curso de curta duragdo, Inovagdo e Desenvolvimento
de Negécios na drea de Sadde. Realizado de forma conjunta (FCMMG e SKEMA Business School), voltado
ao empreendedorismo e inovagdo, com o objetivo de apresentar aos alunos da FCMMG as oportunidades
do mundo dos negécios para o desenvolvimento de produtos, servigos ou processos que busquem solugdes

na drea da saude.

O produto final de cada edicdo consiste em apresentagdes de pitchs a respeito de um problema presente
no mercado atual do mundo da satide. O curso retne discentes e docentes das duas instituicdes, o que pro-
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porciona uma discussdo baseada em diferentes Sticas dos projetos desenvolvidos, além de estreitar os lagos

entre discentes e docentes da drea da satde e business e o dindmico ecossistema de inovagédo e negdcios.

Um exemplo marcante do fortalecimento da cultura de inovagdo tecnolégica e empreendedorismo foi a
realizagdo do evento cientifico MILES: Management, Innovation, Leadership and Healthcare Summit, em
2024. Este evento reuniu de mentes apaixonadas pela intersecgdo da gestdo, lideranga e inovagdo no setor
da salde, promovendo um ambiente de aprendizado e colaboracdo. Ao reunir profissionais de diversas disci-
plinas, o evento ofereceu um espago enriquecedor para discussdes interdisciplinares, compartilhamento de
conhecimentos e fomento a inovagdo nas praticas de gestdo e lideranca em saude. Esta iniciativa dos discen-
tes ndo apenas estimulou novas ideias e abordagens, mas também promoveu colaboragdes que impulsionam
avangos significativos na drea, refletindo o compromisso da instituicio com o progresso e a exceléncia.

Além disso, a implementagdo da Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia na Fa-
culdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) emerge como uma necessidade de promover um
ambiente académico que incentive a inovagdo, a pesquisa e a criatividade, estabelecendo diretrizes para a
protecdo da propriedade intelectual e facilitando a transferéncia de tecnologia para a sociedade, garantindo
que a FCMMG cumpra seu papel como agente de transformagdo social.

A produgido cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica é um dos principais alicerces para a geragdo e disse-
minagdo do conhecimento, enriquecendo o ensino e contribuindo significativamente para a formacgdo de
profissionais na drea da sadde. Assim a Politica de incentivo a producdo cientifica, cultural e artistica da
FCMMG tem como objetivo promover a Producio Académica e Cultural, estabelecer mecanismos para
reconhecer e incentivar estudantes, professores e colaboradores envolvidos na produgdo académica, ofere-
cendo prémios, bolsas de estudo e outros beneficios, incentivar a colaboracio interdisciplinar, disponibilizar
recursos e infraestrutura para apoiar a produgio académica, como financiamento, laboratérios, bibliotecas
e suporte técnico e administrativo, promover a disseminagdo do conhecimento, estabelecer parcerias e

colaboragdes externas, oferecer capacitagdo e orientagio.

A manifestagdo artistica pode se realizar em diversas formas, como mdusica, desenhos, danga e poesia. Essas
formas sdo elementos da cultura de uma sociedade e devem estar sempre presentes na vida das pessoas. O
valor da arte esta em ser um meio pelo qual as pessoas expressam, representam e comunicam conhecimen-
tos e experiéncias. Por isso, a universidade pode utilizar a arte como meio de aprendizagem, contribuindo
para o crescimento cultural e emocional do aluno, com habilidades além das técnicas desenvolvidas habi-
tualmente no ambiente académico. Para contribuir ainda mais para a difusdo da arte e cultura no ambien-
te académico, é incentivada a incorporagdo de momentos culturais em todos os eventos académicos e
cientificos. Essa pratica permite que os participantes interajam com a arte e a cultura, proporcionando um
ambiente mais enriquecedor e inspirador. Além de promover o intercdmbio de conhecimento cientifico,
essa integragdo valoriza diversas formas de expressdo artistica. Acredita-se que essa abordagem holistica
contribui para o bem-estar dos participantes e estimula a criatividade, essencial para a inovagio e o desen-

volvimento académico.
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Nessa perspectiva, por meio do Teatro Feluma, a FCMMG incentiva o desenvolvimento artistico e cultural.
Para além do espaco fisico, composto da sala de espetdculos, com capacidade para 408 (quatrocentos e oito)
lugares, da Sala Multiuso, do foyer, da cafeteria e do deck, o Teatro Feluma oferece para o corpo discente
atividades artisticas, apresentagdo de espetaculos e contato direto com a produgdo cultural contemporanea.
O Teatro Feluma também amplia oportunidades para artistas e produtores mineiros para viabilizarem pro-
jetos culturais. Um exemplo disso, é o edital lancado em 2024 para selecdo de académicos para participar
no projeto de extensdo e inovagdo cultural intitulado “Incubadora de bandas”.

Figura 28: Imagem de divulgagdo do Edital do processo seletivo para participagdo no projeto de extensdo “Incubadora de bandas” .

Fonte: FCMMG, 2024.

Mantendo o propdsito de incentivar e favorecer a prética cientifica e o aprendizado, o Teatro Feluma tem
também em sua programagdo: seminarios, congressos e outras atividades académicas, integrando arte, cién-
cia e educagdo. Com forte vocagdo para propiciar ensino e formagdo multidisciplinar,a FCMMG acredita

que essa iniciativa amplia o aprendizado ao associar cultura e educago.

Em fevereiro de 2020, foi iniciado o primeiro curso livre de teatro da Feluma, destinado a toda a comunida-
7 7
de académica. As aulas abordaram a comunicacdo, expressdo corporal e subjetiva, concentracio, pratica de
7 7 7
jogos teatrais, improvisagdo, entre outras. Ao final do curso, com duragdo de 9 (nove) meses, os estudantes
participaram de uma montagem teatral no préprio espago.

Em 2021, foi iniciado o Projeto de Extensdo dedicado a Arte e a Cultura, denominado “A arte e a cultura no
desenvolvimento humanistico do profissional do presente e do futuro”, desenvolvido pelo Teatro Feluma
com o apoio do Setor de Pesquisa e Extensdo, que atualmente estd em sua quarta edigdo. Mediante edital,
sdo ofertadas 05 (cinco) bolsas para alunos de todos os cursos da graduagdao com o objetivo de desenvolvi-
mento da arte e da cultura na Instituigdo. A vigéncia do Projeto é de um semestre, podendo ser renovado por
mais um semestre apds avaliagdo dos resultados apresentados ao Setor de Pesquisa e Extensdo. Sdo desen-
volvidas 5 (cinco) oficinas em cada edigdo do Projeto, de acordo com o objetivo principal, determinado no

inicio de cada semestre. Cada oficina tem, em média, 10 (dez) horas/aula, sendo 6 (seis) horas /aula sincronas
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ou presenciais, ministradas por profissionais reconhecidos no mercado artistico de Belo Horizonte. As de-

mais horas serdo utilizadas para o planejamento, o desenvolvimento e a execugdo dos produtos da oficina.

A abertura de vagas para a participacdo nas oficinas ocorre apés a definicdo dos bolsistas. E realizada a
abertura de vagas das oficinas para académicos de todos os cursos da FCMMG e colaboradores. Sdo abertas
10 (dez) vagas para cada oficina, de livre concorréncia. As vagas sdo preenchidas de acordo com a ordem de
inscricdo realizada no Setor de Pesquisa e Extensdo, em data definida no edital. E permitida a inscri¢io em

uma ou mais oficinas, incluindo a possibilidade de inscri¢do em todas as modalidades propostas no semestre.
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PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A VALORIZACAO

DA DIVERSIDADE, DO MEIO
AMBIENTE, DA MEMORIA
CULTURAL, DA PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL E ACOES AFIRMATIVAS
DE DEFESA E PROMOCAO DOS
DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

Com o propdsito de incentivar e favorecer a pratica cientifica e o aprendizado, a FCMMG promove semi-
narios, cursos, congressos e outras atividades académicas, integrando arte, ciéncia e educagdo. Com forte

vocacdo para propiciar ensino e formacdo multidisciplinar,a FCMMG acredita que essa iniciativa amplia o
aprendizado ao associar cultura e educago.

VALORIZACAO DA DIVERSIDADE

A Politica de valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da producio artistica e
do patrimdnio cultural foi desenvolvida com o objetivo geral de criar um ambiente institucional que seja
inclusivo, que respeite os direitos humanos fundamentais, que promova a sustentabilidade ambiental e que
apoie a expressdo cultural e artistica em todas as suas formas. Essa politica busca ndo apenas cumprir com

os requisitos legais e normativos, mas também cultivar uma cultura organizacional que reconheca e celebre
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a multiplicidade de perspectivas, experiéncias e expressdes culturais dentro da comunidade académica e
além dela. Os objetivos especificos dessa politica incluem: implementar agdes educativas que promovam a
conscientizacdo sobre a importancia da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural; desenvolver estratégias para proteger e preservar o meio ambiente; pro-
mover a inclusdo e a igualdade de oportunidades para todas as pessoas, independentemente de sua origem
étnica, género, orientagdo sexual, religido, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica protegida; apoiar
iniciativas que promovam a expressdo cultural e artistica, incentivando a criagdo, produgao, divulgagdo e
fruicdo de obras e manifestagdes culturais diversas; preservar e promover a memdria cultural; fomentar a
colaboragdo e o engajamento da comunidade académica e da sociedade em geral na promogao dos valores

da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural.

Além disso, o NAAP da FCMMG prop&e um modelo de acessibilidade e inclusdo para a pessoa com defi-
ciéncia ou outras condigdes em que ha a necessidade de um olhar individualizado ou o risco de segregacao.
Em defesa dos direitos humanos e preocupada com a formagido de seu egresso, todos os cursos da FCMMG
apresentam em sua matriz disciplinas que discutem o direito a saide, como um direito humano univer-
sal, indissocidvel do direito a vida, inspirando-se no valor da igualdade entre as pessoas. Disciplinas como
Humanizagdo e Saide (Enfermagem), Educagdo e Humanizagdo em saude (Fisioterapia), Humanizagdo e
Integralidade (Medicina), Satide Coletiva e Cidadania (Odontologia), Teorias Humanistas, Fenomenoldgicas
e Existenciais (Psicologia), entre outras, trabalham esses relevantes tépicos.

Outra forma utilizada para abordar essa temética é por meio do Simpdsio Académico de Sadde das Minorias
(SASMI). O evento aborda temas comumente vivenciados pelas minorias, que as colocam em situagdo de
maior vulnerabilidade diante de agravos a satide. O Simpdsio tem como objetivo veicular informagdes acer-
ca das particularidades, do sistema de salde e das perspectivas como profissional da satiide e como paciente.
Alguns contetidos debatidos estdo listados a seguir:

« “Abordagem da salde das pessoas privadas de liberdade”,

« “Saude dos Deficientes Visuais: Capacitismo estrutural na saide”,

+ “Saude e Acolhimento para Mulheres Vitimas de Agressdo”;

« “Abordagem da Populagio LGBTQIA+ na Atencdo Primdria a Saude”;

+ “Saulde da Populagido Negra: Experiéncia Desigual ao Nascer, Viver, Adoecer e Morrer”;

» “Reflexdes sobre a Assisténcia a Saude dos Indigenas”.

O Simpésio conta também com apresentagdes de trabalhos que sdo avaliados para publicagdo nos Anais
Ciéncias Médicas.

A Politica de educagdo ambiental, direitos humanos e apoio as minorias, relagdes étnico-raciais e respon-
sabilidade social da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais é um documento que reflete nossa
dedicagdo em garantir o respeito e a promogdo desses principios em todas as esferas da instituigdo. Esta
politica representa um compromisso com a diversidade, a igualdade e a justica social, manifestando-se em
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cada interagdo dentro de nossa comunidade académica. Seu objetivo é promover a conscientizagao, e de-
senvolver a¢Ses e praticas que visem a preservagdo e protecdo do meio ambiente, 3 promogdo dos direitos
humanos e ao apoio as minorias, a promocio das relagdes étnico-raciais e a responsabilidade social, tanto
dentro quanto fora do ambiente académico. Esta politica busca garantir uma educagdo inclusiva, equitativa
e de qualidade, contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes, criticos e comprometidos com a

construgdo de uma sociedade mais justa, igualitdria e sustentdvel.

A FCMMG busca a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, no sentido de desencadear processos
de reflexdo e superacdo de problemas socioambientais presentes na comunidade, visando a sustentabili-
dade, a autonomia e a inclusdo dos sujeitos como agentes essenciais no exercicio da cidadania planetdria
e no cumprimento das metas da Agenda 2030, criada pela ONU. O referido plano de agdo global retine 17
objetivos de desenvolvimento sustentavel e 169 metas, criados para erradicar a pobreza e promover vida
digna a todos, dentro das condigGes que o nosso planeta oferece e sem comprometer a qualidade de vida

das préximas geragdes.

Nesse sentido, disciplinas curriculares extensionistas buscam desenvolver e avaliar agdes que comunguem
com as pautas: desenvolvimento sustentavel, comunidades sustentaveis; educagdo ambiental; biosseguranga
e gerenciamento de residuos; integragdo intercultural da humanidade; globalizagdo; padres de consumo;
vigilancia em salide epidemioldgica e ambiental; uso de materiais reciclaveis para a expressdo artistica; cur-
sos comunitarios; orientagdo para o desenvolvimento pessoal e profissional; e cidadania. Além de disciplinas
curriculares,a FCMMG apresenta um conjunto de medidas e agdes que buscam a minimizagdo e o controle
de riscos inerentes a determinadas atividades, com intuito de preservar a saide humana, animal e ambiental.
Cita-se como exemplo a separagido de lixo (infectante, materiais bioldgicos e descartdveis). Outra medida
adotada pela FCMMG é a utilizagdo de lampadas com sensor de presenca, sendo uma ferramenta simples e
eficaz de se manterem as luzes acesas somente o tempo necesséario, evitando-se desperdicios. Com intuito
de contribuir com a capacitagio de brigadistas,a FCMMG em parceria com a ONG Brigada 1 de Combate
Voluntario a Incéndios Florestais realizou o | Curso de Primeiros Socorros para Brigadistas Florestais Volun-
tarios(as). O evento ocorreu no Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica e no auditério Paulo Emi-
lio Tupy da Fonseca da FCMMG e teve a participagdo de brigadistas florestais voluntarios de Belo Horizonte,
Mateus Leme, Barbacena, Para de Minas, Itabira e Lagoa Santa. Os brigadistas sio membros de Organizagdes
N3o-Governamentais (ONG ‘s) que atuam em contextos de incéndios florestais. Foi abordado como tema
central o atendimento inicial de condigées graves de satide em que os brigadistas voluntarios estdo sujeitos
durante o exercicio laboral, como a parada cardiorrespiratdria, fraturas, convulsdes e desmaios. O curso
contou também com a presenca de um bidlogo, que abordou o tema: identificagdo, manejo e prevengio de

acidentes com animais peconhentos.

Para avaliar as agSes extensionistas, realizadas por meio de atividades de extensdo curriculares, garantir que
estas sejam desenvolvidas em consonancia com as diretrizes e normativas existentes e assegurar que elas
proporcionem resultados que contribuam para a formacdo do aluno e com a transformagdo da sociedade e
protegdo do meio ambiente, foi proposto um fluxo organizacional para atividades de extensdo. Esse fluxo
conta com o preenchimento de um Plano de trabalho feito pelo professor responsével pela disciplina de
extensdo curricular, com a descricdo das atividades a serem desenvolvidas e, em seguida, este é entregue
ao Setor de Pesquisa e Extensdo para apreciagdo e sugestoes de melhorias. Apos as corregdes e a validagao
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do Plano de trabalho, o Setor de Pesquisa e Extensédo fard o supervisionamento das atividades executadas
por meio dos formuldrios de acompanhamento preenchidos pelo docente, sendo eles: 1) Formuldrio de
Avaliagdo da Participagdo pelo publico-alvo; 2) Formulario de Avaliagdo da Participagdo; 3) Relatério de
atividades do aluno; e 4) Formulario de Avaliagdo da Instituicdo. Além desses documentos, o professor tem
autonomia para sugerir a criagdo conjunta de formuldrios e métodos de avaliagdo do impacto e efeito das
agdes, conforme especificidades da atividade extensionista desenvolvida.

Na abordagem da tematica ambiental, sdo objetivos de aprendizagem:
Objetivos relacionados a conhecimentos e habilidades cognitivas (dominio cognitivo):

« Compreender a extensdo como pratica transformadora da sociedade e como um compromisso social
da Faculdade de Ciéncias Médicas em torna-se acessivel as pessoas de diferentes grupos sociais e,
com elas, exercitar o didlogo;

« Construir novos conhecimentos sobre satide, meio ambiente e cidadania planetdria.
Objetivos relacionados a habilidades motoras ou procedurais (dominio psicomotor):

« Elaborar, desenvolver, avaliar e divulgar agGes extensionistas no sentido de desencadear processos
de reflexdo e superagio de problemas socioambientais experienciados pela comunidade, visando
a sustentabilidade, a autonomia e a inclusdo dos sujeitos como agentes essenciais no exercicio da
cidadania planetdria.

Objetivos relacionados a comportamento e atitudes (dominio socioafetivo)

+ Incentivar uma visdo humana, integrada e democrética da sociedade, com a participagdo ativa da
comunidade académica;

« Democratizar o sentido relacionado ao conhecimento sobre satide, meio ambiente e cidadania pla-
netdria;

« Desenvolver a subjetividade dos alunos e apoiar a constru¢do da sua identidade pessoal no acolhi-
mento a diversidade social;

« Engajar docentes, discentes e técnicos junto a comunidade, sobretudo aquelas expostas a vulne-
rabilidade social, reconhecidas por marcadores de género, classe e raga, bem como acirrados por
desigualdades sociais.

VALORIZACAO DA MEMORIA CULTURAL

A FCMMG promove e incentiva a cultura por meio de diversas expressdes. No seu espaco fisico, além do
Teatro Feluma, abriga o Centro de Meméria Ciéncias Médicas - MG (CMCMMG) e o Espaco Expositivo,
ambos inaugurados em 2019. Em parceria com os Diretérios Académicos, incentiva as manifestagdes de arte,

que ocorrem durante os intervalos das aulas e na hora do almogo, e apresentacdes de eventos da Instituicio
(Figura 29).
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O CMCMMG tem como objetivos a salvaguarda e a divulgagdo da memdria institucional da FCMMG, de

sua mantenedora Feluma e dos institutos que a compdem. A partir da construcdo da triade Ciéncia-Arte-
-Histdria, o visitante pode tanto conhecer elementos da pratica da drea de saide como rever parte de sua

prépria histéria, despertando assim memérias e sentimentos geralmente ligados ao periodo estudantil e/ou

docente. O publico é diverso, compreendendo principalmente estudantes e ex-estudantes da FCMMG. Sdo

recebidos também grupos de estudantes de Ensino Médio de escolas de Belo Horizonte que vém conhecer
a FCMMQG, além de visitagdo espontanea.

Figura 29: Imagens do Centro de Meméria da FCMMG.

Fonte: Centro de Memdria FCMMG, 2024.

A Rota da Educagdo na Saude ird receber o turista que queira conhecer a histéria dos saberes da saide
em Minas Gerais de forma multiartistica, integrando o Centro de Memoria e o Teatro Feluma, criando um
roteiro especial para os visitantes. Para isso, o Centro de Meméria oferecerd aos visitantes um programa
educativo com visitas elaboradas de acordo com perfil e proposta especificos, atendendo assim as expec-
tativas de cada um.

A Rota da Educagdo na Saude contard com espagos que serdo conectados por interferéncias histérico-artis-
ticas no espaco publico; placas indicativas de locais de interesse na Alameda Ezequiel Dias e Av. dos Andra-

das; sinais de pedestre tematicos; e a criagdo de um espago de convivéncia na Av. dos Andradas. O projeto
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foi apresentado para mais de 100 agéncias de turismo receptivo do Sebrae, em parceria com a Secretaria
Estadual de Turismo e Cultura de Minas Gerais.

O Instituto Cultural Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ICCM-MG), fundado em 2023, tem o objetivo de
manter e promover atividades culturais e de patriménio histérico, fomentar a produgdo artistica, ampliando
o acesso a cultura e viabilizando projetos socioculturais para a comunidade. O Instituto é responsavel por
gerenciar o Teatro Feluma, a Editora Universitdria Ciéncias Médicas e o Centro de Meméria Ciéncias Mé-
dicas. E mais um projeto estratégico da Feluma para proporcionar acdes de fomento cultural com impacto
social.

A Politica de valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producio artistica
e do patriménio cultural da FCMMG visa implementar programas e agbes educativas que promovam a
conscientizacdo sobre a importancia da producio artistica e do patriménio cultural. Além disso, tem como
objetivo apoiar iniciativas que promovam a expressdo cultural e artistica, incentivando a criagdo, produgio,
e divulgacdo de obras e manifestacdes culturais diversas. Também tem como intuito preservar e promover
a memoria cultural e o patrimdnio histdrico, arquiteténico, artistico e cultural, por meio de a¢Ses de restau-
racdo, conservagido, pesquisa e difusdo, além de fomentar a colaboracdo e o engajamento da comunidade
académica e da sociedade em geral na promocdo dos valores da diversidade, do meio ambiente, da meméria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural.

Para contribuir ainda mais para a valorizagdo e difusdo da arte e cultura no ambiente académico, é incen-
tivada a incorporagdo de momentos culturais em todos os eventos académicos e cientificos. Essa pratica
permite que os participantes interajam com a arte e a cultura, proporcionando um ambiente mais enrique-

cedor e inspirador. Essa integragdo valoriza diversas formas de expressao artistica.

A arte surge como ferramenta de potencializagdo da inteligéncia emocional e da escuta do outro. Diante
disso, o uso da arte e da cultura como ferramenta para o desenvolvimento dessas habilidades de soft skills
dos alunos da FCMMG coloca a institui¢do na vanguarda do ensino na drea da saide. Outras habilidades
que podem ser desenvolvidas por meio da arte sdo, também, a interdisciplinaridade e a visdo humanistica,
tdo importantes na formagdo do profissional de satde.

O Teatro Feluma, localizado no sétimo andar da sede da FCMMG, é um espago aberto para a realizagdo de

espetdculos de teatro, danga, misica, performances, exposigSes de arte e langamentos de livros (Figura 30).
Suas portas estdo abertas para temporadas e gravagSes diariamente. J4 passaram artistas de renome inter-
nacional nos palcos do Teatro, como “Hamilton de Holanda Quarteto convida Chris Potter, L6 Borges, Tom

Cavalcante e Ponto de Partida e Beth Zalcman”. O Teatro Feluma é uma iniciativa da Fundacdo Educacional

Lucas Machado, mantenedora da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), e tem como

propdsito fomentar oportunidades para artistas e produtores locais realizarem projetos culturais, além de

promover a integragdo das artes com o ambiente académico.
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Figura 30: Imagens do Teatro Feluma.

El REU |T[] NGO CRCUMTO LBERDADE  VISITE  ESPACOS  PROIETOS EACOES  PROGRAMACAD  EDUCATIVO  CONTATO q

LIBERDADE

Informacies - Teatro Feluma

Fonte: .http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/espacos-br/teatro-Feluma. Acesso: 03 de julho de 2024.

O Teatro Feluma participa da Campanha de Popularizacio do Teatro e da Danca. Na dltima edicdo, em
2024, o premiado espetaculo “O Sonho de um Homem Ridiculo”, de Fiédor Dostoiévski, com produgio da

Companbhia Ludica dos Atores, foi apresentado no Teatro Feluma durante a 49° Campanha de Popularizacdo

do Teatro e da Danca.
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Figura 31: Cena do espetaculo “O Sonho de um Homem Ridiculo” apresentado na 49° Campanha de Popularizagdo do Teatro

e da Danga.

Fonte: https://teatroFeluma.org.br/teatro-Feluma-recebe-espetaculos-da-49a-campanha-de-popularizacao-do-teatro-e-da-danca/

O ano de 2022 foi um marco para a concretizacdo da educagdo pela arte na FCMMG, que, por meio de
iniciativas inovadoras, despontou no cendrio internacional como espago de desenvolvimento educacional
e artistico. Uma das agGes foi a inauguragdo da Galeria do Teatro Feluma, com a exposicdo de pinturas do
artista plastico Miguel Gontijo, “Carne Crua”, criada especialmente para o espaco. Essa exposicido de Miguel
Gontijo foi uma satira contemporinea, feita com humor e ironia. A série é contemplada por 19 pinturas
em acrilica e 6leo sobre tela, trés pinturas em madeira e um livro pintado em acrilica, 6leo e bico de pena,
dotadas de recursos estéticos e um alto nivel intelectual que impressionam o observador, caracteristica
marcante na obra de Miguel Gontijo. O dominio de diversas técnicas é visto nos detalhes meticulosos das
obras, que, mais uma vez, conversam com o caos do mundo. A Galeria do Teatro Feluma tem por objetivo
ampliar oportunidades para que artistas e produtores, em especial mineiros, viabilizem projetos culturais,
além de promover a integragdo das artes ao ensino académico e a pratica cientifica.

No Foyer do Teatro também acontece o evento “Café com Ciéncia” (Figura 32). Este é um evento mensal
realizado na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais, organizado pela Coordenagio do Programa
de Pés-graduacdo Stricto sensu. O evento proporciona momentos de reflexdo e troca de conhecimentos
sobre temas atuais e interdisciplinares na drea da sadide para toda a comunidade académica. Além disso, o
encontro contribui para a socializacdo da producdo académica e a formacido dos alunos, docentes e demais

participantes.
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Figura 32: Evento Café com Ciéncia no Teatro Feluma em 2024.

Fonte: FCMMG, 2024

Uso dos espacos culturais da FCMMG pelos alunos

Além das atividades desenvolvidas por iniciativa da prépria Instituicdo, os estudantes também contribuem
com ideias e manifestagdes culturais. O espago de convivéncia é palco para os encontros do Espaco Cultural,
promovido em formato multidisciplinar pelos diretérios académicos dos diferentes cursos. Durante os en-
contros, que ocorrem duas vezes por semestre no horario do almoco, sdo realizadas apresentagdes musicais,
que evidenciam talentos da Instituicdo. No mesmo espaco, sdo expostos poemas, letras de musicas, pinturas

e desenhos, também enviados pelos estudantes.

DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

A FCMMG promove a defesa dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial por meio da Politica de
educagdo ambiental, direitos humanos e apoio as minorias, relagdes étnico-raciais e responsabilidade so-
cial e da Politica Institucional Contra a Discriminagdo e o Assédio. Os objetivos da Politica de educagio
ambiental, direitos humanos e apoio as minorias, relagcdes étnico-raciais e responsabilidade social incluem:
fomentar a compreensdo dos direitos humanos, da importancia da preservagdo ambiental e da necessidade
de apoio as minorias, promogdo das relagdes étnico-raciais e a responsabilidade social dentro da comu-
nidade académica; garantir que os valores de educagdo ambiental, direitos humanos e apoio as minorias
estejam incorporados em todas as atividades e decises da instituigdo; implementar medidas que valorizem
a diversidade étnico-racial em todos os aspectos dos programas académicos, promovendo a igualdade de
oportunidades para todos os estudantes, independentemente de sua origem; alinhar as politicas da ins-
tituicdo com os principios e diretrizes internacionais de direitos humanos; formar profissionais da satude
conscientes de sua responsabilidade social, ética e comprometidos com a promogdo da dignidade humana

e o bem-estar de todos os individuos; estabelecer diretrizes para orientar a conduta de todos os membros
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da comunidade académica, visando prevenir conflitos e violacdes dos direitos humanos, promovendo um
ambiente de respeito e inclusdo.

A Politica Institucional Contra a Discriminagdo e o Assédio é um documento elaborado pela Faculdade de
Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos
que orientem as agdes e praticas relacionadas a criagdo de um ambiente de trabalho livre de assédio moral,
assédio sexual e de todas as formas de discriminagdo para todos os membros da comunidade académica,
incluindo gestores e funcionarios. O que reflete o compromisso de todos os gestores e gestoras da FCMMG
com a lideranca pelo exemplo, respeitando os principios éticos e profissionais e adotando uma postura de
total intolerdncia em relagdo ao assédio moral e a discriminagdo no dmbito da Instituicdo. O objetivo geral
da Politica Institucional Contra a Discriminacdo e o Assédio é estabelecer diretrizes e responsabilidades,
bem como definir os eixos de atuagdo e procedimentos, visando orientar, divulgar e implementar mecanis-
mos de prevencio, acolhimento, tratamento e andlise de relatos e denuncias referentes a casos de assédio
moral, assédio sexual e a todas as formas de discriminacdo na FCMMG. Além de estabelecer os mecanismos
de investigacdo dos casos, responsabilizagdo dos envolvidos e remediagdo e restauragdo do ambiente de
trabalho, de forma a proporcionar um espago justo, equanime, diverso, seguro, respeitoso, saudavel, ético
e livre de condutas inadequadas

As disciplinas extensionistas inseridas nos curriculos dos cursos de graduagdo da FCMMG, como a Pritica
Formativa na Comunidade, oferecem ao aluno uma oportunidade de vivenciar e identificar problemas so-
ciais, bem como formular, desenvolver e avaliar aces com potencial transformador para publicos diversos.
A participagdo em projetos de extensdo e Ligas Académicas permite aos estudantes produzir e divulgar
conhecimentos sobre desigualdades sociais e suas consequéncias na satide da populagdo; aprofundar em
doengas negligenciadas prevalentes em paises em desenvolvimento e conhecer a relagdo destas com indi-
cadores socioecondmicos, incentivando uma visio humana, integrada e democrética da sociedade, com
a participagdo ativa da comunidade académica. Por todas essas agées, a FCMMG promove a garantia do
direito a educacdo e ao usufruto dos beneficios da liberdade cultural e do progresso cientifico, além do
direito a protegdo social, a um padrdo de vida adequado e aos mais altos padrdes atingiveis de bem-estar
fisico e mental.
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PDI E POLITICAS
INSTITUCIONAIS VOLTADAS
AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICOE A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), entendemos a Responsabilidade Social
como o compromisso assumido com o desenvolvimento de agdes coletivas que visam promover o desen-
volvimento sustentdvel, a qualidade de vida e a promocdo social. As atividades de responsabilidade social
e desenvolvimento sustentdvel da FCMMG encontram apoio no Nicleo de Extensdo e Responsabilidade
Social, secdo do Setor de Pesquisa e Extensdo dedicada responsavel por planejar, executar, mapear, super-
visionar e avaliar agées que tenham como objetivo o desenvolvimento sustentdvel da comunidade na qual
a Instituicdo se insere. Com a nova governanga institucional aprovada em janeiro de 2024, foi estabelecida
a Diretoria de Pesquisa e Extensdo, um 6rgdo superior responsavel pelo estudo e defini¢do de agdes estra-
tégicas relacionadas as atividades de pesquisa e extensdo na instituicdo. Neste contexto regulamentar, o
setor de pesquisa e extensdo é diretamente subordinado a esta diretoria, garantindo uma gestdo integrada
e eficiente das iniciativas académicas voltadas para o desenvolvimento cientifico e a promogdo do engaja-

mento comunitario.

A implementacdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, portanto, ndo
¢é apenas uma escolha ética, mas uma estratégia inteligente que assegura a perenidade e a relevancia da
instituicdo no cendrio global contemporaneo. A Politica Institucional de Responsabilidade Social e Desen-
volvimento Sustentavel da FCMMG tem como objetivos: desenvolver programas de educagdo em sadde
para comunidades locais, abordando temas como prevencdo de doengas, promogdo da saiide mental e
bem-estar, e cuidados primarios de satde; Realizar campanhas de conscientizagdo sobre questdes de satde
publica, como vacinagdo, higiene pessoal e prevencio de doengas transmissiveis; Estabelecer parcerias com
instituicdes de sadde locais para oferecer servicos de assisténcia médica basica em comunidades carentes;
Organizar workshops e treinamentos para capacitar membros da comunidade em habilidades de primeiros
socorros e cuidados de saude basicos; Promover a inclusdo de grupos vulneraveis, como idosos, pessoas com
deficiéncia e minorias étnicas, em programas de saldde e educagido; Realizar pesquisas comunitdrias para
identificar as principais necessidades de salde e desenvolver intervengées adequadas; Estabelecer projetos
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de desenvolvimento sustentavel, como alimentagio saudavel e programas de reciclagem, para promover a
saude ambiental e a sustentabilidade; Colaborar com instituicdes que oferecam bolsas de estudo e oportu-
nidades de estdgio para estudantes interessados em trabalhar em dreas relacionadas a saiide comunitaria e
responsabilidade social; e Colaborar com outras institui¢des e organizagdes da sociedade civil para ampliar
o alcance e o impacto das atividades de responsabilidade social.

Entende-se por desenvolvimento econdmico e social o crescimento econémico interligado com a cultura,
a politica e o ambiente, que se alinham no sentido de promover melhor qualidade de vida da sociedade. A
FCMMG estd presente hd mais de 70 anos em Belo Horizonte, contribuindo para a formacdo de profis-
sionais da salide que exercem suas atividades na regido e em diversas cidades brasileiras. Ressalta-se que a
FCMMG se preocupa em formar profissionais cidad3os, contribuindo para o desenvolvimento do capital
social. Desse modo, o aluno compreende que ele é parte de um sistema multidimensional de redes sociais
que influenciam o bem-estar da comunidade a qual pertence, por meio da cooperagio entre seus membros.

Com o objetivo de atender as demandas regionais considerando-se os aspectos socioecondmicos e cultu-
rais,a FCMMG oferece assisténcia de qualidade, tratamento humanizado e seguro. Para isso, conta com: o
Hospital Universitario Ciéncias Médicas (HUCMMOG); o Instituto de Olhos Ciéncias Médicas IOCMMG);
e o Ambulatério Ciéncias Médicas (ACMMOG), todos 100% SUS e mantidos pela Feluma. Em consonancia
com a meta de ampliar atendimentos/procedimentos SUS para a comunidade, a mantenedora da FCMMG
investiu mais de 26 milhdes na saide nos dltimos 15 anos. No ano de 2021, ampliou as instalagées do
Instituto dos Olhos para triplicar o niumero de atendimentos e trazer ainda mais conforto e qualidade aos
pacientes. Adicionalmente, com a inauguragdo da Unidade I, em 2022, houve maior oferta de salas de aula,
de consultérios e de procedimentos em bloco cirdrgico, ampliando-se o espago de aprendizado e de assis-
téncia de qualidade para a populagdo mineira.

Para estabelecer e fortalecer vinculos estratégicos e colaborativos entre a FCMMG, o governo e a comuni-
dade, visando promover o desenvolvimento institucional, a melhoria da qualidade de vida da populagdo e
o avanco da sadde publica foi estabelecida a Politica Institucional de Relacionamento com o Governo e a
Comunidade. Essa politica busca criar um ambiente propicio para a cooperagdo mutua, a troca de conhe-
cimentos e experiéncias, e a realizagdo de agSes conjuntas que beneficiem tanto a instituicdo quanto os
diversos segmentos da sociedade. Além disso, ela visa garantir uma atuagdo transparente, ética e responsa-
vel da instituicdo em suas relagdes com o governo e a comunidade, contribuindo para o fortalecimento da
cidadania e o exercicio da responsabilidade social. Os objetivos especificos incluem: Estabelecer parcerias
estratégicas com 6rgdos governamentais e agéncias publicas; Desenvolver programas e iniciativas de res-
ponsabilidade social que atendam as necessidades e demandas da comunidade local e regional; Promover
agdes de educagdo em saude junto a populacio; Participar ativamente de féruns, conselhos e comissdes
governamentais relacionados a saude e a educagdo, contribuindo com propostas e politicas publicas na drea;
Realizar atividades de capacitagdo e treinamento para profissionais de saide da rede publica e sociedade

civil visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade; e incentivar o envolvimento
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dos estudantes, professores e colaboradores da Feluma em a¢des de voluntariado e projetos comunitérios,

fortalecendo o vinculo entre a instituicdo e a sociedade.

A FCMMG por meio de sua Politica de integragio com o Sistema Unico de Satde (SUS) visa formar profis-
sionais de saude generalistas, humanistas, criticos e reflexivos, com sélidos principios éticos e compromisso
com a integralidade da assisténcia a saude. Esses profissionais serdo capacitados para atuar em todos os
niveis de atencdo a salide, desde a promocdo e prevencdo até a recuperacio e reabilitacdo, com foco na
responsabilidade social e na promogdo da saide integral do ser humano. Entre os objetivos desta politica
estdo incluidos: proporcionar aos estudantes um contato precoce com o sistema de satide do pais, incluin-
do a populagdo usudria, equipes multiprofissionais e diversos cendrios de aprendizagem, desde a atengdo
primaria até a tercidria; f estimular a formacdo de alunos criticos e reflexivos, capazes de articular a teoria
com a prética e de enfrentar os desafios da pratica; promover uma formagdo profissional que incorpore
uma clinica ampliada, contemplando aspectos biomédicos, subjetivos e sociais dos pacientes; permitir a
aplicagdo efetiva de agBes preventivas e promotoras da saiide coletiva, visando ao bem-estar da populagio;
capacitar os estudantes para o acolhimento a demanda dos pacientes, compreendendo suas necessidades
de sadde e oferecendo assisténcia adequada; e inserir os alunos em atividades praticas desde o inicio do
curso para permitir a constru¢do do conhecimento de forma mais préoxima das necessidades de saude da

populagdo assistida.

A Feluma tem como missdo institucional “impulsionar o desenvolvimento social e a qualidade de vida por
meio da educagdo, saude, ciéncia e tecnologia”. Nesse contexto, por meio da Faculdade de Ciéncias Médicas
de Minas Gerais, busca promover a inclusdo social e acompanhar a democratizagdo do Ensino Superior no
pais por intermédio da Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que instituiu o Programa Universidade para
todos — ProUni (BRASIL, 2005). A Faculdade mantém, ainda, com recursos préprios, uma politica de descon-
tos institucionais concedidos anteriormente a adesdo do ProUni. Ademais, a Faculdade oferece também o
Fundo de Financiamento Estudantil (FIES).

A Instituicdo, coerente com sua postura filantrépica e ciente do seu compromisso em promover a educagéo
de maneira abrangente e inclusiva, oferta o ProUni, em que a atengdo ao aluno prounista se estende para
além das mensalidades. Imbuida no objetivo da inclusdo social, os estudantes bolsistas sdo isentos de todas
as taxas relacionadas a rotina académica, como: cursos LabSim (Advanced Cardiovascular Life Support — ACLS,
Basic Life Support — BLS e Pediatric Advanced Life Support Presencial — PALS); uso do escaninho; dispensa de
disciplina; plano de ensino; segunda chamada de prova; exame especial; segunda via de carteirinha; segunda
via de certificado (Pesquisa e Extensdo); segunda via de certificado de monitoria (Pesquisa e Extensao);
uniforme do Laboratério de Simulacdo Realistica.

A seguir, consta a descri¢do dos beneficios ofertados pela Feluma, por meio dos cursos de graduagdo e

pos-graduagdo da FCMMG, como forma de politica afirmativa de inclusdo.
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ProUni - Programa Universidade Para Todos
O ProUni abrange todos os cursos e oferece bolsas integrais.

Tabela 7 — Nimero de bolsistas do Programa Universidade para todos (ProUni) por curso no ano de 2022 e 2023.

CURSOS ProUni 2022 ProUni 2023
Enfermagem 92 105
Fisioterapia 86 89

Medicina 317 447
Psicologia 84 89

TOTAL BOLSISTAS PROUNI 579 744

Fonte: SisProUni - Servico social - FCMMG, 2023.

Como uma iniciativa inovadora de inclusdo social, os alunos do ProUni tém, em todos os espetaculos, shows
e eventos de natureza artistica, que ocorrem no Teatro Feluma, uma cota de cadeiras cativas para assistirem,
gratuitamente, as apresentagoes. Via lista de alunos bolsistas, o setor de Comunicagao do Teatro entra em con-
tato com os alunos e cria a lista dos interessados. Caso o nimero de alunos inscritos seja maior do que a cota
do Teatro, ha um sorteio, com a divulgagdo do resultado nas redes sociais do Teatro (Instagram e Facebook).

Descontos Institucionais

Os descontos institucionais sdo beneficios concedidos com recursos préprios da Feluma, reforcando o
compromisso de promover a educagdo de maneira abrangente e inclusiva. Sdo oferecidos descontos exclu-
sivamente para os alunos colaboradores; alunos descendentes diretos e/ou conjuges dos colaboradores e/

ou professores; e alunos na condigdo de irmdos matriculados na graduagdo da FCMMG.
Abaixo, a relagdo dos beneficiarios da referida politica em 2023:

+ Colaboradores - 59 (graduagio) e 29 (pés-graduagao);
+ Descendentes - 07 (graduagdo) e 01 (pés-graduacdo);
+ Irmios - 190 (graduagdo);

+ Egresso - 23 (pds-graduacio).

Visando exercer seu papel transformador da realidade, a Feluma estabeleceu parcerias com: o Conselho
Regional de Enfermagem (COREN) para atender os alunos inscritos no conselho de estudantes do curso
de Enfermagem; a Fundagdo Dom Cabral, por meio do FDC-Centro Social Cardeal Dom Serafim, que con-
cede bolsas de até 50% para os alunos dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia — a partir do 2°
periodo, em processo seletivo préprio; a Fundagido Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG), que
contempla os funciondrios da FHEMIG estudantes dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia e da
Pés-graduagdo; o Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar do Estado de Minas Gerais (SAAE) e o
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Sindicato dos Professores de Escolas Particulares (SINPRO), que atendem todos os alunos da graduagdo e

pos-graduagio associados e/ou dependentes dos associados nos respectivos sindicatos.
Abaixo, a relagdo quantitativa dos beneficidrios em 2023:

+ Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais (COREN/MG) - 61 beneficidrios de cursos de
graduagio e 18 beneficidrios de cursos de pds-graduagio;

+ Fundacdo Dom Cabral (FDC) - 49 beneficiarios de cursos de graduagio;

« Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — N&o teve;

+ Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar (SAAE) - 30 beneficiarios de cursos de graduacdo
e 03 beneficidrios de cursos de pds-graduacio;

+ Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais (SINPRO) - 60 beneficidrios de cursos de gra-
duagdo e 04 beneficiarios de cursos de pds-graduagio;

+ Unimed - 01 beneficiario de curso de pds-graduagio.

FIES - Financiamento Estudantil

O financiamento estudantil atende aos cursos da IES. No ano de 2023, um total de 43 alunos tinham FIES,
sendo 01 do curso de enfermagem, 02 de fisioterapia, 37 alunos de medicina e 02 de psicologia. Em 2024, o
total de 43 alunos se manteve, sendo 01 de enfermagem, 05 de fisioterapia e 37 de medicina. Dessa forma, a
Faculdade vem desempenhando a sua missdo de forma honrosa, respeitando os valores de igualdade, solida-
riedade e justica ao propiciar, por meio da politica afirmativa de inclusdo, o acesso a educagio, oportunizando
a mobilidade social do estudante e seu entorno, contribuindo para a construgio sociedade justa e igualitaria.

A FCMMG surgiu pela motivagdo de um grupo de médicos em suprir a deficiéncia desses profissionais no
Brasil, e em especial no estado de Minas Gerais, demonstrando que, desde os seus primeiros momentos, a

Instituicdo assumiu a conformac&o de faculdade comunitadria, cujas principais caracteristicas sdo:

« A mantenedora - Feluma é uma Instituicdo filantrépica, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecida de utilidade publica pelo Decreto Federal n® 62.396, de 13 de margo de 1968;

+ Apresenta como finalidade geral o desenvolvimento e a manutengéo de atividades educacionais, de
salde, de assisténcia social e de pesquisa, para melhor contribuir no atendimento dos problemas so-
ciais da comunidade, no aperfeicoamento educacional, tecnolégico e cientifico (art. 4° do Estatuto);

« Seus balangos sdo de dominio publico, sendo, apds andlise e aprovagido internas, submetidos a audi-
tores independentes, a um conselho fiscal e a aprovacdo do Ministério Publico;

« Apresenta um conselho dirigente da mantenedora, o Conselho Diretor, cujos membros, eleitos pela
Assembleia Geral, ndo sdo remunerados no exercicio de suas funcdes;

« Mantém entre os integrantes de seus conselhos superiores representantes da comunidade externa
(o que determina se é particular ou comunitaria).
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Acdes e projetos para a melhoria da qualidade de vida da populacdo

Além da responsabilidade e do compromisso com um Ensino Superior de qualidade, a FCMMG adota o
principio de contribuir para amenizar os problemas sociais. Varios projetos sio desenvolvidos com foco
na promocdo da saide e do bem-estar social, voltados principalmente para a populacdo de baixa renda. As

agdes e os projetos sociais tém a participagdo de professores, alunos e demais funciondrios da Instituicdo.

S3o realizadas campanhas internas, regulares, com doagdes de alimentos, fraldas, roupas, méveis, equipa-
mentos, sangue e cadastro em hemocentros para doagdo de medula dssea. Além disso, a Instituigdo realiza
a coleta seletiva e contribui para o ndo desperdicio de energia, dgua e papel, utilizando de sistemas que
possibilitam o uso consciente.

Para efetivar esse compromisso com o ensino e com a comunidade, a FCMMG oferece gratuitamente aten-
dimento médico nas quatro dreas basicas (Clinica Médica, Pediatria, Ginecologia e Obstetricia), psicolégico
e fisioterap@utico no Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais, ambulatério préprio. Além disso, sdo
realizados atendimentos no hospital-escola préprio, Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas de Minas Ge-
rais, em diversas especialidades, exclusivamente, a pacientes do Sistema Unico de Saide - SUS.

Com o intuito de ampliar o acesso das comunidades rurais ao sistema publico de satide, a FCMMG rea-
liza, em parceria com secretarias municipais de satde, atendimento gratuito as populagdes de cidades
e municipios vizinhos, por meio do Internato de Saude Coletiva e de mutirdes realizados pelas Ligas
Académicas da Faculdade.

Com o firme compromisso de proporcionar a mais elevada experié€ncia em cuidados de satde aos pacien-
tes, o Ambulatdrio Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ACMMG) formou, em 2022, uma nova equipe de
profissionais, implementando o cuidado interdisciplinar nas Linhas de Cuidado desenvolvidas na ins-
tituicdo. Essas linhas estdo associadas as atividades docente-assistenciais e incluem a linha de cuidado
em gastroenterologia e a linha de cuidado cardiovascular. O modelo de atengdo em linhas de cuidado
favorece o aprimoramento da qualidade assistencial e a integralidade do cuidado em sadde, garantindo
uma assisténcia 4gil e integrada a rede de atencdo, além de proporcionar oportunidades para educagio
permanente. O Ambulatério Ciéncias Médicas se torna referéncia para os Centros de Especialidades
Médicas no tratamento de casos de refluxo gastroesofagico, doenca inflamatéria intestinal, entre outros,
além de casos complexos na area de cardiologia. O ACMMG recebe casos regulados do municipio de Belo
Horizonte e da regido metropolitana.

Em 2024, como mais uma forma de garantir a qualidade de vida da comunidade, a Feluma inaugurard, com
previsdo de inicio das atividades no segundo semestre, a nova Unidade de Alta Complexidade Oncoldgica
(Unacon), que sera 100% SUS. A implantagdo do servigo conta com o apoio da Prefeitura de Belo Horizonte
e ampliard a oferta de oncologia para os moradores do municipio e de todo o estado. A Unacon oferecera
uma linha de cuidado integral, na qual o paciente serd recebido no local para realizar exames, receber o
diagnéstico e, caso necessario, iniciar o tratamento.
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Extensao Curricular

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 define que, no minimo, dez por cento do total da carga
3 7 7

horaria curricular exigida nos cursos de graduagido devem contemplar programas e atividades de extensdo

que objetivam uma maior interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade, a fim de se busca-

rem solugSes para problemas atuais. Em consonéncia com o PNE, os cursos da FCMMG reestruturam suas

grades curriculares e otimizam os planos de ensino de suas disciplinas para que as atividades extensionistas

curriculares sejam desenvolvidas em sua plenitude
Projetos de Extensio Docente e Discente

Os Projetos de Extensdo Docentes sdo desenvolvidos semestralmente e selecionados por meio de um
edital do Setor de Pesquisa e Extensdo. Sdo contemplados os projetos que obtiverem maior pontuagio
no processo seletivo e, posteriormente, sdo selecionados bolsistas e voluntarios para participarem desses
projetos. Apds o seu periodo de execucdo, os docentes responsaveis, com titulo de Mestre e/ou Doutor,
vinculados 8 FCMMG, registram seus resultados, produtos e efeitos. O edital para Projetos de Extensdo
Discente, diferente do edital docente, privilegia projetos de ideagdo discente que buscam orientadores para
viabilizar suas ideias. Este edital incentiva a criatividade e a iniciativa dos estudantes, oferecendo bolsas
para os discentes envolvidos e gratificagdes para os professores orientadores que apoiam esses projetos.
O objetivo é fomentar a colaboragdo entre alunos e professores, promovendo a concretizagio de ideias
inovadoras e contribuindo para a formagdo académica e profissional dos estudantes, além de fortalecer a

extensdo universitaria.
Ligas Académicas

A Liga Académica representa uma atividade de extensao interdisciplinar da FCMMG, uma vez que os alunos
de todos os cursos de graduagdo da instituicdo tém a oportunidade de participar, em conjunto, de ativi-
dades com a comunidade por meio de a¢Ses educativas, preventivas ou de promogio a saude. As ligas sdo
organizadas pelos estudantes e tém um professor orientador. Elas apresentam por objetivo proporcionar
aos alunos ligantes atividades formadoras com relevancia e impacto social no eixo do ensino, da pesquisa
e da extensdo. Atualmente a FCMMG conta com 27 Ligas Académicas de carater interdisciplinar que sdo

apoiadas, supervisionadas e certificadas pelo Setor de Pesquisa e Extensdo.
Simulado do Trauma

O Simulado do Trauma da FCMMG é um evento multidisciplinar em que sdo simuladas situagdes de aten-
dimento a multiplas vitimas, como em acidentes automobilisticos com colisdo entre veiculos e ataques
terroristas. Sua primeira edi¢do ocorreu em 2014 e o Simulado do Trauma conta com a participagdo de
estudantes e docentes de todos os cursos de graduagdo da IES, além das parcerias com o Corpo de Bom-
beiros, o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU), o Batalhdo de Operagdes Especiais, entre
outros. A simulacdo propicia, aos alunos e professores da FCMMG e aos profissionais da rede, uma vivéncia
experiencial com a realidade, possibilitando a pratica. Para a sociedade, destaca-se por favorecer a aquisi¢do
de competéncia técnica, bioéticas (seguranca do paciente) e educativas aos profissionais da rede de sadde.
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Os alunos de todos os cursos participam de maneira ativa nos diferentes cendrios da simulagdo, compondo

a equipe interdisciplinar no manejo do paciente vitima de trauma.

EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo refere-se a capacidade de idealizar, coordenar e realizar projetos, servigos e negécios.
Na drea médica, destacam-se iniciativas com objetivo de tornar o acesso a satide mais amplo e qualificado.
Nesse sentido, a FCMMG possui parceria com a SKEMA Business School, uma instituicdo privada de ensino
superior e pesquisa, dedicada a criagdo e a transmissdo de conhecimento, com maestria em empreende-
dorismo. A parceria prevé a realizagdo de cursos, disciplinas e eventos em conjunto, envolvendo alunos e
professores das respectivas instituicSes, além de concessdo de bolsas de iniciagdo cientifica para projetos

de inovagdo e empreendedorismo na satde.

Outra agdo importante para aproximar as areas de Saude e de Negodcios e despertar a cultura empreende-
dora na Instituigdo foi a criagdo da disciplina optativa institucional Empreendedorismo na Salde, oferecida
semestralmente para todos os cursos. Existe também na FCMMG a Liga Académica de Empreendedorismo
que desenvolve agées para despertar nos académicos o interesse pela gestdo, pelo empreendedorismo e

pela inovagdo perante os problemas na drea da satde.

PRATICAS EXITOSAS OU INOVADORAS RELACIONADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Quadro 13 - Préticas exitosas ou inovadoras relacionadas ao desenvolvimento econémico e responsabilidade social.

O Curso de Inovagdo e Desenvolvimento de Negdcios na drea de Sadde - | Health
iniciativa conjunta da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais e da Skema
Business School.

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
NA AREA DE SAUDE

Na graduagdo, os horarios de aulas foram integrados e sdo gerenciados de forma

INAUGURACAO DO CENTRO DE TOMOGRAFIA:

ENSINO E ASSISTENCIA DE EXCELENCIA centralizada pelo sistema Sysclass, garantindo melhor organizagio e acessibilidade

aos alunos.

Desenvolvimento de Habilidades para Solugdo de Problemas Crénicos na Area

ORGANIZACAO DE PEQUENAS EMPRESAS PARA
SOLUCIONAR PROBLEMAS EM SAUDE DE FORMA
INOVADORA E CRIATIVA

da Saude: Essa abordagem oferece aos alunos a oportunidade de desenvolver
habilidades essenciais para a identificagdo e solu¢do de problemas crénicos na area
da sadde.

LINHAS DE CUIDADO: MODELO ASSISTENCIAL

PROMOVE INOVACAO ASSISTENCIA E NO ENSINO O ambulatério da FCMMG contempla duas linhas de cuidados integradas ao SUS
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EM CAMPO DE PRATICA

no qual os alunos interagem de maneira plena.

VOZ DO PACIENTE AMBULATORIO: INOVACAO
NA AVALIACAO DE ATENDIMENTO E
SUSTENTABILIDADE

Essas inovag&es sdo fundamentais para proporcionar uma experiéncia educacional
mais completa e satisfatéria na FCMMG, contribuindo significativamente para o
sucesso académico e profissional de seus alunos.

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA PASTORAL
DE RUA

O Programa de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais (FCMMQG), em parceria com a Pastoral de Rua, representa uma iniciativa
inovadora e bem-sucedida no contexto da instituicdo.

PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA DEDICADO A
LINHAS DE CUIDADOS

No contexto do Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais, foram
estabelecidas duas linhas de cuidado especificas para participarem deste programa: a
linha de cuidados cardiovascular e a linha de cuidados gastrointestinais. Estas linhas
representam uma abordagem assistencial continua e abrangente, composta por uma
série de agGes que visam promover, prevenir, tratar e reabilitar os pacientes.

Fonte: FCMMG, 2024
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PDI E POLITICA INSTITUCIONAL
PARA A MODALIDADE EAD

A modalidade EaD ¢ utilizada apenas nos cursos do programa de Pés-graduagado Lato Sensu. A Proposta Pe-
dagdgica da PGCMMG estd relacionada a criagdo de ambientes de aprendizagem, tanto presenciais quanto
a distancia, que promovam a interatividade em suas multiplas dimensdes, a valorizacdo de processos coo-
perativos e, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento da autonomia do discente.

No Brasil, a educagdo a distancia passou a ter respaldo legal para sua realizagdo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional de 1996, em seu artigo 80. No que se refere a modalidade EaD:

Considera-se educagdo a distancia a modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de infor-
macdo e comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e
avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas com estudantes e profissio-
nais da educagdo que estejam em lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017).

Os sistemas de comunicagdo estdo associados ao pensamento da democratizagdo do acesso as tecnologias
de informagdo, utilizados de forma inovadora, apoiados em concepgdes que proporcionardo aos discentes
a interagdo, a comunicagdo e a possibilidade de projetos compartilhados, o respeito as diferencas locais,
culturais e suas formas de construcdo de conhecimento.

Mizukamy (2001) assinala que, para o humanismo rogeriano, a educagdo é concebida com significado amplo
e da énfase ao sujeito, buscando uma aprendizagem que abrange conceitos, experiéncias coletivas e a busca
progressiva da autonomia.

Baseado no pensamento de Lefrangois (2018), ndo existe apenas um tipo de aprendizagem, e os modelos
mais eficazes podem ser os que reconhecem e admitem a diversidade de circunsténcias sob as quais o pro-
cesso ensino-aprendizagem pode acontecer.
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Reiterando o pensamento desse ultimo autor, o Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Ciéncias
Médicas (PGCMMGQG) acredita nas inimeras possibilidades humanas, buscando acolher as aprendizagens
em suas diferentes manifestagdes, proporcionando, ao longo de décadas, um ensino de qualidade que tem
como foco a articulagdo entre teoria e pritica, em que o profissional de saiide interfere significativamente

no mundo em que vive.

Os recursos tecnoldgicos utilizados pela PGCMMG, em sua complexidade e interrelagdo, contribuem dire-
tamente para a concretizagdo das politicas institucionais para a modalidade EaD. A diversidade das ferra-
mentas virtuais adotadas, como o Moodle, Canvas, Moodle e Collaborate, complementa-se em funcionalidade,
garantindo recursos funcionais de alta usabilidade e qualidade para os diferentes perfis de usudrios. De for-
ma a priorizar a concretizacdo da proposta curricular dos cursos em sua exceléncia,a PGCMMG concentra

seu atendimento em seu Unico polo, na sede da Faculdade de Ciéncias Médicas.

Considerando a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a partir de 2022, serdo ofertadas
atividades extensionistas também nos cursos da PGCMMG, nas modalidades de programas, projetos, cursos,
oficinas e eventos, direcionando as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira tanto para
cursos de graduagdo quanto para cursos superiores de pds-graduagido, conforme o Projeto Politico Pedagé-
gico (PPP) da FCMMG. Essa agdo favorece a maior integragao entre graduagdo-p6s-graduagio e fortalece o
principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo em ambas as modalidades.
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ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE
POLOS EAD

A FCMMG, como citado anteriormente, mantém apenas um polo em sua sede para os cursos de pds-gra-
duagdo e ndo tem previsdo de abertura de novos polos de 2024 a 2028, portanto este indicador ndo se aplica
para o periodo de vigéncia deste PDI.
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POLITICAS DE ENSINO E ACOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO

As politicas de ensino dos cursos de graduagdo da FCMMG estdo pautadas no desenvolvimento de com-
peténcias em saide, em consondncia com o previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduagdo. Embora tenham sido elaboradas em momentos diferentes, as DCNs dos cursos de Enfermagem
(Resolugdo CNE/CES n° 3, de 7 de novembro de 2001), Fisioterapia (Resolu¢do CNE/CES n° 4, de 19 de
fevereiro de 2002), Medicina (Resolugdo CNE/CES n° 3, de 20 de junho de 2014), Odontologia (Resolugdo
CNE/CES n° 3, de 21 de junho de 2021) e Psicologia (Resolugdo CNE/CES n° 5, de 15 de margo de 2011)
tém em comum o fato de priorizarem o processo de ensino e aprendizagem baseado no desenvolvimento

de competéncias.

Nessa perspectiva, compreende-se competéncia como a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilida-
des e atitudes diante dos desafios profissionais, de forma a transformar em agdes a aprendizagem construida
ao longo da formagdo. Abaixo, segue uma breve descri¢do dos dominios que comp&em as competéncias
(BRASIL, 2019).

+ Conhecimentos: ligada ao dominio cognitivo, a construgdo de conhecimentos estd associada ao de-
senvolvimento intelectual, por meio do reconhecimento de fatos especificos, procedimentos, pa-
drGes e conceitos.

« Habilidades: ligado ao dominio psicomotor, esse item estd relacionado ao saber fazer e refere-se a
habilidades fisicas especificas.

+ Atitudes: Relacionadas ao dominio afetivo, as atitudes relacionam-se com sentimentos, posturas e
valores desenvolvidos pelo profissional e que vdo se manifestar mais claramente nas relagées inter-

pessoais.
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A Politica de sistematica da atualizagdo curricular e flexibilidade dos componentes curriculares é um do-
cumento elaborado pela FCMMG com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos que orientem
as agOes e praticas relacionadas a politica de atualizagdo do curriculo e a adaptabilidade dos elementos
curriculares na FCMMG. A elaboragdo desta politica surgiu da necessidade de oferecer uma grade curricular
atualizada e flexivel para permitir a participagdo do aluno na construgdo de seu préprio percurso acadé-
mico durante a graduagdo. Além disso, possibilita o desenvolvimento de habilidades e competéncias, ndo
somente em dreas especificas de sua formagdo, como em aspectos emocionais e sociais. O objetivo geral da
Politica de sistemdtica da atualizagdo curricular e flexibilidade dos componentes curriculares é garantir a
constante adequagio e relevancia do curriculo dos cursos da FCMMG para formar profissionais capacitados
e atualizados para atender as demandas em constante evolucdo da drea da satde.

A matriz curricular dos cursos é acompanhada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso.
Esses nucleos se relinem semanalmente e, sempre que necessario, as matrizes curriculares sdo atualizadas
para abranger as inovagdes cientificas e tecnolégicas observadas no campo da sadde. A incorporagdo do
ensino baseado em competéncias no Projeto Pedagdgico dos Cursos de graduagdo acontece por meio da
construgido coletiva do documento, que conta com a participagdo da Coordenagido, do Colegiado, do Nu-
cleo Docente Estruturante, do corpo docente e discente do curso. Os PPCs sdo constantemente avaliados
e passam por mudangas em sua estrutura, influenciadas, entre outros aspectos, por mudangas nas DCNs,
surgimento de inovagBes nas dreas de salde e educagdo e pelos resultados dos processos internos e exter-
nos de avaliagdo institucional e de cursos. Nesse processo de avaliagdo do PPCs, ha de se ressaltar a impor-
tancia dos relatérios produzidos pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), que coordena a Autoavaliagdo
Institucional, gerando informag&es de grande valia para os coordenadores de curso que, em parceria com o

Nucleo Docente Estruturante (NDE), avaliam periodicamente o PPC.

A flexibilidade curricular permite uma maleabilidade espacial e temporal no curso, promovendo a autonomia
e o protagonismo do estudante que pode aprofundar seu conhecimento e direcionar sua formagéo para as
areas de maior interesse. Disciplinas optativas institucionais e especificas de cada curso, atividades com-
plementares, programas de iniciagdo cientifica, extensdo, monitoria e mobilidade internacional ampliam as
possibilidades de aprendizagem e permitem a customizagdo do curriculo, tornando-o ainda mais atraente
para o estudante e para o mercado profissional.

Para dar suporte aos alunos e permitir a iniciagdo a docéncia, sdo publicados semestralmente editais de
selegdo para o Programa de Monitoria da FCMMG, com vagas para monitores bolsistas e voluntarios em
diversas disciplinas. A monitoria estimula o estudante a aprofundar o conhecimento tedrico e pritico,
a fim de se preparar para auxiliar os colegas. A monitoria constitui-se espago de reflexdo académica e
compartilhamento do saber entre professor, monitor e estudantes que cursam aquela disciplina e, por
isso, favorece a criagdo de novas metodologias e praticas pedagdgicas. Durante o periodo estabelecido,
o monitor acompanha o professor responsével por determinada disciplina e experimenta atividades do
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trabalho docente, desenvolvendo competéncias como autonomia e responsabilidade, contribuindo para

a formacdo de outros estudantes.

As monitorias sdo definidas de acordo com as necessidades pedagégicas de cada curso. Para isso, o coor-
denador de curso solicita aos responsaveis pelas disciplinas que se manifestem quanto a necessidade de
monitores. O nimero de vagas ¢é solicitado pelo professor responsével e é aprovado pela Coordenagéo dos
Cursos em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante de cada curso. O processo seletivo é regido por
edital préprio, que inclui a nota obtida na disciplina pleiteada e, nos casos pertinentes, prova pratica. Sdo
ofertadas em média 260 (duzentos e sessenta) vagas para monitores por semestre, vinculadas a 45 (quaren-
ta e cinco) disciplinas dos 5 (cinco) cursos de graduagdo. As atividades dos monitores e todas as regras do
Programa estdo previstas no Regulamento do Programa de Monitoria.

O Programa de Monitoria contempla duas modalidades: remunerada, na qual os monitores recebem um
desconto na mensalidade, e ndo remunerada, seguindo a ordem de classificagdo no processo seletivo. Ao
final do semestre, os monitores devem escrever, com apoio de seu orientador, um resumo resultante da
sua experiéncia e apresenta-lo em um evento cientifico. A iniciativa busca incentivar a publicagdo, além de
contribuir para que o aluno desenvolva habilidades de redagdo cientifica e apresentagdo de trabalhos. Em
alinhamento com o Setor de Pesquisa e Extensdo, sdo promovidos dois eventos internacionais, nos meses
de abril e setembro, que contemplam a modalidade Monitoria e incluem uma premiacdo para os trabalhos
de destaque.

Como metas para o Programa de Monitoria, nos préximos anos, busca-se valorizar e incentivar o apren-
dizado compartilhado por meio da tutoria por pares (peer-tutoring), em que os monitores das disciplinas
coordenam estudos semanais utilizando métodos de aprendizagem ativa. Para isso, ao iniciarem suas ativi-
dades, os monitores passardo por um treinamento sobre técnicas de aprendizado ativo, sendo orientados
quanto ao papel do monitor e as regras que devem ser seguidas. Cada monitor disponibilizard um horario
semanal para atendimento individual ou em pequenos grupos aos colegas que apresentem dificuldades no
andamento da disciplina. A procura acontecera de forma espontanea ou por indicagdo da coordenagio do
NAAP ou dos professores.

A Fundacdo Educacional Lucas Machado e a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais entendem
que o conceito de internacionalizagdo deve ser integrado na cultura organizacional da instituicdo e criou
em 2018, para esses fins, a Assessoria de Relagdes Internacionais, que é diretamente vinculada a Reitoria
Feluma/FCMMG.

Foi criado também a Comissdo de Internacionalizacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Ge-
rais, composta pelos coordenadores das areas de graduagido, pds-graduagdo, pesquisa e assisténcia para a
discussdo de agbes e programas voltados para o desenvolvimento e a consolidagio da internacionalizagio,
tanto em nivel de graduagdo como em pds-graduagdo, envolvendo os trés grandes eixos (ensino, pesquisa e

extensdo). Incumbe também a Comissdo a elaboragdo das diretrizes de Internacionalizagdo.
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Com a criagdo da Reitoria da Feluma e da FCMMG em janeiro de 2024, a Assessoria de RelacGes Internacio-

nais passou a ser vinculada diretamente ao Reitor em exercicio. A presidéncia da Comissdo de Internacio-

nalizacdo incumbe ao Reitor em exercicio.

Todos os cursos contam com parcerias internacionais que permitem aos alunos e aos docentes a realizacio

de mobilidades em diversos paises. As parcerias com diversas instituicdes no exterior favorecem a mobili-

dade académica, oferecendo aos alunos suporte integral para vivéncias internacionais durante sua formacdo.

Atualmente a FCMMG mantém acordo com as seguintes instituigdes:

Universidade de Sidney;

Universidade de Miami;

Universidade de Kansas Medical Center;

Universidade de Texas El Paso;

SKEMA Business School, Franca;

Universidade de Lyon, Frangga,

Faculdade de Medicina e Hospital Universitario de Lille, Franca;
Universidade de Strasbourg, Franca;

Universidade College of London, Inglaterra;

Escola Superior de Satide Santa Maria, Portugal,

Instituto de Oncologia de Porto, Portugal;

Citedra de Urologia, Hospital de Clinicas, Universidade Udelar, Uruguai;
Hospital das Clinicas da Udelar, Montevidéu

Universidade de Cérdoba, Argentina

UNISANITAS, Bogota

A Internacionalizacdo é um diferencial na formacdo dos alunos da FCMMG, pois a Instituicdo acredita que

o intercdmbio seja fundamental para a producio cientifica e a inovagdo tecnoldgica, contribuindo para a

formacdo de profissionais da drea de satde preparados para o enfrentamento de desafios globais (Figura 33).
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Figura 33: Alunos e docentes da FCMMG em experiéncias académicas internacionais entre 2023 e 2024..
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Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais - FCMMG, 2024.

O processo de internacionalizagdo constitui um eixo estratégico da politica de ensino, pesquisa e ino-
vagdo da FCMMG. No ano de 2023, foram implantadas melhorias para incrementar os programas de
mobilidade internacional da graduagdo e da pds-graduagio e melhorar a comunicagdo com a comunidade
acadé@mica, a citar:

« criacdo da Comissdo de Internacionalizacdo do curso de Mestrado Académico em Ciéncias da Sadde,
vinculada e subordinada a Comissdo da instituigdo para agilizar os programas de colaboragdo e pes-
quisas internacionais e incrementar a publicagdo em revistas internacionais;
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+ adesdo a AULP (Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa) para poder oferecer um progra-
ma de mobilidade internacional com bolsas custeando a moradia e a alimentacdo dos estudantes e
docentes.

Em 2023, foram abertos 19 editais de mobilidade internacional para estdgios curriculares de discentes da
graduagdo. O numero de editais abertos para os cursos de graduagdo em 2023 foi 31% maior do que em
2022.

No dmbito dos programas de Pds-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu, sio desenvolvidas atividades em
colaboragdo com universidades estrangeiras para a realizagdo de projetos de pesquisa em comum, cotutelas,
publicacdo de artigos, organizagdo de eventos cientificos e mobilidade de alunos e docentes, objetivando:

facilitar e viabilizar a integragdo da comunidade estrangeira de alunos e docentes estrangeiros na Instituigdo.

A grade curricular dos cursos de Medicina e Fisioterapia inclui o ensino da lingua inglesa como disciplina
obrigatdria. Para os demais cursos, a lingua inglesa ainda é oferecida como disciplina optativa e sua curricu-

larizagdo estd prevista para os préximos anos.

Outra meta relacionada a Internacionalizagdo ¢ incentivar e apoiar as atividades de pesquisa e extensio in-
ternacionais. Para esse objetivo, docentes estrangeiros sdo convidados a participarem de bancas de Trabalho
de Conclusdo de Cursos, o que facilita a criagdo de parcerias para a publicagdo de trabalhos e desenvolvi-
mento de novos projetos. Quatro bancas de Trabalho de Concluséo de Curso de Enfermagem foram organi-

zadas com docentes e pesquisadores da Escola Superior de Saide Santa Maria, de Porto, Portugal, em 2020.

A Assessoria de RelagSes Internacionais dd suporte aos egressos quanto a analise de editais e documenta-
¢Oes para a realizagdo de trabalhos, estudos ou pesquisa em outros paises, visando auxiliar os egressos em

processo de internacionalizagdo profissional.

A colaboragio entre instituicGes de ensino e pesquisa tem impulsionado avangos significativos na produ-
cdo de conhecimento cientifico, fortalecido a mobilidade entre os membros da comunidade académica
e ampliado o acesso a fontes de financiamento para pesquisa e inovagdo. Essa colaboragdo também tem
proporcionado uma inser¢do em redes internacionais, auxiliando na internacionalizagdo tanto dentro como

fora da instituicdo.

156



1950

Figura 34: Eventos cientificos internacionais promovidos pela FCMMG.

Fonte: Assessoria de Relacées Internacionais - FCMMG 2023/2024.
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O Programa de Nivelamento da FCMMG tem por objetivo oferecer oportunidades de estudo, de revisdo
e de corre¢do da defasagem de contetdos basicos, para minimizar as diferencas entre os niveis de desem-
penho académico e as dificuldades em acompanhar o contetido curricular do curso superior. Além disso, o
Programa de Nivelamento visa facilitar a aprendizagem e a progressdo no curso, assim como o desenvolvi-
mento das habilidades e competéncias dos alunos.

O Programa de Nivelamento é gratuito e destinado aos alunos ingressantes dos cursos de graduagdo da
FCMMG, nas disciplinas basicas de Biologia e Lingua Portuguesa, apresentando carga horaria de 10 horas.
Os alunos tém acesso ao material por meio do ambiente virtual de aprendizagem. Os cursos tém certifica-
dos que sdo emitidos pelo Setor de Pesquisa e Extensdo mediante o aproveitamento minimo de 60% nas
atividades propostas ao final de cada médulo. Os certificados podem ser utilizados como carga horaria
em Atividades Complementares, em concordancia com a tabela especifica do Regulamento de Atividades
Complementares de cada curso.

Muitas vezes, as formas de aprendizagem utilizadas pelos estudantes no Ensino Médio podem ser ineficien-
tes diante da maior complexidade dos contetidos abordados na graduagdo. Assim, para auxiliar nessa fase
de transicdo, os alunos podem contar com o apoio do NAAP para externar suas dificuldades e receberem

orientagGes sobre instrumentos e metodologias que auxiliardo na superagdo dos desafios.

A equipe de profissionais do NAAP, além de oferecer suporte quanto a acessibilidade e ao atendimento
psicoldgico, presta orientagdes sobre planejamento e organizagdo do horario de estudos. O atendimento
especializado é realizado por psicopedagogas que, com a coordenagdo de cursos, fazem o acompanhamento
dos alunos que apresentam baixo desempenho académico.

Além dos profissionais do NAAP, os estudantes recebem um importante auxilio por parte dos monitores de
cada disciplina. Essa forma de aprendizagem, o peer-tutoring ou aprendizagem por pares, ¢ muito praticada
em universidades no exterior e acontece quando um estudante que esteja mais avancado no curso auxilia
seu colega nos estudos. Nesse modelo, a aprendizagem acontece pautada na troca de saberes e na confian-
ca. Os resultados obtidos mostram que trabalhar colaborativamente permite fortalecer o aprofundamento
tedrico, promovendo mutuo sucesso académico. Na FCMMG, os monitores sdo estimulados a auxiliar os
colegas na construgdo de mapas conceituais, exercicios e revisGes da matéria, contribuindo para que os

alunos mantenham um ritmo regular de estudo.

Diante da responsabilidade para com a formagdo académico-profissional de seu corpo discente e da percep-
¢do de que o aluno do Ensino Superior pode apresentar defasagens advindas do Ensino Médio,a FCMMG
pretende intensificar agdes especificas de nivelamento para atender as demandas que surgirem. Nesse con-
texto, sdo ofertadas as disciplinas Lingua Portuguesa | e Il, Lingua Inglesa | e Il e LIBRAS (Lingua Brasileira
de Sinais).
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A Politica Institucional de Transversalidade é um documento elaborado pela Faculdade de Ciéncias Médi-
cas de Minas Gerais (FCMMG) com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos que orientem as

agOes e praticas relacionadas a transversalidade entre as disciplinas dos cursos de graduagdo da FCMMG. Ao

adotar uma abordagem transversal, nossa institui¢do reconhece a necessidade de ultrapassar as fronteiras

tradicionais das disciplinas académicas, integrando diferentes conhecimentos. Pode-se afirmar que a trans-
versalidade diz respeito ao tratamento integrado nos diferentes componentes curriculares. E transversal

porque os temas a serem trabalhados sdo entendidos como questdes do cotidiano da formacio do discente,
que perpassam todas as disciplinas tradicionalmente oficiais da grade curricular. O objetivo geral da Politica

Institucional de Transversalidade é estabelecer diretrizes e procedimentos que promovam a integragdo das

diversas areas do conhecimento e disciplinas dentro dos cursos de graduagdo da FCMMG, visando melhorar
a qualidade do ensino e preparar profissionais mais capacitados para atender as demandas da sociedade. Os

objetivos especificos incluem: integrar as diferentes disciplinas de cada curso da FCMMG para fomentar
uma abordagem interdisciplinar e revisar e adaptar os curriculos dos cursos para incorporar componentes

transversais que promovam a interagdo entre diferentes dreas do conhecimento, garantindo uma formagio

mais ampla e integrada aos estudantes.

Nesse sentido, a FCMMG oferece as disciplinas optativas institucionais que promovem a interdisciplinari-
dade que permitem maior integragdo e troca de experiéncias entre alunos e docentes de diferentes cursos
de graduagdo e incentivam desde o inicio o trabalho em equipes multiprofissionais (Quadro 14). As opgdes
incluem as disciplinas Lingua Brasileira de Sinais e Tépicos Avangados em Acessibilidade, as quais ampliam
as possibilidades de comunicagdo e intervengdo junto as pessoas com deficiéncia. Em 2022, a FCMMG
ofertou duas disciplinas optativas institucionais inovadoras, que conjugam a arte e a ciéncia, desenvolvendo
habilidades comportamentais por diversas linguagens artisticas. A primeira delas, intitulada Didrio Artistico,
trabalha a constru¢do da narrativa de cada aluno, do momento anterior a entrada no curso até o presente.
Ja na disciplina O passado, o futuro e a ligagdo na arte, as novas formas de arte, as vanguardas artisticas e a
antiarte serdo trabalhadas como forma de desmistificagdo da arte e aproximagdo do cotidiano dos alunos.
As disciplinas extracurriculares podem ser cursadas de acordo com a preferéncia e disponibilidade do estu-
dante, em qualquer periodo do curso.
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Quadro 14 - Disciplinas Optativas Institucionais da FCMMG.

Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 horas

Tépicos Avangados em Acessibilidade 60 horas

Tomada de decisdo 60 horas

Soft Skills 60 horas

Oratéria 20 horas

Gestdo da Qualidade em Servico de Satde 60 horas Enfermagem, Fisioterapia,

Medicina, Odontologia e

Empreendedorismo na Satde 20 horas Psicologia

Redagdo de artigos cientificos 60 horas

Expressdes Artisticas 60 horas

Pesquisa cientifica na drea da satdde 60 horas

Neurociéncia 40 horas

Mindfulness e satide 60 horas

Fonte: Superintendéncia Académica - FCMMG, 2024.

Politica Institucional de Inclusido de Libras

A Politica Institucional de Inclusdo de Libras é um documento elaborado pela Faculdade de Ciéncias Médi-
cas de Minas Gerais (FCMMG) com o propésito de estabelecer diretrizes gerais para a inclusdo da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) como disciplina curricular nos cursos de graduacdo da instituicdo. A politica
de inclusdo de Libras como disciplina curricular no ensino superior segue os preceitos e determinagdes
do Decreto n.’ 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002,
referente a Lingua Brasileira de Sinais — Libras. A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) seré obrigatoriamente
ofertada como disciplina optativa institucional para todos os cursos de graduagdo da FCMMG e fara parte
da matriz curricular obrigatdria para o curso de Fonoaudiologia.

Praticas exitosas relacionadas ao ensino da graduacio

Quadro 15 - Préticas exitosas relacionadas ao ensino da graduagdo.

IMPLEMENTACAO NOVO SISTEMA DE Programa de Monitorias da FCMMG passou por reestruturagdo, sendo

GESTAO DO PROGRAMA DE MONITORIAS |mp|ementadas novas me,to.dologlas de selegdo dos monitores para viabilizar um
processo mais objetivo, rdpido e transparente.

A despersonificagdo da avaliagio OSCE (Objective Structured Clinical
Examination) através do uso de moduladores de voz visa garantir a imparcialidade
e a objetividade na avaliagdo das competéncias clinicas dos alunos.

DESPERSONIFICAGAO DA AVALIACAO OSCE
USO DE MODULADORES DE VOZ.
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PROJETO TUTORIA MENTORING

O Projeto Tutoria Mentoring surgiu a partir de didlogos e discussGes entre a
Diretoria, Coordenacdo, de Curso da Medicina e o Nucleo de Acessibilidade e
Apoio Psicopedagégico (NAAP). Na FCMMG, identificou-se que ja havia agGes
voltadas para o apoio emocional e desenvolvimento técnico dos alunos de
Medicina, mas essas iniciativas ndo estavam sistematizadas no formato de um
projeto de mentoria.

MELHORIA NA ASSISTENCIA AO ALUNO E EM
SITUACOES DE URGENCIA E EMERGENCIA

A Enfermaria pactuou com outras opgdes de empresas de transporte de
pacientes/ambulancias em situagdes de urgéncia ou emergéncia para direcionar ao
atendimento hospitalar em menor prazo possivel.

MELHORIAS NOS PROCESSOS DA
SECRETARIA ACADEMICA

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais esta constantemente em busca
de aprimorar a experiéncia educacional de seus alunos, tanto na graduagdo quanto
na pds-graduagdo. Para alcancar esse objetivo, implementou diversas inovagdes
em sua gestdo académica, visando proporcionar mais seguranca, eficiéncia e
praticidade no dia a dia dos estudantes.

INTERNACIONALIZAGAO DA MOSTRA DE
SAUDE COLETIVA

Trata-se da internacionalizagdo de um tradicional evento de saude coletiva da
instituicdo que agora se langa a discussdes a niveis globais.

FERRAMENTA DE COMUNICAGAO
OTIMIZADA PARA CAMPANHAS DE AUTO
AVALIACAO

Para complementar, foi disponibilizado um formulario online que permite aos
alunos solicitarem disciplinas ainda ndo cursadas, dando-lhes mais controle sobre
suas escolhas académicas e disponibilidade.

ANALISE APROFUNDADA DE DADOS:
FERRAMENTA DE UXDESIGN PARA ANALISAR
O COMPORTAMENTO DOS VISITANTES NO
SITE DA CPA

Essa ferramenta de UXDesign, reconhecida por seu destaque entre profissionais
de marketing, gerentes de produto e designers UX, oferece uma visdo detalhada
do comportamento dos visitantes no site

INOVAGAO NO ACOMPANHAMENTO
DOCENTE: INTEGRAGAO DE DADOS PARA
EXCELENCIA ACADEMICA

O Ndcleo de Desenvolvimento Docente implementou, em 2023, uma prética
inovadora no acompanhamento do desenvolvimento docente: um Sistema
Operacional dedicado, denominado “eLuma”. Este aplicativo web integra
informagdes do sistema institucional (TOTVS) com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), permitindo uma analise
abrangente que inclui publicagdes, dados da Comissdo Prépria de Avaliagdo,
titulagdo e carga hordria dos professores.

INOVACAO NA EDUCACAO MEDICA:
TREINAMENTO EM ULTRASSOM INTEGRADO
A SEMIOLOGIA

A introdugdo do treinamento em ultrassom na disciplina de semiologia permite
que os alunos desenvolvam habilidades praticas em ultrassonografia, uma
ferramenta diagnéstica essencial na pratica médica moderna.

EMPREENDEDORISMO EM SAUDE:
ESTUDANTES CRIAM SOLUGOES
INOVADORAS ATRAVES DO BUSINESS MODEL
CANVAS EM UMA DIN MICA ESTILO SHARK
TANK

Trata-se de aula aberta realizada na disciplina Empreendedorismo em Satde, sob

a responsabilidade da professora Luciana Alves Silveira Monteiro, do curso de
graduagdo em Enfermagem na qual os estudantes do 7° periodo foram divididos
em grupos para que pudessem, por meio da estratégia do Business Modelo Canvas
e outros recursos empresariais, organizar pequenas empresas com planos de
negdcios factiveis para problemas cldssicos e crénicos na drea de satide.

EXPLORANDO A FISIOLOGIA: UM
MERCULHO INTERATIVO NO SISTEMA

A criagdo de videos didéticos sobre a fisiologia de um sistema representa uma
pratica inovadora e exitosa no ensino superior da drea da satide, pois proporciona
uma abordagem pedagdgica moderna, facilita o acesso a informagdo, promove

a visualizagdo de processos fisiolégicos, integra diferentes disciplinas e facilita a
avaliagdo do aprendizado dos alunos.

PODCAST, VIDEOS E QUIZ ONLINE
ENRIQUECEM APRENDIZADO DOS ALUNOS

Os alunos da FCMMG desenvolveram um podcast inovador que incluiu
entrevistas com profissionais da drea de Endodontia, a especialidade odontoldgica
focada na satide da polpa dental e no tratamento de canais radiculares. O tema
discutido foi a dor de origem pulpar, uma condigdo dolorosa que se origina na
polpa do dente devido a inflamag&es ou infecgdes.

PROJETANDO O FUTURO: MAQUETE DE
CLINICAS ODONTOLOGICAS BASEADA NA
RDC 50

A Resolugdo (RDC) N° 50, de 21 de fevereiro de 2002, da ANVISA, estabelece o
Regulamento Técnico para o planejamento, programacdo, elaboragdo e avaliagdo
de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de satide. Apés estudo e
discussdo em sala de aula sobre a RDC 50, os alunos foram divididos em grupos
com o objetivo de produzir uma maquete inspirada no padréo arquiteténico para
clinicas e consultérios de acordo com as normas técnicas da RDC 50.

TEATRALIZAGCAO DE PROTOCOLO APOS
ACIDENTES OCUPACIONAIS NA FACULDADE
DE ODONTOLOGIA DA CIENCIAS MEDICAS

A prética de teatralizagdo de acidentes de trabalho com exposicdo a materiais
biolégicos foi incorporada aos recursos didaticos da disciplina do curso de
odontologia.
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METODOLOGIA ATIVAS DE APRENDIZAGEM:
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS E
CULTURA MAKER

A disciplina Satide Coletiva em Odontologia prop6s a elaboragdo e
implementagdo de Projetos de Intervengdo em creches e escolas de Belo
Horizonte. Utilizando a Metodologia de Aprendizagem Baseada em Projetos, o
conhecimento foi construido conforme as demandas apresentadas pelo publico-
alvo.

DETECGCAO DE TROPONINA EM MACERADO
CARDIACO SUINO- APRENDENDO NA
PRATICA

A prética proporciona uma experiéncia de aprendizado imersiva e direta, onde
os estudantes podem visualizar e compreender as mudangas bioquimicas que
ocorrem em casos de danos cardiacos. Além disso, ela facilita a integragdo de
conhecimentos tedricos com habilidades praticas, preparando os alunos para
situagdes clinicas reais.

INTRODUGAO DA LINHA DE CUIDADOS NO
INTERNATO DE CLINICA MEDICA

A implementagdo da linha de cuidados no internato de clinica médica envolve

a integragdo de uma abordagem continua e coordenada para o cuidado dos
pacientes durante o internato. Esta prética garante que os alunos compreendam a
importancia da continuidade do cuidado e da gestdo eficiente dos casos clinicos.

DO TEORICO AO PRATICO: SEMIOLOGIA
NEUROLOGICA NO AMBULATORIO CIENCIAS
MEDICAS

Esta pratica envolve a realizagdo de atividades praticas assistenciais no
ambulatério CM, focando na semiologia neurolégica. Ao permitir que os
alunos pratiquem suas habilidades neuroldgicas em um ambiente clinico real,
esta abordagem promove um aprendizado mais profundo e contextualizado,
integrando teoria e pratica desde cedo na formagdo médica.

FORMAGCAO DE EXCELENCIA E INOVACAO
EDUCACIONAL: COMPETENCIAS
ODONTOLOGICAS ATRAVES DE CASOS
CLINICOS

A pratica de avaliagdo baseada em casos clinicos aplicados a odontologia é um
exemplo notdvel de “praticas exitosas ou inovadoras”. Esta abordagem envolve a
utilizagdo de situagdes clinicas reais para avaliar as competéncias dos alunos de
odontologia, proporcionando uma avaliagdo pritica e contextualizada de suas
habilidades.

ANATOMIA DENTAL EM CERA: INOVAGCAO
E APRENDIZADO COM ENCERAMENTO
REGRESSIVO

A pratica de enceramento regressivo para o ensino da anatomia dos dentes
envolve a modelagem detalhada de dentes em cera, proporcionando aos alunos
uma compreensdo pratica e visual a da anatomia dental.

ANALISES MICROBIOLOGICAS NO AMBIENTE
DE ATENDIMENTO CLINICO (DISCIPLINA
MICROBIOLOGIA)

A implementagdo de andlises microbioldgicas no ambiente de atendimento
clinico, dentro da disciplina de microbiologia, permite que os alunos realizem
testes microbiolégicos em um contexto real. Esta prética proporciona uma
interface precoce com a pratica clinica, permitindo que os alunos ganhem uma
compreensdo pratica das técnicas microbiolégicas desde cedo, mesmo em
disciplinas bdsicas.

TRANSFORMANDO EXPERIENCIAS: SIMPOSIO
DE PRATICAS DE ESTAGIO

O Simpésio de Praticas de Estagio € um evento que relne estudantes e
profissionais para discutir e compartilhar experiéncias de estdgio. Esta pratica
promove o intercdmbio de conhecimentos e a reflexdo sobre as praticas
profissionais.

SUMAAE

O Summaé é uma estratégia educacional inovadora que criar um espago de
ensino mais interessante, dindmico, e colaborativo, utilizando elementos lddicos e
gamificados para aumentar o engajamento dos estudantes.

RECONHECENDO EXCELENCIAS:
PREMIACAO DOS PRODUTOS
INTERDISCIPLINARES NO FORUM
INTERDISCIPLINAR DE FISIOTERAPIA

A premiagdo dos produtos interdisciplinares no Férum Interdisciplinar de
Fisioterapia foi concebida e implementada pela Coordenagdo do curso de
Fisioterapia, com o objetivo de incentivar e reconhecer a exceléncia académica e
criativa dos alunos.

USO DE POSTER DIGITAL EM EVENTOS
CIENTIFICOS INSTITUCIONAIS

Com o objetivo de inovar e aumentar a satisfagdo dos alunos na participagdo do
evento, além de realizar uma agdo sustentdvel uma vez que evita o uso de papel,
foi implementado no ano de 2023 o uso de p&ster digital apresentado por meio
de smart TVs ja disponiveis na instituigdo.

PROVA OSCE PARA O AMBULATORIO DE
FISIOTERAPIA

A implementagdo da prova Mini-OSCE (Objective Structured Clinical
Examination) no ambulatdrio de fisioterapia representa uma abordagem
inovadora para avaliar os alunos de maneira precisa e abrangente em situagdes
clinicas reais. Esta pratica envolve a realizagdo de avaliagdes praticas estruturadas,
projetadas para medir a competéncia dos estudantes em diversas habilidades
clinicas especificas.

BIOQUIMICA EM ACAO: SIMULACAO
REALISTICA NO ENSINO MEDICO

No curso de medicina, os alunos comecam a se familiarizar com situacdes clinicas
reais desde o primeiro periodo, especialmente na disciplina de bioquimica.
Utilizando métodos ativos como sala de aula invertida, aprendizagem em grupo e
simulagdo realistica, eles desenvolvem habilidades essenciais.
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O Programa de Inscri¢do para Estdgios facilita o acesso dos alunos a

DO CAMPUS AO MERCADO: FACILITACAO . ;. . x . "
oportunidades de estdgio, promovendo a integragdo entre a teoria e a pratica.

DE ESTAGIOS PARA COMPETENCIA

PROFISSIONAL Esta pratica inovadora atende as necessidades da comunidade académica.

O impacto dessa pratica na formagdo dos alunos ¢é significativo.

Este método cria um ambiente imersivo e controlado que facilita a recuperagdo

REABILITACAO IMERSIVA: INTEGRANDO dos pacientes, proporcionando uma experiéncia de tratamento mais envolvente
SUPORTE PARCIAL DE PESO E REALIDADE e eficaz. Ao incorporar tecnologia avancada, essa abordagem atende as
VIRTUAL 3D necessidades especificas da comunidade académica e dos pacientes, buscando

melhorar significativamente os resultados terapéuticos.

Recentemente, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais implementou
UTILIZACAO DE LAMINAS MICROSCOPICAS uma transformagdo marcante em seu laboratério de microscopia, substituindo
DIGITALIZADAS os microscépios convencionais por uma solugdo inovadora baseada em
computadores e arquivos digitais de imagens.

TRANSMISSOES SIMULTANEAS DAS AULAS Esta préti I ibilidades vi iad los al | -
DE SIMULACAO EM QUE UTILIZAM OS sta pratica amplia as possibilidades vivenciadas pelos alunos em aulas praticas

CONSULTORIOS E CONTRACENAM COM no Ia_bS|m, permite que o mesmo ce,n_ano seja exelorad_o por d|ferentes grupos
ATORES. ampliando a discussdo e o senso critico em relagdo a situagdo simulada.

Fonte: FCMMG, 2024.

Os cursos de Pés-graduagido Lato Sensu sdo ministrados nas modalidades de ensino presencial, semipresen-
cial ou a distancia, em conformidade com a legislagdo vigente e com o respectivo projeto de curso aprovado
pelo Conselho de Colegiado de Pés-Graduagédo. Tém por objetivos aprofundar conhecimentos em area de
estudo especifica e formar recursos humanos que atendam as exigéncias de qualificagdo e expansdo do mer-
cado de trabalho. APGCMMG segue as politicas institucionais, de forma articulada aos cursos de graduagio,
ofertando cursos de educagdo continuada destinados aos profissionais graduados nos campos especificos

da drea da saude. Seus programas constituem-se de cursos de:

+ Especializagdo e MBA (Master Business Administration) ou equivalente, com carga horaria minima de
360 horas;

» Especializagdo Hospitalar/Capacitagdo/Treinamento em Servigo, com carga horaria compativel com
cada especialidade.

A defini¢do de um projeto pedagdgico é imprescindivel para o estabelecimento do curriculo do curso e seus
pressupostos. O projeto pedagégico é um instrumento tedrico-metodolégico por meio do qual se estabele-
cem os elementos essenciais do curso de pés-graduagao, suas caracteristicas e objetivos, assim como a agdo
educativa a ser por eles desenvolvida. Conforme o Regulamento Interno da PGCMMG, o processo de ela-

boragdo do projeto pedagdgico devera, obrigatoriamente, levar em consideragdo os seguintes parametros:

« A missdo, a visdo e os valores institucionais;

» Asorientagbes emanadas dos 6rgdos reguladores da drea da saude;
« Os ordenamentos basicos institucionais;

o Sua viabilidade académica e econdmico-financeira;

o Sua aderéncia ao contexto socioecondmico e cultural.
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O corpo docente da PGCMMG é composto de professores com ampla experiéncia profissional e académica
e mais de 50% deles sdo mestres e doutores.

Oferta dos cursos de Pdés-graduacio Lato Sensu

O planejamento da oferta de novos cursos se dd com base em uma proposta consistente, alinhada com as
politicas educacionais, apresentada pelo coordenador do curso. Essa proposta ¢ analisada pela equipe de
Processos Educacionais da PGCMMG, que considera os aspectos académicos e de viabilidade da proposta.
Ap6s a validagdo, a proposta é encaminhada para aprovacido do Conselho Colegiado de Pés-Graduagao, para

posterior oferta.
Acompanhamento e avaliacdo dos cursos de Pés-graduacio Lato Sensu

A execugdo do projeto pedagdgico dos cursos é acompanhada pelas coordenagdes de curso e avaliada pela
CPA, que conduz os processos de autoavaliagdo, utilizando-se de questiondrios que avaliam o professor, a
disciplina, o curso, o coordenador e a Instituicdo. A aplicagdo desses instrumentos ocorre regularmente, em
periodos pré-definidos pela CPA e a Geréncia de Processos Educacionais.

Os resultados sdo organizados e encaminhados aos respectivos setores envolvidos, evidenciando possibi-
lidades de melhorias que sdo adotadas pela Instituicdo na intengdo de alcancar a exceléncia do processo
educacional. Os resultados gerais também sdo amplamente divulgados a comunidade académica. Outro
mecanismo adotado para compor o processo de acompanhamento dos cursos de pds-graduagéo € a Ouvi-
doria, por meio das manifestacdes recebidas pelo corpo discente, apresentando as solicitagdes e os ques-

tionamentos do meio académico.
Praticas exitosas ou inovadoras relacionadas ao ensino na Pés-graduacdo Lato Sensu

Os cursos da PGCMMG sio elaborados e organizados, em sua maioria, contando com a estrutura do Labora-
tério de Simulagdo Realistica, assim, os alunos tém a oportunidade de desenvolver habilidades em ambiente
controlado, permitindo a prética e o treinamento por repetigdo, antes de atuarem diretamente nos pacien-
tes. Nossa plataforma de ensino nos permite receber professores convidados de instituicGes internacionais

colocando nossos alunos em contato com as principais referéncias profissionais dos mais diversos temas.

Quadro 16 - Préticas exitosas ou inovadoras relacionadas ao ensino na Pés-graduacdo Lato Sensu

A FCMMG apresenta uma proposta inovadora para a realizagdo de atividades de
pesquisa e inovagdo associadas a residéncia médica, proporcionando uma formagao

mais abrangente e aplicada para os residentes. Esta pratica permite que os residentes
realizem seus trabalhos de conclusdo de curso ndo apenas de forma tedrica, mas também
por meio da produgdo de resultados praticos e concretos, como artigos cientificos,
protétipos e protocolos de intervengdes, entre outros.

PRODUCAO ACADEMICA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA ASSOCIADA A
RESIDENCIA MEDICA

INTELIGENCIA DE DADOS:

DASHBOARD INTERATIVO A utilizagdo do Google Looker Studio para a organizagdo e andlise dos resultados da
(GOOGLE LOOKER STUDIO) PARA CPA da Pés-Graduagdo permite uma organizagdo mais eficiente e uma andlise mais
A ORGANIZACAO E ANALISE DOS detalhada dos resultados da avaliagdo, contribuindo para uma gestdo mais eficaz dos
RESULTADOS DA CPA DA POS- programas de pds-graduagdo.

GRADUACAO
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O Programa Stricto Sensu da PGCMMG deu inicio as atividades letivas em 13 de margo de 2014. Com a apro-
vacdo do curso de Mestrado, a PGCMMG passou a oferecer 8 comunidade a condi¢do no aprofundamento
do conhecimento técnico e académico, possibilitando a formagdo de docentes para o Ensino Superior e a
Pés-graduagido Lato Sensu, bem como o desenvolvimento de habilidades para as atividades de pesquisas e

de desenvolvimento de processos, produtos e metodologias em Ciéncias da Saude.

O Reconhecimento do Programa de Pés-Graduagdo Stricto sensu da Faculdade de Ciéncias Médicas — Minas
Gerais, ocorreu em 2014, pela Portaria n® 526 publicada no D.O.U. de 18/6/2014, Secio 1, pag. 11. Em setem-
bro de 2022, o Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior atribui nota 4 ao Programa Ciéncias da
Sadde (32034016001P1) da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG), referente a avaliagdo

dos programas de pés-graduagdo stricto sensu no quadriénio 2017-2020.

Como resultado da experiéncia cientifica, clinica e didatica, o Programa de Mestrado da FCMMG formou,
até o momento, mais de 206 mestres, suprindo a demanda regional de recursos humanos na area da satde,

capacitados para atuar em atividades de ensino, pesquisa e inovagao.
O Programa de Mestrado contempla trés linhas de pesquisa:

+ Ciéncias aplicadas ao cincer: estudos clinicos, laboratoriais, epidemiolégicos, imunolégicos e mole-
culares como plataforma para o desenvolvimento de novos conhecimentos e ferramentas aplicadas
ao cancer. Criopreservagdo de tecido ovariano de mulheres jovens em risco de perda da fertilidade
com tratamento quimioterdpico, para gravidez futura;

« Ciéncias aplicadas as doencas cardiovasculares: entendimento dos processos epidemiolégicos, mo-
leculares, fisiopatoldgicos, propedéuticos e terapéuticos que envolvem as afecgSes cardiacas e vas-
culares;

« Medicina Translacional: objetiva transferir os resultados obtidos por meio das pesquisas laboratoriais
basicas para a sociedade, ou seja da bancada ao leito do paciente, por meio de pesquisas desenvol-
vidas em diferentes cendrios. A capacidade de analise e critica contextualizada integrando a ciéncia
basica e a rotina clinica com énfase na qualidade de vida dos individuos e populagdes ¢ o principio
norteador desta linha de pesquisa. Sdo desenvolvidos estudos de experimentacdo basica, pesquisas
clinicas e diferentes delineamentos de estudo epidemioldgicos, metodoldgicos e revises sistemati-
cas podendo ser realizadas metanalises. Os eixos abordados pela linha de pesquisa Medicina Transla-
cional sdo: neurologia, reparo tecidual, satide do idoso e funcionalidade, epidemiologia translacional
e doencas oftalmoldgicas.

Todos os professores permanentes do Programa de Mestrado em Ciéncias da Saide da FCMMG tém ativida-
des com a graduagdo: ministrando aulas, orientando trabalhos de conclusdo de curso, orientando pesquisas
(Probic), coordenando projetos de extensdo e Ligas Académicas, participando de atividades interdiscipli-
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nares e apresentagdo de trabalhos em congressos nacionais e internacionais, etc. Além dessas atividades, a
disciplina Estdgio em docéncia propicia um excelente campo de integragdo entre os alunos do mestrado e

os académicos de diferentes cursos.
Grupos de estudo ou de pesquisa de iniciacio cientifica

Os estudantes de graduagdo desenvolvem os projetos em conjunto com os estudantes e docentes do mes-
trado, permitindo a integragdo da graduagdo com a pds-graduagdo e aproximagdo do estudante com esses
programas. Atualmente, existem sete grupos de pesquisa da FCMMG, cadastrados no Diretério de Grupos
de Pesquisa (DGP) do Conselho Nacional Cientifico e Tecnolégico (CNPg). Os grupos contam com a par-
ticipacdo de docentes do Stricto Sensu e da graduacgdo e discentes do Stricto Sensu e da graduagdo. Através
do Programa de bolsas de Iniciagdo Cientifica (PROBIC), a FCMMG disponibiliza um edital especifico para
projetos em conjunto graduagdo e mestrado.

Internacionalizacio

O processo de internacionalizagdo do Programa de Mestrado Académico em Ciéncias da Satiide conta com
o apoio da Assessoria de Relag&es Internacionais para ampliar a participagdo e a produgdo de conhecimento

junto a comunidade internacional (Quadro 17).

Com vistas a ampliar o processo de internacionalizagio na PGCMMG, para o periodo vigente deste PDI,
estdo previstas orientagSes de teses no formato cotutela, além do intercimbio de docentes e discentes

promovendo beneficios mdtuos.

Quadro 17 - Lista de parcerias por linha de pesquisa.

. ) . ) Carim - Cardiovascular Research Institute of Maastricht - Holanda
Ciéncias aplicadas as doengas cardiovasculares o o
Universidade De Leipzig- Herzzentrum — Alemanha

Universidade de Sydney —Surgical Outcomes Research Centre (SOuRCe) - Austrilia

Ciéncias aplicadas ao cincer o o
Universidade de Miami - UM - USA

Universidade de Lille - Franca
Universidade Kansas Medical Center - USA

Medicina Translacional o ] .
Universidade de Sydney - Institute For Musculoskeletal Health — Australia

University College London and Antony Nolan Research — Inglaterra

Fonte: FCMMG, 2024

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS PARA A PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA, A
INOVACAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL
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A FCMMG possui diferentes politicas institucionais para estabelecer diretrizes para acdes académico-ad-
ministrativas para a pesquisa e iniciagdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural. S3o elas a Politica Institucional de Iniciagdo Cientifica, a Politica de incentivo a produgdo cientifica,
cultural e artistica, a Politica Institucional de Inovagdo e a Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia.

A Politica Institucional de Iniciagdo Cientifica é um documento elaborado pela FCMMG com o objetivo
de estabelecer diretrizes e procedimentos que orientem as agdes e praticas relacionadas a iniciagdo cien-
tifica. O objetivo geral desta politica é promover e incentivar a participagdo de estudantes de graduagio
em atividades de pesquisa, visando contribuir para o desenvolvimento do pensamento cientifico, da ca-
pacidade investigativa e do interesse pela pesquisa desde as etapas iniciais da formagdo académica. Isso é
feito por meio da concessdo de bolsas, oferta de orientagio por parte de professores e oportunidades de
participagdo em projetos de pesquisa, estimulando assim o envolvimento dos estudantes com a produgdo
de conhecimento cientifico e tecnoldgico. A Politica de incentivo a produgao cientifica, cultural e artistica
tem como objetivo promover a geragdo e disseminagdo do conhecimento. A Politica Institucional de Inova-
¢do tem como objetivo promover a cultura da inovagdo em toda a instituicdo. Esta politica busca garantir
a integridade, transparéncia e eficacia das praticas relacionadas a inovagdo, contribuindo para a exceléncia
académica, o desenvolvimento tecnolégico e a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica
e da sociedade em geral. A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FCMMG
tem como objetivo promover um ambiente académico que incentive a inovagio, a pesquisa e a criatividade,
estabelecendo diretrizes para a protecdo da propriedade intelectual e facilitando a transferéncia de tecno-

logia para a sociedade, garantindo que a FCMMG cumpra seu papel como agente de transformagdo social.

As prdticas institucionais sdo voltadas para o fomento, suporte e acompanhamento das atividades de pes-
quisa, traduzidas em acBes que estimulam nos estudantes o interesse por assuntos cientificos e a participa-

¢do em projetos desenvolvidos no dmbito da graduagdo ou em conjunto com a pds-graduagdo Stricto Sensu
da FCMMG.

A politica para o desenvolvimento das atividades cientificas materializa-se por meio da estrutura fisica e
organizacional disponivel para apoio, monitoramento, registro e divulgagio das atividades cientificas. Nesse
sentido, sdo oferecidas 207 (duzentas e sete) bolsas de iniciagdo cientifica pelo Programa Bolsas de Iniciagdo
Cientifica - PROBIC, com recursos préprios ou convénios com instituicdes de fomento governamentais e
privadas. A distribuicdo das bolsas acontece por meio de processos seletivos especificos, os quais sdo divi-

didos em diversos editais anuais de ampla divulgacdo, e os projetos tém duragdo de 12 (doze) meses.

O Setor de Pesquisa e Extensdo da FCMMG regulamenta, acompanha continuamente e oferece servigos
que impulsionam a produgdo académica. Sdo estratégias de suporte ao desenvolvimento das atividades de

pesquisa:

« Disponibilidade de um profissional estatistico dedicado as analises dos resultados dos projetos de-

senvolvidos por alunos e professores vinculados aos cursos de graduacio;
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+ Professores experientes para o apoio a publicagdo cujo produto da investigagdo cientifica toma for-
ma para que possa ser materializado em artigos cientificos de relevancis,

« Apoio a realizacdo de eventos cientificos;

« Ajuda de custo aos académicos que tiverem trabalhos aprovados para apresentagdo em eventos cien-
tificos;

+ Publicagdo da Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas — RICM, indexada a 5 (cinco) bases de dados:
Latindex , Diadorim, Livre, Google Académico, REDIB; Qualis B3 (quadriénio 2017-2020);

« Apoio para abertura de grupos de pesquisa vinculados ao Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico (CNPq), o que aumenta consideravelmente a visibilidade dos projetos de-
senvolvidos no ambito da FCMMG.

O servigo de apoio a publicagio também oferece capacitagdes para docentes e discentes no formato de
oficinas de redagdo de artigos cientificos, com o objetivo de incentivar e desenvolver habilidades que se

traduzam em uma produgdo académica cada vez maior e de melhor qualidade.

Os projetos de pesquisa que ocorrem na FCMMG e que ndo foram contemplados com bolsas pelos editais
também podem ser reconhecidos e certificados pelo Setor de Pesquisa e Extensdo, desde que o cadastro no
setor seja realizado previamente ao inicio das atividades. Os referidos projetos deverdo, ainda, apresentar a
Carta de Aprovacio emitida pelo Comité de Etica em Pesquisa Ciéncias Médicas.

Para atender a demanda crescente e fazer jus aos desafios do futuro, a politica institucional para o desen-

volvimento da pesquisa e extensdo baseia-se nos seguintes eixos:

« Ampliagdo dos recursos destinados as atividades de iniciagdo cientifica, com a oferta regular de bol-
sas mantidas pela Instituicdo, além de bolsas oferecidas por instituicdes governamentais e privadas;

« Consolidagdo da politica de internacionalizagdo no dmbito da graduagdo e pds-graduagdo com pro-
jetos de cooperagdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

« Desenvolvimento de projetos voltados ao atendimento de necessidades regionais, contribuindo para
a transformacio social;

« Capacitacdo de recursos humanos e atuacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

+ Incentivo a publicagdo de artigos cientificos;

+ Gestdo e fomento da pesquisa e extensdo baseados em indicadores de qualidade de modo a garantir
recursos para suas atividades.

A FCMMG busca de forma constante ampliar sua infraestrutura e o incentivo a pesquisa, com a atualizacdo
dos equipamentos utilizados nos laboratérios da Instituicdo, assinatura de base de dados (EBSCO Medline
Complete e up to date), criagdo de grupos de pesquisa vinculados ao Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP)

do Conselho Nacional Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e incremento no Programa de Bolsa de Iniciagdo
Cientifica (PROBIC/FCMMG).

Avancos relacionados ao empreendedorismo foram concretizados por meio da parceria entre a FCMMG e o

Instituto de Inovagdo e Incorporagdo Tecnoldgica Ciéncias Médicas — MG, criando o Programa de Bolsas de
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https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=26578
https://diadorim.ibict.br/handle/1/1465
http://www.cnen.gov.br/centro-de-informacoes-nucleares/livre
https://scholar.google.com.br/
https://redib.org/Search/Results?lookfor=Revista+Interdisciplinar+Ci%C3%AAncias+M%C3%A9dicas

Iniciagdo Cientifica da FCMMG dedicado a Inovagio (PROBIC-INOVA/FCMMGQG). Serdo oferecidas bolsas
de iniciagdo cientifica do PROBIC-INOVA FCMMG, mediante processo de selegdo especifico.

Com intuito de incentivar a produgio cientifica,a FCMMG, por meio do Setor de Pesquisa e Extensdo,
oferece suporte a publicacdo docente e discente na forma de: apoio estatistico; auxilio na escolha da revis-
ta; suporte para formatagdo, revisdo e submissdo do manuscrito. As atividades de apoio sdo realizadas por
professores e colaboradores com experiéncia em pesquisa e redacio cientifica e visam aumentar o potencial
de publicagdo dos trabalhos.

A criagdo da Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas (RICM) (Qualis B3) e da Editora Universitaria também
sdo iniciativas exitosas, que visam incentivar a publicacdo cientifica e disseminar o saber produzido na Ins-
tituicdo. Nesse sentido, a FCMMG também publica os “Anais Ciéncias Médicas”, para divulgar e criar uma
meméria dos trabalhos (em formato de pdster ou oral), apresentados em seus eventos internos.

A Revista de Extensdo e Educacdo em Saiide Ciéncias Médicas (REES), criada em novembro de 2021, é o periddi-
co do Setor de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) dedicado
a producido e compartilhamento de saberes extensionistas e de educacio em salide, experiéncia dos em

projetos e a¢Ses de InstituicSes de Ensino Superior da drea da Satde

Ainda no contexto dos eventos, a equipe técnica do Teatro Feluma e do Hub Tecnolégico oferecem suporte
integral para a divulgagdo, realizagdo e transmissdo dos eventos cientificos nacionais e internacionais, abrin-

do novos horizontes para as parcerias e atividades de pesquisa.

Cultura e educagio sdo definidas na Constituicdo Federal brasileira, em seus artigos 205 e 215, como dever
do Estado e direito de cada um, reforcando o compromisso de democratizar o acesso as atividades culturais

como parte da formagdo integral de criangas, adolescentes, jovens e da sociedade (BRASIL, 1988).

O acesso as atividades culturais promove o desenvolvimento social do pais, uma vez que oportuniza o exer-
cicio da cidadania, a convivéncia democratica e a participagdo social. Nesse contexto,a FCMMG consolidou

a Cultura e as Artes como estruturantes curriculares, oferecendo infraestrutura e condi¢ées para a formagéo

cultural de seus alunos. Nessa perspectiva, destacam-se as seguintes agoes:

+ Curso de teatro para os alunos da graduacio;

« Disciplinas optativas que mesclam arte e sadde: Didrio artistico e O passado, o presente e a ligagdo
na arte;

« Disciplinas curriculares extensionistas que trabalham a “Palhagaria” para o desenvolvimento de ha-
bilidades comportamentais, que incentivam a producdo de videos, documentdrios e outras manifes-
tacdes artisticas e culturais;
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1950

+ Inclusdo do Teatro Feluma em circuitos culturais como: Circuito Liberdade na Campanha de Popula-
rizacdo do teatro e da danca de Minas Gerais;

» Galeria de arte que recebe o trabalho de renomados artistas plasticos;

» Espaco Cultural para a manifestagdo artistica dos alunos;

+ Centro de Memoria Ciéncias Médicas para a salvaguarda e divulgagdo da memdria institucional e de
elementos da pratica em saude;

« Inclusdo do Centro de Memdria na Rota da Educacdo na Saude;

« Disponibilizagdo de ingressos gratuitos para todas as pegas em cartaz no Teatro Feluma aos alunos
PROUNI;

» Realizagdo de apresentagdes artisticas como o FisioShow, criado por alunos e professores do curso de
Fisioterapia em atuagdo conjunta com os pacientes atendidos no Ambulatério FCMMG (Figura 35);

« Acolhimento aos calouros, realizado em formato de peca teatral, transmitida ao vivo para os familia-
res, levando para o palco alunos veteranos, professores, coordenadores de curso, diretoria e atores.

Figura 35: Imagem da 3* Edi¢do do FisioShow mostrando a atuagdo conjunta de alunos e professores do curso de Fisioterapia

e pacientes atendidos no ambulatério FCMMG.

Fonte: Coordenagdo do curso de Fisioterapia da FCMMG, 2023.
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Praticas exitosas ou inovadoras relacionadas a pesquisa, inovacao tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e cultural

Quadro 18 - Praticas exitosas ou inovadoras relacionadas a pesquisa, inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e

cultural.

1950

A INTEGRACAO DA ARTE E
CULTURA NO DESENVOLVIMENTO
HUMANISTICO DOS PROFISSIONAIS

O Projeto de Extensdo “A arte e cultura no desenvolvimento humanistico do profissional
do presente e do futuro”, fruto da parceria entre o Teatro Feluma e o Setor de Pesquisa

e Extensdo, destaca-se como uma iniciativa enraizada na busca pela formagéo integral
dos académicos da FCMMG. Esse projeto, agora em seu terceiro ano, evidencia o
compromisso da instituigdo com a integragdo da arte e cultura no ambiente académico.

DIALOGOS ACADEMICOS POR MEIO
DAS ARTES CENICAS

Em 2023, o Teatro Feluma em 2023 abriu suas portas para uma busca ativa de
espetdculos nacionais que transcenderam as fronteiras do entretenimento e
mergulharam nas profundezas dos temas abordados nos cursos da FCMMG. Essa
iniciativa visava integrar ndo apenas alunos e professores, mas toda a comunidade,
proporcionando um didlogo pedagdgico por meio das artes cénicas.

REVOLUCIONANDO A PESQUISA:
PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA
NA FCMMG

O recém-implantado Programa de Iniciagdo Cientifica na Faculdade de Ciéncias Médicas
de Minas Gerais representa um marco significativo para a instituigdo, visando enriquecer
as experiéncias académicas e fomentar pesquisas de alta qualidade. Destaca-se pela
oferta de oficinas tedricas e préticas, ministradas por renomados profissionais brasileiros
e internacionais, criando um ambiente propicio para o confronto direto com desafios de
pesquisa.

INOVAGAO VISUAL E SONORA NO
TEATRO FELUMA

O Teatro Feluma, em sua continua busca por inovagdo tecnoldgica, realizou
investimentos significativos que aprimoraram a experiéncia do usudrio e a qualidade dos
eventos realizados. Uma das principais melhorias foi a instalagdo de um painel LED P

1.8 de 30m2, integrado ao fundo do palco, juntamente com um sistema de sonorizagdo
surround 7.1

INTEGRAGCAO ESTRATEGICA NO SETOR
DE PESQUISA E EXTENSAO DA FCMMG

REESTRUTURANDO PARA A INOVACAO:

A nova sistemitica adotada permite que o setor passe a ser um polo de desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo de forma integrada com a Pés-Graduagio.

GESTAO DE PUBLICACOES: INFORME
DE PUBLICACOES AOS DOCENTES

O Setor de Pesquisa e Extensdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(FCMMQ) esta implementando um processo eficiente para a atualizagdo das
informagdes referentes as publicagdes dos professores nas revistas sob sua gestao,
visando facilitar a atualizacdo de seus curriculos Lattes.

PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA
DEDICADO A INOVACAO

O Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Ciéncias Médicas de
Minas Gerais dedicado a inovagdo (PROBIC-INOVA/FCMMG) surge como uma proposta
inovadora e alinhada com as politicas institucionais de fomento a pesquisa, produgdo
cientifica e inovagdo.

INOVACAO NA PESQUISA: SUPORTE
PARA COLETA DE DADOS PARA
PESQUISA NO SISTEMA MV DO
AMBULATORIO CIENCIAS MEDICAS

A prética de oferecer suporte para a coleta de dados de pesquisa no Sistema MV do
ambulatério Ciéncias Médicas surgiu da necessidade de organizar e ampliar o acesso a
essa base de dados de maneira segura.

IMPLANTACAO DE SISTEMA
OTIMIZADO DE COLETA, VALIDACAO
E ARMAZENAMENTO DE DADOS DE
PESQUISA REDCAP

A implantagdo do REDCap (Research Electronic Data Capture) na Faculdade de Ciéncias
Médicas de Minas Gerais (FCMMQG) facilita a coleta e o gerenciamento de dados de
pesquisa, promovendo a eficiéncia e a qualidade das pesquisas realizadas.

SISTEMA INFORMATIZADO DE
AGENDAMENTO PARA APOIO
ESTATISTICO

A implementacdo de um sistema de agendamento para apoio estatistico surgiu da
necessidade de organizar e ampliar o suporte estatistico oferecido aos alunos e
pesquisadores. Este sistema inovador permite que os usudrios, utilizando seus préprios
telefones, acessem uma plataforma online para agendar consultas com especialistas em
estatistica.

COMITE CIENTIFICO: FORTALECENDO
A CULTURA DE PESQUISA NO CURSO
DE MEDICINA DA FCMMG

A criagdo do Comité Cientifico do Curso de Medicina na FCMMG surgiu da necessidade
de fortalecer e promover a pesquisa académica entre os docentes, bem como integrar

de forma mais efetiva as atividades de pesquisa com o ensino e a extensdo. Varias razées
levaram a identificacdo dessa necessidade.

Fonte: FCMMG, 2024
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A Politica de Extensdo da FCMMG tem como objetivo principal nortear as agdes institucionais para o
incentivo, desenvolvimento, acompanhamento e registro do impacto social e académico das atividades de
extensdo. Os objetivos especificos sdo implementar estratégias para o desenvolvimento de agdes extensio-
nistas dentro das modalidades: programa, projeto, prestagdo de servigos, cursos,eventos e produgdes.

A extensdo académica é a agdo transformadora oriunda da interacdo entre Instituicio e comunidade, por
meio da producio e da aplicagdo do conhecimento adquirido, em articulagdo com o ensino e a pesquisa.
Nesse sentido, engloba o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de for-
ma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre a Instituicdo de Ensino Superior e a sociedade.
Além de instrumentalizadora do processo dialético de teoria/pratica, a extensdo é um trabalho interdisci-

plinar que favorece a visdo integrada do social e que se guia pelas seguintes diretrizes:

 Interagdo dialdgica;

 Interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
 Indissociagdo ensino-pesquisa-extensio;

« Impacto na formacgdo do estudante;

« Impacto na transformagao social.

Essas diretrizes colocam o estudante como protagonista de sua formagdo técnica — processo de obtencdo de

competéncias necessdrias a atuacdo profissional, e de sua formagdo cidadd, processo que lhe permite reco-
nhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformagdo social. Dessa maneira, emerge

um novo conceito de sala de aula, que ndo mais se limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendiza-
gem. Sala de aula sdo todos os espagos em que se apreende e se (re)constrdi o processo histérico-social em

suas multiplas determinagdes e facetas. O eixo pedagdgico classico estudante-professor ¢ substituido pelo

eixo estudante-professor-comunidade (BRASIL, 2018).

O estimulo ao desenvolvimento de projetos de extensdo valoriza agdes geradoras de impacto e transfor-
magdo social, interagdo dialdgica entre a institui¢do de ensino e a comunidade. Essas agdes sdo importantes
para a formagdo do estudante, para o atendimento prestado & comunidade e para o reconhecimento da
FCMMG enquanto instituicdo que preconiza o dialogo entre educagio e sociedade.

Na FCMMG, o Setor de Pesquisa e Extensdo tem como missdo a viabilizacdo de acdes no contexto da
politica de desenvolvimento de atividades de extensdo, que incluem projetos de extensdo nas modalidades
docentes e discentes, supervisdo das Ligas Académicas, projetos de extensdo institucionais e o apoio as
atividades extensionistas curriculares vinculados aos cursos de graduagdo. Portanto, entre as agdes acadé-
mico-administrativas para a extensdo destacam-se:

+ Assessorar na elaboragdo de projetos de extensao, estimulando e dando apoio as suas realizagGes;
» Regulamentar e acompanhar a realizagdo dos projetos de extensdo;

« Promover atividades de capacitagdo aos docentes e discentes em todos os cursos de graduagio;
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« Contribuir com a elaboracdo de manuais e documentos de apoio as atividades extensionistas;

« Estimular e apoiar o corpo docente e discente na realizagdo, publicacdo e divulgagdo de produgdo
cientifica referente 3 extensio;

« Apoiar e organizar os processos intersetoriais para as atividades de curricularizagdo da extensdo;

+ Monitorar os resultados e indicadores gerados pelas atividades extensionistas;

« Viabilizar meios para a divulgacdo e visibilidade dos resultados obtidos pelas atividades de extensao;

« Dialogar com possiveis parceiros para o desenvolvimento de projetos de extensio.

A Extensdo na Educacdo Superior é a agdo da Instituicdo de Ensino nas demandas da comunidade, visando
compartilhar com outros setores da sociedade o conhecimento adquirido por meio da articulagdo perma-
nente com o ensino e a pesquisa desenvolvidos pela Institui¢do (Resolugdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018).
Essa atividade, além de contribuir para o desenvolvimento do profissional cidaddo, por meio da compreen-
sdo de sua participagdo e contribuicdo social, é também uma proposta transformadora, uma vez que, por

vezes, atende demandas da populagdo e permite a troca dos saberes em sua esséncia (SCHEIDEMANTEL;
KLEIN; TEIXEIRA, 2004; DA SILVA, 2020).

A interagdo transformadora entre a FCMMG e a sociedade se faz presente desde a sua criacdo, em que a
articulagdo permanente entre as atividades de ensino e pesquisa permite um ambiente favoravel para pro-
dugdo e aplicagdo do conhecimento por meio de uma interagdo dialdgica. Portanto, ao longo de sua historia,
a Instituicdo vem aprimorando as formas de interagdo com a sociedade, ampliando de maneira estratégica
as modalidades de atividades institucionais de extensdo praticas.

Atualmente, as atividades de extensio da FCMMG em suas modalidades curriculares e extracur-
riculares, por intermédio do Setor de Pesquisa e Extensdo, tém o suporte, a supervisdo, a regula-
gdo e os registros de seus resultados aferidos em consondncia com indicadores que permitem ava-
liar ndo sé os resultados direto das agdes, mas os seus efeitos dentro do largo espectro de atividades
de extensdo em suas modalidades de programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestagdo
de servicos.

Além das atividades de extensdo extracurriculares, contempladas em diversos editais anuais em suas moda-
lidades: (I) docente, no qual o professor concorre a uma vaga com o projeto e posteriormente ha um edital
especifico para entrada de alunos no projeto; (II) discente, em que um grupo de alunos sob orientacdo de
um professor concorre ao edital com um projeto; e (Ill) institucional, em que os alunos concorrem a vagas
nos editais para a participagdo em projetos institucionais, cujas caracteristicas sio uma interagdo sélida e
perene com a sociedade e apresentacdo de resultados que demonstrem verdadeiros efeitos transformado-

res;a FCMMG apresenta uma estrutura para o desenvolvimento das atividades de extensdo curriculares.

Embora todas essas atividades, reconhecidamente, sejam uma maneira eficiente de a Instituicdo de Ensino
Superior (IES) devolver a sociedade todo o conhecimento e pesquisa ali gerados, de maneira aplicada, elas

se apresentavam desmembradas dos curriculos e dos projetos pedagdgicos dos cursos. Essa apresentagio
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desmembrada gerava o inconveniente da extensao ser reconhecida como um apéndice, de forma isolada, de
uma fungdo da prépria IES (DA SILVA, 2020).

Nesse contexto, a curricularizagio da extensdo surge para inclui-la como parte indissocidvel do ensino e da
pesquisa, tornando as praticas pedagdgicas parte integral do curriculo (GADOTTI, 2017).

A Curricularizagdo da Extensdo ou Integralizacdo da Extensdo € o processo de inclusdo de atividades de
extensdo no curriculo dos cursos de graduagdo, na forma de componentes curriculares, considerando a
indissociabilidade do ensino e da pesquisa, de forma a favorecer a formacdo integral dos estudantes para
a atuagdo profissional com vinculo com a sociedade, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos proprios.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 define que no minimo dez por cento (dez por cento) do
total da carga hordria curricular exigida nos cursos de graduagido devem contemplar programas e projetos
de extensdo que objetivam uma maior interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade, a
fim de se buscarem solugdes para questdes contemporaneas. Assim, a matriz atual dos cursos ofertados
pela FCMMG apresenta, no minimo, 10% (dez por cento) de sua carga horaria total de extensdo curricular.

A extensdo curricular estd presente em diversas disciplinas como:

o Préticas em Saude Coletiva |;
 Fisioterapia do Trabalho;

o Préticas em Saude Coletiva ll;

o Préiticas Extensionistas em Satude do idoso; e
o Extensdo em Sadde Coletiva

Cada disciplina contribui de diferentes maneiras na integragdo produtiva entre Instituigdo e sociedade. Para
tanto, a FCMMG desenvolveu atividades extensionistas vinculadas & matriz curricular de todos os cursos
de graduagdo, somando mais de duas mil horas de extensdo. Essas atividades envolvem, semestralmente,
discentes dos cursos da FCMMG em acdes diversas voltadas aos eixos de extensdo: Promocdo em Salde,
Comunicagdo em Saude, Cultura em Sadide e Tecnologia e Producio.

A curricularizagdo da extensdo possibilita aos cursos de graduagdo inserirem em seus curriculos atividades
formativas que, com base em uma perspectiva diferente daquelas geralmente presentes nos curriculos uni-
versitarios, possibilitem a imersdo real do graduando na comunidade e uma formagdo mais humana. Assim,
o académico tem a possibilidade de apreender melhor a dindmica social na qual estd inserido e refletir sobre
ela, considerando todo seu arcabouco de conhecimentos, buscando elaborar e implementar agdes que con-

tribuam para a transformagdo social e para a sua prépria transformagdo enquanto ser humano.

No contexto das atividades de extensdo curriculares, que atendem em sua plenitude os 10% (dez por cento)
do total da carga hordria curricular estudantil em todos os cursos de graduagdo da FCMMG, foi possivel
inserir de maneira efetiva as atividades de extensdo nas matrizes curriculares com a agdo integrada dos
respectivos setores: Nucleo de Desenvolvimento Docente e Setor de Pesquisa e Extensdo, com a realizagdo
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de capacitacGes docentes, Controle Académico para a devida creditagdo curricular das atividades, Setor de
Estdgio, por meio das tratativas, viabilizagdo e registros de convénios, de modo a garantir campos de atuagido
para as atividades extensionistas e ainda permitir parceria entre instituicGes de ensino superior, de modo a

estimular a mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes.

Ainda no sentido da organizagio pedagdgica, as atividades de extensdo curriculares sdo apresentadas nos
PPC dos cursos, considerando as especificidades de cada curso. A definicdo das disciplinas que realizardo ati-
vidades de extensdo deve ser aprovada pelo Nicleo Docente Estruturante (NDE) e estas devem ser inseridas
no PPC do curso; o coordenador do respectivo curso deve manter o didlogo com o professor responsavel
pela disciplina e o Setor de Pesquisa e Extensdo, para garantir o cardter extensionista das propostas reali-
zadas. Sugere-se, ainda, a existéncia de um representante, delegado pelo coordenador do curso, para reunir

informacdes e assessora-lo em relacdo as atividades extensionistas no 4mbito do curso.

Com o objetivo de garantir que as atividades de extensdo curriculares sejam desenvolvidas em consondncia
com as diretrizes e normativas, particularmente o Art. 13 CNE/CES n° 7/2018, e para que essas atividades
proporcionem resultados que contribuam para a formagdo do aluno e com a transformagéo da sociedade,
foi proposto um fluxo organizacional para atividades de extensdo em que o professor responsavel pela
disciplina base e que contempla atividades de extens&o curricular realize o preenchimento do descritivo
das atividades a serem desenvolvidas para apreciagdo e sugestdes do Setor de Pesquisa e Extensao. Esses
descritivos sdo entdo apresentados em formulario padronizado (plano de atividades extensionistas), que
contempla as modalidades de extensdo a serem desenvolvidas, o descritivo das formas de avaliagdo do de-

sempenho do estudante e a carga hordria prevista para as atividades.

Essa validagdo do plano de atividades extensionistas é realizada pelo Setor de Pesquisa e Extensdo, que, por
meio da equipe de professores colaboradores dedicados as atividades de extensdo, realiza a sua validagdo
e possiveis adequagdes para que as atividades possam obter o resultado esperado, que o carater dialégico
das atividades esteja garantido e para que, uma vez atingidos os objetivos propostos, a creditacdo curricular

possa ser realizada.

Além da avaliagdo do desempenho do aluno e das horas dedicadas as disciplinas que dispéem atividades
de extensdo curriculares, durante o semestre letivo, os formuldrios de acompanhamento da atividade de
extensdo deverdo ser preenchidos, a saber: o Formuldrio de Avaliagdo da Participagdo pelo publico-alvo; o
Formulario de Avaliagdo da Participacdo e Relatério de atividades do aluno; e o Formulario de Avaliacdo da
Instituicdo, para que o processo de autoavaliagdo das atividades seja garantido. Todas as documentagdes
sdo reunidas no Manual de Atividades Extensionistas, e os professores envolvidos com as atividades de
extensdo curriculares passam por processos de capacitages. Além desses documentos, o professor tem
autonomia para criar formularios e métodos de avaliacdo do impacto e efeito da agdo, conforme especifici-

dades da atividade desenvolvida e da populagdo-alvo.

Também é recomendado um Relato de Experiéncia das Atividades Extensionistas realizadas, além do envio
de registros fotograficos e outros produtos advindos da atividade que sdo instrumentos para a coleta de
dados que possibilitam a divulgagdo das atividades exitosas, o acompanhamento e o registro dos resultados,

como também se recomenda alimentar os indicadores de qualidade a serem compartilhados em conjunto
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com as coordenagdes de curso no processo de autoavaliacdo das atividades de extensdo. Para padronizar, e
permitir o acompanhamento e o registro dos resultados obtidos com as atividades de extensio, foram cria-

dos os respectivos indicadores que permitem a verificagdo do impacto social e pedagégico das atividades:

« Quantitativo e caracteristicas do publico alcancado pela acdo extensionista;

« Numero de a¢Ses de extensdo desenvolvidas por modalidade/curso;

+ Percepcdo de transformagido do publico externo em relagdo aos programas; aos projetos; aos cursos
e as oficinas; aos eventos; a prestagdo de servigos, de modo a demonstrar os resultados alcancados
em relagdo ao publico participante;

« Grau de satisfagdo do publico externo em relagio aos programas; aos projetos; aos cursos e as ofici-
nas; aos eventos; a prestacdo de servigos;

» Percepcio de transformacgdo e grau de satisfagdo do discente em relagdo aos programas; aos pro-
jetos; aos cursos e as oficinas; aos eventos; a prestagdo de servigos, de modo a permitir a troca de
conhecimentos, a participacdo e o contato com as questGes complexas contemporaneas presentes
no contexto social;

« Grau de satisfacdo do discente em relagdo aos programas; aos projetos; aos cursos e as oficinas; aos
eventos; a prestacdo de servicos realizados;

« Efeitos da atividade extensionista no desenvolvimento de habilidades no estudante perante os obje-
tivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos para garantir
a formagio cidadd, marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, de modo interpro-

fissional e interdisciplinar.

No sentido de viabilizar a ampla divulgagdo das atividades de extensdo e permitir a reflexdo sobre seus
impactos, foi desenvolvido um periddico dedicado a atividades de extensao: Revista de Extensdo e Educagdo
em Saiide e seus respectivos anais que tém como objetivo a publicagdo de todas as atividades de exten-
sdo desenvolvidas na Instituicdo, além de insercdo no Calendério Académico de um evento dedicado as
atividades extensionistas: Simpdsio Internacional de Extensdo e Educacdo em Salde, ambas as iniciativas
com objetivo de promover na comunidade académica uma reflexdo ampla sobre o papel transformador da

Instituicdo na sociedade.

Por fim, vale ressaltar o compromisso institucional com as atividades de extensdo, que se materializam com
os recursos financeiros disponibilizados para o fomento dessas atividades. Fomento que viabiliza entre as
agdes o pagamento de bolsa para académicos - projeto de extensdo docente e discente — 1° e 2° semestres;
gratificacdo a professores orientadores de projetos de extensdo docente 1° e 2° semestres; bolsas para
projetos de extensdo modalidade discente; gratificacdo a professores de projetos de extensdo modalidade
discente; servicos de divulgacdo das atividades de extensio; editoragdo e revisdo da Revista Extensdo e Edu-
cagdo em Salide; custos com realizagdo de atividades de extensdo em geral (transporte, impressdo de banners

e materiais) e apoio financeiro a eventos.

Na FCMMG, a gestdo dos projetos de extensdo extracurricular fica a cargo do Setor de Pesquisa e Extensao,
que realiza a selecdo de projetos de extensdo por meio de duas modalidades de editais.
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O edital de extensdo docente, no qual as propostas extensionistas sdo submetidas a um professor e/ou
pesquisador, com titulo de Mestre ou Doutor, vinculado 38 FCMMG no periodo de vigéncia do edital de
selecdo de projeto de extensdo, sendo contemplados os 10 (dez) projetos que obtiverem maior pontuagdo.
Posteriormente, por meio de edital especifico, é realizada a sele¢do de académicos bolsistas e voluntarios
para a participagdo nos projetos. Cada projeto de extensdo selecionado conta com 10 (dez) bolsas para os
académicos, totalizando 50 (cinquenta) bolsas oferecidas semestralmente, portanto 100 vagas anuais nessa
mesma modalidade docente. Visando impulsionar as iniciativas docentes e a respectiva producdo académica
associadas as atividades desenvolvidas, a vigéncia dos projetos de extensdo docentes foi ampliada para 12
(doze) meses, contemplando duas entradas para alunos, uma por semestre, nos respectivos projetos. Com

isso, os projetos ganham robustez, garantindo um didlogo sélido com a sociedade.

Para o edital de extensdo discente, uma modalidade nova que prestigia a iniciativa dos alunos, a vigéncia é
de seis meses. As propostas sdo submetidas a um grupo de 5 (cinco) alunos, orientados por um professor e/

ou pesquisador, com titulo de Mestre ou Doutor, vinculado a FCMMG.

Objetivando oportunizar de maneira igualitaria e incentivar a interdisciplinaridade, as bolsas, em ambas as
modalidades de editais para projetos de extensdo, sdo distribuidas da seguinte maneira: 01 (uma) para cada

curso de graduagdo e 1 (uma) de livre concorréncia.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de graduagdo em Enfermagem, Fisiotera-
pia, Medicina, Odontologia, e Psicologia, a interdisciplinaridade, por meio da pedagogia da interagdo, pode
proporcionar o contato do estudante com a realidade de satide da comunidade. Nesse contexto,a FCMMG
entende as exigéncias legais quanto a interdisciplinaridade como um elemento motivador e se preocupa em
adotar essa abordagem em todas as atividades realizadas na Instituicdo. Dessa forma, a interdisciplinaridade
€ uma proposta institucional, que deve ser seguida, adotada e praticada por todas as atividades de extensao
vinculadas a FCMMG.

Para contemplar a interdisciplinaridade na extensio, sdo reservadas vagas para discentes de todos os cursos
em todos os projetos de extensdo docente e de Ligas Académicas desenvolvidos na FCMMG. Com relagéo
a interdisciplinaridade, é necessdria a articulagdo intersetorial, interprofissional e interdisciplinar, ndo sé6
pela dimensdo, complexidade e diversidade dos problemas a serem trabalhados, mas também pelo aporte

de conceitos, modelos e metodologias complementares dos diferentes atores da extens3o.

A FCMMG desenvolve atividades de extensdo em comunidades situadas nas dreas de abrangéncia de Uni-
dades Basicas de Satide do Sistema Unico de Satide/ Secretarias Municipais com as quais atualmente a
Instituicdo mantém convénios, tanto na Regido Metropolitana de Belo Horizonte quanto nos municipios
do interior do estado de Minas Gerais. A politica de extensdo contempla a constante busca por parceiros

no intuito de desenvolver agdes e projetos de extensdo com potencial transformador.
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As atividades de extensdo produzem impacto social, pela possibilidade de construcdo e de transformacio,
e ultrapassam o predominio de agSes pontuais e limitadas, mesmo que estas tenham efeitos positivos. As
intervengdes propiciadas devem ser organizadas, tendo como referéncia os principais problemas sociais,
identificados, estudados e transformados por meio de um planejamento estratégico. E fundamental que as
agdes e os projetos estejam voltados para os interesses e as necessidades da populagdo, devendo incluir o
planejamento conjunto para, assim, permitir a superagdo das desigualdades e da exclusdo social. Sendo as-
sim, as atividades nio devem ser vistas apenas como instrumento de mudanca diante dos problemas sociais,
mas devem também contemplar um resultado de retroalimentacio, gerando transformagdes na prépria
instituicdo de ensino.

Sdo exemplos de préticas extensionistas para melhoria das condig&es sociais:
Programa PAI-PJ (TJMG) e a interface com os cursos da area da saiide da FCMMG

O Programa de Atencio Integral ao Paciente Juridico (PAI-P)), pertencente ao Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJMG), é um conector entre o sistema juridico e os dispositivos de salde, especialmente, os de saude
mental, que visa receber pacientes judicidrios, levando em consideragdo os desdobramentos da Reforma
Psiquiatrica. O Programa busca promover a inclusdo e o acompanhamento humanizado aos individuos,
com vistas a inseri-los socialmente, ancorado na autonomia e cidadania. A insercdo precoce de estudantes
de medicina nesse contexto fortalece a formagdo cidad3, humana e ancorada nos preceitos da Reforma
Psiquiatrica.

Palhacaria e medicina: educacio interdisciplinar e formacao artistica

Entendendo a educagdo médica como um campo aberto as praticas interdisciplinares e a arte, a Palhacaria
foi incluida como componente obrigatério do curriculo no primeiro periodo da graduagdo em Medicina. O
ensino da Palhacaria tem propiciado discuss&es interdisciplinares entre as dreas de medicina e arte, buscan-
do auxiliar em uma ressignificagdo positiva da produgdo de satde. O palhago possibilita que o sujeito seja
acessado em seu sistema emocional e afetivo e pode contribuir na ampliagdo do didlogo entre a Faculdade
e a comunidade. O ensino da Palhagaria vem sendo reconhecido por sua capacidade de desenvolvimento da
empatia e, sobretudo, por seu potencial de curar as subjetividades contemporaneas, tdo petrificadas pela
modernidade. As criagSes realizadas pelos estudantes tém dialogado com a ideia da produgdo de saude pela
via ético-estética-politica e se voltam para a busca de uma relacio cada vez mais direta com a comunidade

por meio de experiéncias e trocas artistico-culturais.

Com base na experiéncia exitosa obtida pelo curso de medicina com o ensino da Palhagaria, para o ano de
2022, estd prevista a criagdo de uma disciplina optativa institucional que permitira o acesso dos alunos de

todos os cursos de graduagdo a essa pratica.

Outra importante vertente extensionista ocorre por meio das Ligas Académicas, que sdo grupos de estu-
dantes, de diferentes cursos de graduagdo (Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e Psicologia),
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que se organizam para o aprofundamento didatico em determinado tema. Sdo atividades complementares
que contemplam ensino, pesquisa e extensdo, em uma determinada drea, idealizadas, organizadas e geridas
por académicos, sob a orientagdo de um docente. Na FCMMG, as Ligas, que por caracteristicas conceituais
sdo autdnomas, encontram apoio no Setor de Pesquisa e Extensdo que registra e certifica as atividades
desenvolvidas pelas Ligas. Para que as Ligas Académicas promovam ag¢Ges de qualidade e de relevancia
pedagdgica, cientifica e social, elas contam com o apoio de professores do Setor de Pesquisa e Extenso.
Em 2021 estavam em vigéncia 21 (vinte e uma) Ligas Académicas. Em 2022, foram 25 (vinte e cinco) Ligas
Académicas em vigéncia, o que corresponde a cerca de 800 (oitocentas) vagas anuais para ligantes. Este
numero foi ampliado para 27 (vinte e sete) ligas em 2023, e 28 (vinte e oito) em 2024.

Os trabalhos de extensdo desenvolvidos na FCMMG séo apresentados no “Simpésio Internacional de Pes-
quisa e Extensdo”, que acontece anualmente, tendo seus resumos publicados nos “Anais Ciéncias Médicas”.
Os resultados também sdo apresentados na forma de relatos de experiéncia em eventos de Educagdo em
Satide nacionais e internacionais, como o Congresso Brasileiro de Educagao Médica (COBEM). Para esses
casos, os alunos e professores autores de trabalhos selecionados recebem auxilio para gastos com passagem

e inscricao no evento.

Com a crescente produgio de resultados decorrentes das atividades de extensdo, a FCMMG, em seu pla-
nejamento, lancou em 2023 a primeira edicdo da Revista de Extensdo e Educagdo em Saiide. Esse periddico
tem langamento semestral e contemplara as produgdes académicas de cunho qualitativo, como Relatos de
Experiéncia, vinculadas a acdes de responsabilidade social. Um diferencial da revista sera o formato inter-
nacional, com a participagdo de revisores e corpo editorial estrangeiros, permitindo a troca de experiéncias
relativas a atividades de impacto, superando as fronteiras geogrificas e linguisticas. Em cunho nacional, a
revista tem a proposta de contribuir com a coletivizagdo e nacionalizagdo do conhecimento extensionista
por meio da troca de saberes, vivéncias e experiéncias. Essa troca se d4 com a interagdo transformadora
entre IES publicas, privadas e outros setores da sociedade, que apresentam perfis socioeconémico-cultural
e educacional distintos, favorecendo a apropriagdo de novas ideias, o exercicio da extensdo com exceléncia

e relevancia e o progresso na superagdo das desigualdades sociais existentes.

Os recursos financeiros previstos em orcamento institucional dedicados as atividades de extensdo abran-
gem bolsas para discentes, que participam dos projetos, e bolsas para monitores do Setor de Pesquisa e Ex-
tensdo, que se dedicam ao apoio e ao acompanhamento das atividades de pesquisa e extensdo dos cursos de
graduacio; gratificagdo a professores orientadores dos projetos; fomento para a organizagio e participagdo
de eventos; recursos para o pagamento de despesas com transporte, materiais e impressos utilizados nas
atividades; custos com editoracdo da Revista de Extensdo e Educacdo em Saiide que representa um importante

vetor de difusdo dos conhecimentos adquiridos pela interface das atividades de extensdo com a sociedade.

Além dos recursos alocados para o pagamento dos custos diretos com as atividades de extensdo, podemos

contabilizar um grande investimento da Instituicdo no que se refere ao pessoal de apoio a extensdo. Esse
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apoio de pessoal considera tanto a base administrativa dedicada a pesquisa e extensdo quanto a equipe de
professores que fazem o apoio académico-pedagdgico as atividades. Esse acompanhamento tem se mostra-
do muito eficiente para garantir que os processos envolvidos com as atividades de extensdo sejam sistema-
tizados, acompanhados, sejam devidamente registrados e fomentados pelo Setor de Pesquisa e Extensio,
instancias administrativas institucionais, devidamente estabelecidas, em regimento préprio para este fim.

As praticas extensionistas sdo fundamentais para que os discentes, futuros profissionais da saiide, possam
desenvolver comportamentos e habilidades fundamentais para o exercicio profissional. Portanto sdo ofe-
recidas de maneira ampla oportunidades para que os discentes possam desenvolver esses atributos pelo
confronto direto com problemas contemporédneos da sociedade, o que constitui um novo ethos para a
construcdo do conhecimento. Para isso, os projetos também envolvem alunos voluntérios e devem ter ca-
rater interdisciplinar. Vale ressaltar que todo o processo, desde o lancamento dos editais até a apresentagdo
dos resultados, é continuamente acompanhado pelos professores colaboradores do Setor de Pesquisa e

Extens3o dedicados exclusivamente a esse fim.

Ainda no sentido de ampliar as oportunidades e se adequar ao crescimento do nimero de alunos matri-
culados, foi necessdrio aumentar também o nimero de bolsas de extensio ofertadas, além da criacdo de
um edital de extensdo discente, em que a concepgdo dos projetos se baseia justamente no olhar do aluno
para os problemas da sociedade. Portanto foi realizado um estudo com base em indicadores de qualidade,
e o aumento das vagas para bolsistas de projetos de extensdo se materializou com a ampliagdo de 100%
das bolsas distribuidas nas duas modalidades atualmente disponiveis (iniciativa docente e discente), sendo

ofertado anualmente o total de 100 (cem) bolsas.
Praticas exitosas ou inovadoras relacionadas a extensio

Quadro 19 - Préticas exitosas ou inovadoras relacionadas a extens3o.

E-BOOK CRONICAS DO Comparir 55 oxpeintioe dos Alunos durante o ternass m s rna,promevendo
INTERNATO RURAL pa P . P
reflexdo e o aprendizado coletivo.

O Podcast Minuto Satde, um projeto de Extensdo liderado pelos alunos dos cursos de
Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e Psicologia da Faculdade de Ciéncias Médicas, destaca-
se como uma prética inovadora que visa levar informagdes cruciais de saide publica a
comunidade de forma acessivel. Sob a orientagdo da professora responsavel, os alunos
elaboram roteiros abrangentes e convidam especialistas renomados para discutirem temas
relevantes.

PODCAST MINUTO SAUDE:
UM PROJETO DE EXTENSAO E
APRENDIZADO

A andlise breve da extensdo curricular dos cursos da FCMMG, realizada por meio de uma
ferramenta prépria, teve como objetivo garantir que os procedimentos adotados por esses
cursos estejam plenamente alinhados com a Resolugdo n°® 7 de 2018, que define as Diretrizes
para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira.

FERRAMENTA DE DIAGNOSTICO
DE IMPLEMENTACAO DE
EXTENSAO CURRICULAR

A criagdo de um canal de WhatsApp para a divulgagdo de oportunidades em pesquisa e
extensdo surgiu como uma solugdo inovadora para melhorar a comunicagdo entre a instituigdo,
seus alunos e professores. Estd pratica facilita o acesso dos alunos a informagdes relevantes
sobre oportunidades académicas, agdes e servigos disponiveis, promovendo a inclusdo e o
engajamento dos estudantes em atividades de pesquisa e extensdo.

CONECTANDO SABERES: CANAL
DE COMUNICACAO ATUALIZADO
PARA PESQUISA E EXTENSAO NA
FCMMG

A utilizagdo do teatro como ferramenta de ensino integra a arte no processo educativo,
promovendo um aprendizado mais dindmico e engajante. Esta prética inovadora atende
as necessidades pedagdgicas descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
no Projeto Pedagégico do Curso (PPC), enriquecendo a formagdo dos alunos por meio da
expressdo artistica.

ARTE E O ENSINO, TEATRO
COMO FERRAMENTA DE ENSINO.

Fonte: FCMMG, 2024




A publicagdo cientifica, cultural, artistica e tecnolégica permite gerar e socializar conhecimentos e saberes,
sendo complementar ao ensino e de grande relevdncia para formagdo de profissionais da drea da saude.
Vivemos o acelerado ritmo de geragdo de novos conhecimentos, tecnologias e da facilidade de socializagdo
dessas producdes, principalmente, pelo avango dos sistemas de informacdes e comunicagdes.

A politica de incentivo a publicacdo contempla as principais diretrizes utilizadas pelos setores de Pesquisa
e Extensdo, Coordenacido de Cursos, Saude Coletiva, Editora Universitdria Ciéncias Médicas e LabSim, para
atender as necessidades de todos os atores institucionais: estudantes, professores e colaboradores. Na mis-
sdo de “impulsionar o desenvolvimento social e a qualidade de vida por meio da educagdo, satde, cultura,
ciéncia, inovagio e tecnologia”, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais prioriza suas agGes para

compartilhar o saber produzido para além de seus muros.

A docéncia é uma atividade complexa que envolve tanto a sala de aula como o dominio e o aprofundamento
em sua drea de atuagdo. Assim, torna-se um importante papel do professor gerar conhecimentos por meio

da orientagdo e do desenvolvimento de estudos, projetos cientificos, tecnolégicos e de cunho social.

Quando os resultados de um estudo ndo sdo publicados, outros ndo podem apreciar o valor das evidéncias
geradas, porque ndo podem vé-las. Assim, a publicagdo tem importdncia critica para o progresso cientifico e
para a introdugdo de mudancas baseadas em evidéncias, além de contribuir para a formagio de profissionais
capazes de ler a realidade e propor novas praticas pautadas na responsabilidade social e no compromisso
com a cidadania.

No contexto das a¢Ses de estimulo e difusdo para a produgdo académica docente, a realizagdo de eventos é
de suma importéncia. Esses eventos ndo apenas servem como plataformas para a apresentacdo e discussdo
de pesquisas, mas também incentivam a produgéo continua e a colaboragdo entre académicos. A realizagdo
de eventos com caracteristicas internacionais, em particular, é fundamental para projetar os conhecimen-
tos produzidos na instituigdo além-mar. Esses eventos internacionais ndo sé aumentam a visibilidade e o
prestigio da instituigdo, mas também promovem a troca de ideias e praticas inovadoras com a comunidade
cientifica global, ampliando as oportunidades de parcerias e colaboragdes internacionais que enriquecem o
ambiente académico e impulsionam o avan¢o do conhecimento.

No compromisso institucional com a producio académica de qualidade, a Faculdade de Ciéncias Médicas
de Minas Gerais (FCMMG) reafirma sua dedicagdo através da criagdo da Comissdo de Avaliacdo e Classifi-
cagdo das Produgdes Didético-Pedagdgicas, Tecnoldgicas, Artisticas e Culturais, conforme estabelecido na
PORTARIA N° /2024, DE 24 DE ABRIL DE 2024. Esta portaria, assinada pelo Diretor da FCMMG, institui
uma comissdo especializada responsavel por assegurar a relevancia institucional dessas produgées. Com-
posta por membros com expertise nas areas pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural, a comissdo avaliara,
classificard e reconhecera todas as produgées submetidas, garantindo que atendam aos padrdes e objetivos
da instituicdo. Esta iniciativa destaca o compromisso continuo da FCMMG em promover a exceléncia aca-

démica e cultural, assegurando a integridade e a qualidade das contribuigées de sua comunidade académica.
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Além da portaria que institui a Comissdo de Avaliacdo e Classificagdo das Produgdes Didatico-Pedagdgicas,

Tecnoldgicas, Artisticas e Culturais, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais reforga seu com-

promisso com a exceléncia académica e a integridade cientifica por meio da PORTARIA N° 08, DE 10 DE

JANEIRO DE 2024. Esta portaria estabelece diretrizes rigorosas para assegurar a qualidade e integridade

das publicagdes cientificas da instituigdo, garantindo que todo o material produzido e divulgado esteja em

conformidade com os mais altos padrdes de ética e relevancia académica.

A Politica de incentivo a produgdo cientifica, cultural e artistica tem como objetivo geral promover a ge-

racdo e dissemina¢do do conhecimento de forma coerente com a missdo da institui¢do, impulsionando o

desenvolvimento social e a qualidade de vida por meio da educagdo, sadde, ciéncia e tecnologia. Os objeti-

vos especificos sdo:
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Promover a Producdo Académica e Cultural: Estimular a geragdo de conhecimento por meio de ativi-
dades cientificas, culturais, artisticas e tecnoldgicas, criando um ambiente favoravel para a pesquisa
e inovacao.

Garantir Reconhecimento e Incentivos: Estabelecer mecanismos para reconhecer e incentivar estu-
dantes, professores e colaboradores envolvidos na producdo académica, oferecendo prémios, bolsas
de estudo e outros beneficios.

Incentivar Colaboracdo Interdisciplinar: Incentivar a colaboracio entre diferentes 4reas do conhe-
cimento para promover a inovagio e criar projetos interdisciplinares com impacto significativo na
sociedade.

Oferecer Suporte Institucional Adequado: Disponibilizar recursos e infraestrutura para apoiar a pro-
ducdo académica, como financiamento, laboratérios, bibliotecas e suporte técnico e administrativo.
Promover a Etica e a Integridade Académica: Implementar diretrizes claras para garantir préticas
éticas e integridade académica, incluindo medidas contra pldgio, publicagdes predatdrias, conflitos
de interesse e outras formas de ma conduta.

Permitir Acesso Aberto ao Conhecimento: Promover a disseminagdo do conhecimento por meio do
acesso aberto, permitindo que os resultados das pesquisas sejam compartilhados com a sociedade.
Estabelecer Parcerias e Colaboragées Externas: Estimular parcerias com outras institui¢des, organi-
zagBes e empresas para expandir as oportunidades de pesquisa e aumentar o alcance das atividades
cientificas e culturais.

Oferecer Capacitagdo e Orientagdo: Proporcionar oportunidades de treinamento, workshops e men-
torias para apoiar o desenvolvimento das habilidades necessarias para a producdo académica e cul-
tural.

Implementar Avaliagdo e Monitoramento: Criar e aprimorar continuamente os mecanismos para ava-
liar e monitorar a eficdcia da politica, garantindo que ela esteja sendo seguida e medindo seu impacto
para implementar melhorias quando necessario.




As publicagées na FCMMG resultam de atividades de iniciagdo cientifica, projetos de extensdo, monitoria,
participagdo em Ligas Académicas interdisciplinares, trabalhos de conclusdo de curso, casos clinicos, pro-
ducdo de livros, manuais técnicos e materiais didaticos produzidos pelos departamentos e nicleos de cada
curso. Dessa forma, as publicagSes sdo fruto do trabalho conjunto entre docentes, estudantes, egressos,
preceptores, profissionais da satide e alunos da PGCMMG.

S3o fontes de publicagdo na FCMMG:

» Monitoria — Além das atividades previstas no plano de atividades do monitor, os alunos em conjunto
com os professores podem elaborar resumos de relatos de experiéncia relacionados a monitoria e
enviar para apresentacdo em eventos cientificos com posterior publicacdo.

+ Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) - O TCC deve ter um delineamento metodoldgico analitico,
sendo escrito no formato de artigo cientifico, sob a orientagdo de um professor vinculado direta-
mente 3 FCMMG. Os estudos observacionais podem ser do tipo caso-controle, coorte, transversal
ou longitudinal, enquanto os estudos experimentais incluem: ensaio clinico aleatorizado, quase-ex-

perimental ou experimental de caso Unico.

N3o sdo aceitos estudos descritivos ou revisdo de literatura, salvo exce¢es em que o estudante e o orien-
tador se propuserem a desenvolver um estudo de caso inovador, revisdo sistematica ou metanalise.

» Projeto de pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo — A proposta deve ser elaborada por um pro-
fessor ou por alunos sob orientagdo de um docente da instituicdo, com no minimo titulo de Mestre,
vinculado diretamente 38 FCMMG. Como requisito para a certificacdo da iniciacdo cientifica, ao fim
do periodo de duragdo do projeto de pesquisa, o bolsista deve apresentar os resultados obtidos em
formato de artigo cientifico e submeté-lo a uma revista indexada.

Para a extensdo, o orientador deve anexar ao relatério final do projeto a comprovagdo de submis-
sdo de resumo ou trabalho cientifico a um periddico cientifico ou evento cientifico com a publicagdo
de anais.

» Ligas Académicas - As ligas académicas realizam atividades nos eixos ensino, pesquisa e extensido
para as atividades de pesquisa, os projetos devem ser aprovados pelo Comité de Etica e Pesquisa
(CEP) da FCMMG. Anualmente, os resultados das atividades realizadas pelas Ligas Académicas de-
vem ser apresentados no Simpésio Internacional de Pesquisa e Extensdo, sendo os resumos publica-
dos nos anais do evento.

Uma equipe multidisciplinar formada por professores e colaboradores administrativos auxilia os autores na

andlise dos resultados e na sua divulgagdo. Sdo atividades de amparo a publicagdo disponiveis na FCMMG:

183



Apoio estatistico especializado para anélise dos resultados;

Auxilio técnico na escolha da revista adequada ao escopo do trabalho a ser publicado;

Revisdo do inglés para publicagdes internacionais;

Formatagdo e diagramagdo dos manuscritos;

Organizagio e editoragdo de manuais técnicos e livros pela Editora Universitaria Ciéncias Médicas;
Publicagdo de trabalhos e resumos apresentados em anais de eventos institucionais;

Orientagdo para submissdo de trabalhos a Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas (RICM) e a Re-
vista de Extensdo e Educacdo em Sadde (REES) ou revista cientifica de interesse do pesquisador que
respeite os quesitos de qualidade e ética;

Divulgacdo de projetos no Informativo Pesquisa e Extensio;

Promocido de atividades de capacitacdo sobre pesquisa e extensdo aos docentes e discentes da
FCMMG,

Apoio a organizagdo de eventos cientificos e a apresentagdo de trabalhos em congressos, simpdsios
e seminarios;

Gestdo de plataforma de pesquisa — Plataforma RedCap.

A Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas (RICM) oferece oportunidade para publicagdo de qualidade aos

docentes e discentes. E um periédico eletrénico em acesso aberto, de publicagdo em fluxo continuo e perio-

dicidade semestral no fechamento de seus volumes que tem indexac¢des as plataformas Latindex, Diadorim,

Livre, Google académico e Redib. A RICM (Qualis B3) tem como objetivo divulgar a produgdo de trabalhos

multidisciplinares relacionados as dreas de conhecimento da satide. Para o ano de 2023, foi prevista a inter-

nacionalizagdo da Revista, que acontecera de forma gradual com a inclusdo de pesquisadores estrangeiros

no seu corpo editorial, na equipe de revisores e na publicagdo dos trabalhos em lingua inglesa. Desde 2024

todos os artigos sdo publicados no idioma inglés e cada publicacdo tem um DOI (Digital Object Identifier)

atribuido, o que facilita o acesso e a citagdo do mesmo. Um outro objetivo relacionado a RICM é ampliar a

divulgacido da revista e de seu contetdo.

A RICM pode ser acessada pelo QR Code 3.

QR Code 3: Link para acesso a Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas.

Fonte: Setor de Pesquisa e Extensdo da FCMMG, 2024
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Sdo aceitos para publicagdo na RICM as categorias:

+ Artigo original: estudos experimentais ou clinicos, investigagdo nas ciéncias basicas com implicagdes
clinicas;

+ Artigo de revisdo: sistematica, com ou sem metanalise (revisdo integrativa, de literatura ou narrativas
ndo sdo aceitas);

+ Relato de caso: resultado de pesquisa experimental que investiga doengas raras ou experimentos
de dificil implementagao (relatos de casos que contenham doengas prevalentes ou intervengdes ja
estabelecidas amplamente ndo sdo aceitos);

« Cartas ao editor: uma categoria que inclui comunicagdes répidas, notas técnicas e cartas expressando
comentarios ou opinides criticas (embasadas na literatura atual) sobre artigos publicados previamen-
te na RICM.

A FCMMG possui uma Politica Editorial institucional com os seguintes objetivos:

« Viabilizar publica¢Ses de interesse da comunidade universitdria, que garantam a expressdo, promogéo,
integragdo e intercimbio de conhecimentos entre a comunidade académica,

« Orientar e promover a edi¢do de obras que disseminem o conhecimento técnico cientifico, artistico
culturais, recursos didaticos pedagégicos;

« Apoiar o ensino, a pesquisa e a extensdo em consondncia com a politica geral da Editora Universitaria
Ciéncias Médicas de Minas Gerais;

« Divulgar o conhecimento técnico e cientifico produzido pela comunidade académica;

+ Divulgar a produgio artistica cultural, por meio da publicagdo de obras bibliograficas;

« Definir as linhas editoriais e critérios para a publicagdo das obras;

« Garantir cardter publico e institucional das publicagées.

A Editora Universitaria Ciéncias Médicas de Minas Gerais foi criada em 2020, tendo como premissa projetos

de publicagdo de livros, do conhecimento gerado pelas pesquisas académicas na IES, nos seus institutos de

pesquisa, e o incentivo a pratica da escrita dos seus docentes e discentes. A Editora tem como papel fomen-
tar a expansdo, a viabilidade de reconhecimento e aplicagdo publica do saber universitario, contribuindo,
decisivamente, para a constituicdo de um universo social ativamente letrado e, a0 mesmo tempo, o alcance

da maior gama possivel de interessados na sociedade. Além disso, a Editora documenta e preserva a histéria

da Instituicdo.

S3o missdes institucionais da Editora:

« Editar e produzir publicagdes visando disseminar o saber gerado na IES nos dambitos estadual, nacio-
nal e internacional;

+ Auxiliar tanto a editoragdo de livros — sejam impressos ou digitais — quanto demais formatos editoriais;

« Difundir e preservar a cultura, a meméria e a producdo académica interna e externa,

+ Incentivar a divulgagdo da descoberta de novas produgdes académicas, técnicas, artisticas e literarias;
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+ Manter intercdmbio com entidades congéneres com vistas a coedigdo e a divulgagdo de publicagdes;
« Executar outras atividades de interesse a drea, ou que venham a ser delegadas por autoridade ou
6rgdo competente.

Devem ser publicadas obras facilitadoras do trabalho do professor em sala de aula e de acordo com
os produtos e servicos oferecidos institucionalmente. Sdo obras de cardter introdutério a diferen-

tes dreas do conhecimento, que significam uma contribuicdo das Editoras Universitdrias ao ensino

(QR Code 4).

QR Code 4: Link para acesso ao site da Editora Universitdria Ciéncias Médicas.

Fonte: FCMMG, 2024.

A manutencdo e a preservagdo da qualidade do que é publicado concretizam a fungdo educacional da Edi-
tora. A facilidade de acesso a especialistas das diversas dreas do conhecimento e por estar em um ambiente
académico, com todo aparato tecnoldgico, fisico-cultural e no mesmo ambiente da biblioteca, tem permi-
tido o lancamento de obras de alta qualidade académica. A medida que a divulgacio das obras publicadas

tem alcangado amplitude, estas vém se tornando instrumentos de circulagdo do saber produzido na IES.

Para ampliar a participagdo dos alunos e professores, divulga-se anualmente o Calendério académico ins-
titucional que inclui a divulgagdo de eventos cientificos, artisticos, culturais e de inovagdo tecnoldgica
regulares na instituicdo, além desses diversos eventos sdo propostos ao longo dos semestres e contam com
apoio institucional para sua realizagdo, o que inclui a divulgagdo por meio de agdes do setor de comunicagao.
Os congressos, encontros e simposios sdo abertos ao publico externo com a participagdo de palestrantes
nacionais e internacionais, oportunizando a troca de experiéncias.

Os docentes participam dos eventos cientificos promovidos pela FCMMG na orientagdo de trabalhos, apre-
sentacdo de palestras e mesas-redondas, na organizagdo do evento e das comissGes de avaliagio de traba-
Ihos. Esses eventos podem ser propostos por discentes ou docentes, sendo avaliados e registrados pelo

Setor de Pesquisa e Extensdo para fins de certificagdo e publicagdo.
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Livros, capitulos de livros, material didatico institucional, artigos em periddicos especializados, textos com-
pletos em anais de eventos cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais, propriedade
intelectual depositada ou registrada, produgdes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnoldgicas re-
levantes devem ser inseridos pelos autores no seu Curriculo Lattes assim que publicados. Os alunos devem
inserir as publicagGes de sua autoria no Sistema de Atividades Complementares para validagdo da carga

hordria e registro.
Cabera a equipe de assessoria ao Curriculo Lattes:

+ Prestar auxilio aos professores para a inclusdo das publicagdes em seus Curriculos Lattes;

» Monitorar as atualizacGes realizadas pelos docentes em seus curriculos e solicitar o envio das publi-
cagBes que nio estiverem disponiveis on-line;

+ Arquivar na pasta digital do professor todas as suas publicagdes;

« Enviar relatérios periédicos aos coordenadores de curso informando o nimero de publicagSes de
cada docente, data da ultima atualizagdo do Curriculo Lattes, referéncias das publicagGes e grificos
comparativos com base nos indicadores do MEC;

+ Informar aos coordenadores sobre pendéncias na atualizacdo do curriculo ou no envio das publica-
¢Bes por parte dos docentes;

« Fornecer dados sobre o quantitativo de publicaces para o calculo do indice de produtividade do-

cente.

Cabe aos NDEs dos cursos realizarem o monitoramento semestral das publicagdes, com base nas planilhas
de controle fornecidas pela equipe de assessoria ao Curriculo Lattes, que utiliza o Sistema Athena para
gestdo e monitoramento das publicagdes do corpo docente. Sendo identificadas vulnerabilidades quanto
ao numero de publicagdes/docente, o NDE, com a coordenacio de curso, realiza um plano de agdo para
mitigar o risco do ndo cumprimento da meta estabelecida (50% do corpo docente com, no minimo, nove
publicagdes no triénio). Assim, realiza-se um plano de agdo para permitir que os docentes com baixo indice

de publicagdo tenham acesso ao suporte oferecido pelo Setor de Pesquisa e Extensdo.

Os professores devem manter seu Curriculo Lattes devidamente atualizado quanto as novas publicagdes, a
formacido académica e a atuagido profissional, mantendo a periodicidade minima de seis meses. A atualizagdo
curricular é requisito para que o docente possa assumir fungdes especificas de gestdo na Faculdade. Os pro-
fessores com produgio cientifica abaixo do esperado (minimo nove publicagGes no triénio) sdo incentivados
a apresentarem trabalhos em eventos institucionais, produgées técnicas, resumos em eventos cientificos,

orientacdo de pesquisa e extensdo ou monitorias.

A cada més, o professor deve enviar para o apoio administrativo da coordenagio de curso (e-mail: lattes@
cienciasmedicasmg.edu.br) os artigos publicados em periédicos indexados ou anais de congressos para re-

gistro e divulgacdo no Portal da Faculdade.
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Com o apoio do Ntcleo de Desenvolvimento Docente (NDD), sdo realizadas capacitagdes sobre publi-
cagdo cientifica para os docentes da FCMMG. O NDD oferece treinamentos e workshops especializados
sobre essa temadtica. Para os discentes, a disciplina optativa institucional “Redagdo de Artigo Cientifico” é
oferecida semestralmente a todos os cursos. Esta disciplina abrange diversos aspectos essenciais da escrita
cientifica, incluindo:

Definicdo da Revista Cientifica: Orientacdo sobre a escolha da revista adequada para a publicagdo
do artigo.

Pressupostos Basicos: Fundamentos para a formulagdo de um bom artigo cientifico, incluindo a
estrutura légica e a argumentagio.

Aspectos Normativos: Normas e diretrizes para a elaboragdo do artigo cientifico, garantindo confor-
midade com os padrées académicos.

Secdes do Artigo Cientifico: Caracteristicas essenciais de cada segdo do artigo (introdugdo, metod-
ologia, resultados, discussdo, conclusdo).

Guias para Elaboragdo do Artigo: Utilizagdo de guias reconhecidos internacionalmente, como CARE
(Case Report), STARD (Standards for Reporting Diagnostic Accuracy), STROBE (Strengthening the
Reporting of Observational Studies in Epidemiology), CONSORT (Consolidated Standards of Re-
porting Trials) e PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses).
Submissdo do Artigo Cientifico: Processo de submissdo do artigo, incluindo a preparagido e envio
do manuscrito.

Respostas a Editores e Revisores: Como responder as revisGes e sugestdes dos editores e revisores,

e como lidar com os feedbacks para melhorar o artigo.

Essas capacitagSes visam a desenvolver as habilidades necessarias para a produgdo e publicagdo de artigos
cientificos de alta qualidade, promovendo a exceléncia académica e a disseminacdo do conhecimento pro-
duzido na instituic3o.

A FCMMG, reconhecendo a importancia do relacionamento com seus egressos, implantou em 2019 o Nu-
cleo de Egressos, um setor exclusivo para acompanhamento dos mesmos, o Nucleo de Egressos, que tem
como objetivo estabelecer comunicagdo eficaz com o egresso, coletar dados e informag&es pessoais, aca-
démicas e profissionais destes, com a finalidade de identificar cendrios junto ao mundo do trabalho, assim
como estreitar os vinculos institucionais, por meio da participagdo desses profissionais em atividades aca-
démicas dentro da IES (Instituigdo de Ensino Superior), como simpdsios, congressos, palestras e relato de

experiéncias e tornar o egresso uma referéncia para a divulgagdo e valorizagdo da Instituigdo.

A Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos, consiste em uma gama de a¢des que tem por obje-
tivo acompanhar a trajetéria profissional e académica dos profissionais formados na FCMMG para estimular
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a auto avaliagdo institucional garantindo a construgdo de indicadores que contribuam para a qualidade
académica ofertada. Pretende-se que o acompanhamento dos egressos possa colocar em destaque aspectos
relacionados aos cursos ofertados pela FCMMOG, a partir das expectativas sociais e do mercado de trabalho,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo dos projetos pedagégicos. Os dados e informagdes obtidos
a partir dos questionarios aplicados que comp&em a Politica institucional de acompanhamento dos egressos,
também, contribuem com o trabalho desenvolvido pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) relacionado
a elaboracdo do Relatério Anual de Autoavaliagdo Institucional.

A atuagdo do Nucleo de Egressos com os alunos acontece meses antes da sua formatura, quando o mesmo
apresenta seus objetivos e a¢des, solicita autorizagdo para cadastramento dos dados atualizados de seus
formandos no Portal do Egresso e oferece suporte para a trajetéria profissional que sera iniciada, como
banco de oferta de vagas, editais de concursos e residéncias na drea da sadde, auxilio na confecgdo de
curriculo, dentre outras. Aquele egresso que optar por realizar seu cadastramento posteriormente, podera
fazé-lo diretamente no Portal do Egresso. O contato direto entre a FCMMG e seus egressos acontece por
meio do Portal do Egresso, além de ligagdes telefénicas, e-mail, whatsapp, SMS ou presencialmente no

Ndcleo de Egressos.

QR Code 5: Link para acesso ao Portal do Egresso da FCMMG.

.-

Fonte: FCMMG, 2024

Por meio do Portal do Egresso, a instituicdo desenvolve diversas agdes que visam auxiliar o egresso na sua
atividade profissional, tais como: divulgagdo de oportunidades de emprego; beneficios como descontos nos
cursos de pos-graduagio da FCMMG; descontos para a aquisigdo de livros técnicos; utilizagdo da biblioteca
(consulta local ao acervo, orientagdo a pesquisa e levantamento bibliogréfico, orientagdo de formatagdo nas
normas técnicas de publicagdo cientifica -Vancouver, ABNT, APA e afins, orientag3o para preenchimento de
Curriculo Lattes, utilizagdo da Infraestrutura da biblioteca - empréstimo das salas de estudos, computadores
na biblioteca e tablets, acesso as bases de dados Portal de Periédicos Capes, Dynamed e Ebsco e acesso a
plataforma de E-books Minha Biblioteca); apoio para submissdo de trabalhos na Plataforma Brasil; visita

guiada na FCMMG; apresentagdo de eventos institucionais;

Com o objetivo de possibilitar ao egresso compartilhar suas experiéncias, desafios e sucessos profissionais,

o Portal apresenta uma drea especifica com questiondrios de, com perguntas sobre a sua formagdo, empre-

189



gabilidade, ingressos em programas de especializagdo, residéncia, mestrado e doutorado, bem como, sobre
sua area de atuacdo profissional.

O Ndcleo de Egressos, com objetivo de manter um vinculo perene com os egressos da FCMMG, oferece
também todo suporte na organizagdo das comemoragSes do Jubileu de Ouro e Prata, bem como na logisti-
ca de visitas guiadas individuais ou para grupo de egressos a instituicdo para que os mesmo mantenham o
sentimento de pertencimento.

A pesquisa é um mecanismo que possibilita a avaliagdo continua da Instituicdo, quando o questionario
relativo a ela visa conhecer a opinido dos egressos acerca de sua formagdo académica, agregando sugestdes
que objetivem o aprimoramento das a¢des da Instituicdo, tanto no dmbito da qualidade da formagdo aca-
démica e estrutura curricular quanto ao que se refere as praticas extensionistas, a pés-graduagdo e a todas
as demais atividades da IES.

No questionadrio enviado aos egressos sdo abordadas as questdes relativas as contribuicdes e as lacunas na
sua formagdo para inser¢do no mercado de trabalho, tais como: contetidos estudados, relagio teoria-pritica,
préticas supervisionadas, contribui¢do do curso na capacidade de pensar criticamente, de forma analitica e

reflexiva sobre solugdes para problemas da sociedade.

Entendendo que o processo de acompanhamento deva ser continuo e que existem diferengas marcantes no
percurso profissional ao longo do tempo, o Ntcleo de Egressos trabalha com a obtengdo de informagdes

relacionadas a carreira, através de questiondrios especificos para os egressos com 1 a 4 anos de formados. 5
a9,10a 14,15 a24e 25 anos de formados.

Os resultados obtidos por essa pesquisa sdo utilizados para construir indicadores que objetivam adequar
o curriculo as necessidades do desenvolvimento de habilidades e competéncias necessérias a insergdo no
mercado de trabalho, sendo esses indicadores compilados no formato de relatérios compartilhados com as
coordenacdes de curso e NDEs dos cursos.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais criou em 2018 a Assessoria de Relacées Internacionais.
Essa estrutura tem como missdo administrar, articular, consolidar, oficializar e expandir as a¢gdes de coope-
racdo internacional dos ramos discente, docente, cientifico, técnico e profissional da FCMMG e da Feluma;
com o propdsito de articular ensino-extensdo-pesquisa de forma alinhada com as diretrizes pedagdgicas da
Instituicdo, preocupando-se com a interdisciplinar, as politicas publicas sociais do pais e com o desenvolvi-
mento cultural, cientifico e tecnoldgico.
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CA Comissdo passa a ter a seguinte composigdo:

+ Reitor (a) e Presidente da Comissdo e representante da Feluma

+ Primeiro (a) Vice-Reitor (a)

+ Diretor (a) Geral da FCMMG

+ Assessor (a) de RelagGes Internacionais

+ Diretor (a) da graduagdo da FCMMG

+ Diretor (a) da Pés-Graduagdo da FCMMG

+ Coordenador (a) da Pés-graduagdo Stricto Sensu da FCMMG

+ Diretor (a) de Pesquisa e Extensdao da FCMMG

« Presidente da Comissdo de Internacionalizagdo do Mestrado Académico.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

A FCMMG tem diversos acordos de cooperagdo e intercimbio com instituigdes internacionais cuja fina-
lidade é promover atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Alunos da graduagdo da FCMMG
podem se candidatar as vagas de intercambio para realizar internatos ou estagios curriculares por meio de
editais especificos. As vagas de intercdmbio sdo disponibilizadas por meio de editais que sio langados se-
mestralmente ou anualmente. Os documentos necessarios, requisitos minimos para participagdo, critérios
de selegdo, prazos e calendérios estdo especificados nos textos dos editais. Normalmente, sdo exigidos,
no momento da inscri¢do, comprovante de desempenho académico (RGA), comprovante de proficiéncia
linguistica, valido internacionalmente (exemplo: TOEFL, IELTS, CAMBRIDGE, DELF, TCF, etc), e cépia
autenticada do passaporte. Entre as universidades com acordos de cooperacio ativos, podem ser citadas:

+ Universidade de Sidney;

« Universidade de Miami;

« Universidade de Kansas Medical Center;

« Universidade de Texas El Paso;

« SKEMA Business School, Franga;

+ Universidade de Lyon, Franga;

+ Faculdade de Medicina e Hospital Universitario de Lille, Franga;
« Universidade de Strasbourg, Franga;

+ Universidade College of London, Inglaterra;

» Escola Superior de Salde Santa Maria, Portugal;

+ Instituto de Oncologia de Porto, Portugal;

« Catedra de Urologia, Hospital de Clinicas, Universidade Udelar, Uruguai;
+ Hospital das Clinicas da Udelar, Montevidéu, Uruguai

« Universidade de Cérdoba, Argentina

« UNISANITAS, Bogota
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Os convénios entre a FCMMG e outras Universidades internacionais visam contribuir para o desenvolvi-

mento profissional do aluno, por meio de:

intercdmbio de conhecimentos técnico-cientificos, de periddicos, publicagdes e material académico;
desenvolvimento de projetos de pesquisa em temas de interesses comuns;

colaboragio para a utilizagdo de infraestrutura laboratorial;

organizagdo conjunta de eventos cientificos;

intercimbio de alunos.

A drea de Comunicacdo da Feluma e seus institutos, entre eles a Faculdade de Ciéncias Médicas, estd es-

truturada com base em diretrizes e fundamentada em uma politica de comunicagdo institucionalizada que

tem como objetivo realizar a comunicagdo de forma clara, objetiva e continua, com os diversos publicos da

Instituicdo. Tem como papel fundamental gerir processos e iniciativas de comunicagdo que promovam e

zelem pela imagem e reputagdo da Instituigdo, mediante interagdo com a comunidade.

A FCMMG tem site préprio em que é possivel encontrar a publicagdo dos principais documentos institu-

cionais como

Estatuto da Feluma;

Regimento Eleitoral Feluma;

Inscri¢des Eleicdo Feluma;

Regimento Interno da FCMMG;

Portarias Institucionais;

Calendarios Académicos;

Programa de Retorno as Aulas Presenciais;

Regulamento Interno de Uso e Utilizacdo de Tablet - Empréstimo;
Regulamento da Biblioteca,

Politica de Formacdo e Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca;
Cartilha da Biblioteca;

Manual do aluno;

Politica de Privacidade;

Regimento Interno da Ouvidoria; e

Regulamento de Colagdo de Grau Individual.

Além disso, estdo disponiveis para o publico externo os resultados da Autoavaliacdo Institucional, as infor-

magdes para inscrigdo para transferéncia externa (na aba Eventos) e o contato da Ouvidoria.

A comunicagdo é desempenhada por equipe multidisciplinar formada por jornalistas, publicitdrios, relacdes

publicas e designer grifico, que desempenham fung¢ées como:
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+ Gestdo de redes sociais (Linkedin, Twitter, Facebook, Instagram);

« Gestdo de canais como site, landings pages, intranet, condugdo de campanhas publicitarias off e on-line
(TVs, jornais, emissoras de radio, painéis eletronicos, outdoor, busdoor etc);

« Atendimento e assessoria de imprensg;

» Elaboracio e publicacdo de revista institucional periddica;

« Suporte a divulgacdo e a realizagdo de eventos de promocio a satide e de valorizagdo da arte e da
cultura;

» Divulgacdo de projetos, pesquisas e campanhas vinculadas a atividades de extens&o, iniciagdo cien-
tifica e Ligas Académicas;

» Apoio a divulgacdo de publicagdes cientificas de alunos e professores;

+ Suporte a produgdo de material informativo direcionado aos cuidados com a satide para a comuni-
dade;

+ Apoio a divulgagdo dos resultados da avaliagdo externa e autoavaliagdo.
Todas essas fungSes pautadas e correlatas aos seguintes temas:

+ Responsabilidade social;

« Promocio a saude;

e Inclusio;

+ Divulgagdo do conhecimento cientifico;
+ Informagdes sobre cursos de graduacdo.

Os contetidos abordados nos canais de comunicacdo visam dar visibilidade a produgdo académica, aos
projetos e as medidas que favoregcam o ensino e o aprendizado e, sobretudo, demonstrem a relevancia da
formacdo dos alunos e de todos os profissionais envolvidos nessa importante atribuicdo. Essa conduta se
aplica também a egressos no sentido de contribuir para estreitar o relacionamento entre a Instituicdo e
seus ex-alunos, apoiando agdes de aproximagdo, por meio de formatos de comunicagdo como o Portal, ge-

renciado pelo Nicleo de Egressos, que foi criado exclusivamente com seg¢Ses para favorecer esse propésito.

Por ser uma instituicdo de ensino mantida por fundagdo com fins filantrépicos, sdo divulgados também
os critérios de ingresso de alunos pelo ProUni, aspecto que beneficia a sociedade, além de contribuir para
uma imagem institucional consistente e garantir o acesso do publico as informag&es sobre as atribuigdes

que exerce.

Para que a comunicagdo ocorra de forma abrangente, tenha alcance e seja efetiva, sdo usados diversos for-

matos, conforme pertinéncia do tema a ser divulgado e do publico-alvo, tais como:

+ Eventos presenciais ou em forma de /ives (organizagao, realizagdo e cobertura/divulgacio); videos;
« Anuncios em jornais e revistas;

e Matérias e anuncios no site;

« E-mail marketing;

o Cartazes;

+ Displays;
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« Banners;

« Cartilha eletrénica ou impressa;

e Posts em redes sociais;

+ Indicagdo de fontes do corpo docente e gerencial para entrevistas e envio de release e notas para a
imprensa.

Com base nos recursos, métodos, abordagens e formatos de divulgagio adotados e vigentes, a comunicagio

com a comunidade externa acontece de forma efetiva e continua.

O site institucional possui o icone “Fique por Dentro”, que permite acesso a Noticias, Revista Ciéncias
Médicas, Blog, Agenda de Eventos e Editais. Mensalmente, o “Ciéncias Médicas Acontece” apresenta as
noticias mais relevantes.

Para agendamento de entrevistas e solicitagdes de informagdes, a Instituicdo conta com equipe de Asses-
sores de Imprensa. A Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG) e a Fundagdo Educacional
Lucas Machado (Feluma) disponibilizam profissionais de exceléncia nas dreas de Saude, Educacdo, Inovacio
e Tecnologia para entrevistas a imprensa, nacional e internacional.

Para receber sugestdes e responder as demandas, a Instituicdo desenvolveu sistemas de atendimento a co-
munidade externa, como “Fale Conosco” e Ouvidoria, disponiveis em sua pagina na internet. Esses sistemas
permitem que todos os setores sejam contatados.

Essas sdo ferramentas eficazes e acessiveis tanto para a comunidade externa quanto para a interna. As
mensagens, que orientam agdes corretivas, podendo ser identificadas ou anénimas, sdo encaminhadas aos
setores responsaveis, e o tempo de resposta é monitorado. Toda a comunicacio é feita através da interface
do sistema, com registros em um banco de dados, garantindo que nenhuma duvida, reclamagio ou sugestéo
fique sem resposta.

A Instituicdo também realiza agoes de marketing de relacionamento, como mala direta, e-mail marketing,
eventos, promogd&es, mostras de profissGes, parcerias, convénios e materiais impressos. Telemarketing ativo
e passivo ¢é realizado pelo Setor Comercial.

O setor de Comunicagdo e Marketing elabora, implanta e gerencia planos de comunicagdo a partir de um pla-

nejamento de midia voltado a desenvolver e fortalecer aimagem da marca junto ao publico interno e externo.

No ano de 2023, a Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais langou o podcast “Minuto Saide”. Este
projeto, com uma abordagem interdisciplinar, visa atingir um grande nimero de pessoas, divulgando infor-
magdes corretas e concisas sobre sinais e sintomas, diagndstico e tratamento de doengas. A proposta ndo
apenas busca levar conhecimento além do meio cientifico e académico, alcangando um publico mais amplo,
mas também promover impacto social, contribuir para a formagdo dos estudantes e fortalecer a interagdo
com a comunidade. Até 2024, ja foram produzidas 10 temporadas abordando temdticas variadas como ane-
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mia, alimentac3o saudével, consumo de dlcool e seus efeitos, amamentacio, sadde mental, cAncer de mama

e doencas pediatricas (Figura 36).

Figura 36: Podcast Minuto Saude produzido pela FCMMG, como forma de comunicagdo da IES com a comunidade externa.

Podcast

Buscar

- I Minuto Saude

Faculdade Ciéncias Médicas-MG

Crie sua primeira playlist

Seguir

FE! Portugués do Brasil

Fonte: FCMMG, 2024,
Canais diversificados de comunicacido interna

Os alunos, professores e colaboradores da FCMMG tém acesso a informagdes institucionais por meio
de comunicagdo impressa visual como cartazes, flyers, display e banners que sdo posicionados em locais
estratégicos dentro da IES, além de e-mail, publicagdes na intranet, no Portal Académico, no site oficial

e nas redes sociais.

As matérias e noticias publicadas pela imprensa local e nacional sobre a Instituicdo sdo compartilhadas
também internamente, com a divulgagdo do /ink do contetido na integra.

Uma forma de facilitar a comunicacdo interna é por meio da Revista Ciéncias Médicas. A revista impressa é
disponibilizada em diferentes locais, como na sala dos professores, e ainda é possivel acessar pelo aplicativo
+Feluma ou pelo site no link: https://cmmg.edu.br/noticias/revista-ciencias-medicas/.

Figura 37: Capa da Edigdo 28 da Revista Ciéncias Médicas de 2024.
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Fonte: FCMMG, 2024.
Central de Relacionamento Académico (CRA)

De forma inovadora, a FCMMG criou a Central de Relacionamento Académico, um canal rapido e eficaz
para comunicagdo com alunos e professores e atendimento as suas demandas. O setor conta com uma
equipe especializada de consultores que acompanham os chamados via chat ou telefone, desde o inicio,
oferecendo soluges integradas sobre: horario de aulas; matricula; dispensa de disciplina; atividades comple-
mentares; retorno ao curso; histdrico escolar; plano de ensino das disciplinas; revisdo de frequéncia e notas;
dividas sobre o Portal do Aluno; exame de 2* chamada; trancamento ou cancelamento de matricula; 2° via
de Carteirinha de Identificagdo Institucional, agendamento de atendimento com o NAAP, entre outros.

Atividades relacionadas a comunicacio interna

Os canais internos de comunicagdo assumem papel fundamental para a publicidade de atividades e de
informac&es académicas como:

+ Divulgagio do Calendario Académico;
» Divulgagio do Acolhimento aos Calouros;
o Contato de setores da Faculdade;
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« Oportunidades como vagas de estagio;

» Divulgagio dos resultados de processos seletivos internos e de editais;

+ Aplicagdo de pesquisa da CPA e divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo (Figura 38); divulgacdes
especificas sobre a biblioteca, NAAP, laboratérios, estdgios etc,;

« Comunicados da Diretoria e coordenacio de cursos;

» Eventos e atividades relativas a drea de pesquisa e extensio, Ligas Académicas etc;

 Parcerias internacionais e oportunidade de intercimbio;

« Eventos cientificos, culturais e artisticos.

Figura 38: Divulgacdo dos resultados da CPA nas redes sociais.
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Fonte: CPA e Comunicagdo - FCMMG, 2022.

Nos anos de 2020/2021, em razdo do contexto de pandemia, a area de Comunicagdo contribuiu para o
desenvolvimento de contetido (videos, post nas redes sociais, release para imprensa, etc.) com informes,
comunicados e orientac¢des sobre a suspensdo das aulas presenciais; ado¢do de formato de aulas tedricas as-
sincronas; plano de retomada de atividades praticas laboratoriais e ambulatoriais; elaboragdo e instalagdo de
sinalizacdo predial direcionada a orientagdo sobre o fluxo de alunos dentro do edificio, respeitando medidas
de distanciamento. As pautas, os temas e enfoques sdo definidos com base nas atividades que apresentam
relevancia para operagdo, gestdo e interagdo entre os atores institucionais e para o cumprimento da missdo

e visdo da organizagio.

197



Ouvidoria

A Ouvidoria é um érgdo de comunicagdo com a comunidade, interna e externa, que visa ao aperfeicoamento

do modelo administrativo e das acdes institucionais e estd estruturada desde 2010 na FCMMG.

E o espaco de escuta e de acolhimento das manifestacdes: reclamagdes, elogios, sugestdes, dentincias, infor-
magdo e solicitagdo. Nesse sentido, a Ouvidoria constitui-se no didlogo e na inter-relagdo com a sociedade,
possibilitando a participagdo cidadd na gestdo e no controle social. O setor trabalha com a premissa da
transparéncia, agilidade e eficiéncia na tratativa das demandas recebidas, tendo como objetivo a satisfagdo
dos clientes e a identificacdo de oportunidades que favorecam a continua reavaliagdo e melhoria dos ser-
vicos ofertados.

O acesso a Ouvidoria da-se pelos sites oficiais das unidades institucionais mantidas pela Feluma, sendo eles:

o Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais;
« Hospital Universitario Ciéncias Médicas;
o Ambulatério Ciéncias Médicas;

o Instituto de Olhos Ciéncias Médicas.

Para ampliar a possibilidade de acesso a Ouvidoria, é disponibilizado atendimento telefénico, por e-mail,
por meio do link Fale Conosco, disponivel no site, atendimento presencial, correspondéncia escrita e for-
muldrio de Avaliagdo de Atendimento disponivel e de facil acesso nos institutos. Para garantia de sigilo, sdo
disponibilizadas 22 (vinte e duas) urnas para depdsito e coleta das avaliagdes preenchidas. As manifestagées
recebidas passam por um processo de anilise e classificacdo (reclamagdes, elogios, sugestdes, dentincias,
informacdo e solicitagdo), sendo entdo direcionadas ao gestor responsavel. Apds seu retorno, a resposta
passa por nova andlise da Ouvidoria para validagdo e, se necessério, ha adequagdo da resposta, conforme
padrdes institucionais de atendimento ao cliente.

O registro dos chamados recebidos pela Ouvidoria é feito pelo formuldrio Sistema de Investigagdo e Gestdo
da Ouvidoria - SIGO. Cabe a Ouvidoria definir, com base no retorno do setor acionado, se a manifestacdo
caracteriza uma ndo conformidade ou quebra de requisitos. Caso positivo, registra-se no Sistema de Gestdo
da Qualidade um relato de melhoria. Dessa forma, sdo abertos planos de agdo que incluem treinamentos,
feedback técnico comportamental e grupos de melhoria. Com objetivo de evidenciar as falhas e contribuir
para melhoria continua dos processos, foi criado o indicador “percentual do Relato de Melhoria x Quanti-
tativo de manifestacdes recebidas”.

Independentemente da classificacdo, todas as manifestacdes recebem retorno por e-mail ou telefone, de-
pendendo dos dados disponibilizados pelo autor do registro. Caso a manifestagdo seja uma denuncia, cabe
a Ouvidoria recomendar a instauragdo de procedimentos administrativos para exame técnico das questdes
e a adogdo de medidas necessarias para a adequada solugio.

E assegurada a Ouvidoria acesso direto aos docentes, funciondrios técnico-administrativos e discentes, ban-
cos de dados, arquivos, documentos e informagdes das unidades e setores no dmbito da Feluma, necessarios
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ao desempenho de suas fungdes. A apresentacdo sobre a Ouvidoria e seu funcionamento faz parte do Trei-

namento Introdutdrio realizado para os novos colaboradores da Instituicao.

Nas unidades assistenciais, a Ouvidoria, com a Coordenacdo Assistencial, realiza a Ouvidoria /nn foco, visando
ao estreitamento de lacos da Instituicdo com o paciente e a coleta de manifestages. Esse processo consti-

tui-se na corrida dos leitos hospitalares e escuta dos pacientes ambulatoriais.

Com o objetivo de fornecer atuagdo complementar aos processos de Recursos Humanos e disponibilizar ca-
nal de escuta ao corpo técnico administrativo da Instituigdo, o setor criou o projeto RH Escuta, garantindo
a oportunidade para que os colaboradores manifestem a necessidade de suporte, orientagdo, acompanha-
mento ou acolhimento.

As solicitagdes podem ser feitas por colaboradores de todos os niveis, por meio de canais virtuais, pre-
sencialmente e por telefone. Todas as demandas sdo recebidas e atendidas por uma psicdloga. Depois de
compreender a demanda, o RH pode oferecer retorno imediato ao envolvido ou acordar sobre as etapas

seguintes a serem executadas.

As escutas podem ser finalizadas imediatamente ou podem envolver novos contatos, a depender do tipo
de intervengdo necessaria. Alguns dados podem gerar um diagndstico setorial, no qual toda a equipe de
uma area é ouvida e, posteriormente, um relatério é apontado com os dados colhidos e com sugestdes de
melhorias, seja da equipe ou do RH. Os retornos envolvendo outros responsaveis tém um prazo acordado

para finalizar o processo.

Todas as escutas geram registros que contém observagdes com as sugestdes feitas pelo RH. Muitas vezes,
essas ponderacdes sdo repassadas a Diretoria para que tenha ciéncia das percepg¢Ses dos colaboradores e

das intervengdes propostas.

O projeto RH Escuta permite a melhoria continua da Instituicdo, visto que gera proximidade entre os co-
laboradores. A iniciativa também propicia a reavaliagdo constante dos processos, ja que os chamados com

sugestdes, percepcdes e criticas coerentes geram mudangas efetivas.

A Rede de Apoio ao Estudante da FCMMG se efetiva por meio de agdes de cunho administrativo, pedagdgi-
co, psicoldgico e referentes a acessibilidade. Tem o intuito de promover o acolhimento e desenvolver a¢des
de valorizagdo da qualidade de vida e do bem-estar ao longo da trajetdria académica. Para alcangar esses
objetivos, o aluno assume posicdo central na rede, sendo circundado por niicleos que prestam atendimento
multidisciplinar para auxiliar o discente a lidar com dificuldades emocionais e situagbes de estresse, angustia

e ansiedade que possam surgir durante o curso.
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Com o objetivo de oferecer ao aluno atendimento integral, a FCMMG criou a Politica de Atendimento
Psicopedagdgico e a Politica de Acessibilidade, que orientam agdes e praticas coordenadas pela equipe do
NAAP (Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico), com apoio de coordenadores de curso, pro-
fessores e outros atores institucionais. Os atendimentos psicopedagdgicos, com psicélogo ou pedagogo,
passaram a ser no modelo virtual na época da pandemia de COVID-19, garantindo a manutengdo do acom-
panhamento do discente. Como pratica exitosa e inovadora, mesmo apds o retorno presencial das aulas e,
consequentemente, dos atendimentos, o modelo virtual permaneceu como uma opcio para o aluno. Outra
prética exitosa e inovadora ¢ o atendimento aos familiares dos discentes ou seus responsaveis, tornando
esse processo mais acolhedor e menos impessoal.

Para solucionar questdes sobre a vida académica como horario de aulas, rematricula, dispensa de disciplina,
atividades complementares, pagamento de mensalidade, entre outras, a Central de Relacionamento Acadé-
mico é apresentada desde o momento da matricula como o canal de referéncia para o estudante.

A estrutura da Rede de Apoio ao Estudante valoriza o “cuidado” com o outro, oferecendo suporte integral

para facilitar o modo como o aluno se relaciona com o seu entorno e como lida com as demandas ao longo
urso. iteu i i indivi -

do curso. A Rede permite uma abordagem integrada de necessidades que antes eram tratadas individual

mente por seus componentes, oferecendo maior qualidade no cuidado com a saide mental do estudante.

O apoio psicopedagégico tem como objetivo fornecer apoio psicoldgico e pedagdgico aos discentes visan-
do a qualidade no processo educativo e garantir a acessibilidade na Instituicdo de acordo com a legislagdo
vigente. Sua finalidade é auxiliar o discente que encontra alguma dificuldade ou sofrimento diante das
situacdes pedagdgicas e subjetivas que interferem no seu desenvolvimento académico.

Os atendimentos podem ser realizados de forma individual ou em grupo. O atendimento individual di-se
de forma esponténea, por demanda do discente, encaminhada por professores, coordenadores de cursos,
colaboradores da Instituigdo e familiares. Os agendamentos podem ser feitos por e-mail ou ligagdo telefs-
nica ou presencialmente. A demanda do aluno é entdo avaliada como pedagégica e/ou psicoldgica e, assim,
o profissional da drea da Psicopedagogia ou Psicologia Educacional serd a referéncia do caso durante cinco
atendimentos. Caso o discente necessite de tratamento psicolégico/psiquiatrico/pedagégico de longo prazo,
ele serd encaminhado para a rede de parceiros externos da Faculdade.

A equipe do NAAP é composta por quatro psicélogas educacionais, dois psicopedagogos e uma psicopeda-
goga de acessibilidade e projetos. Os atendimentos em grupo acontecem por demanda da Coordenagido de
Curso, quando é observado que alguma turma necessita de intervengio diante de um problema, dificuldade
ou sofrimento. Essas intervengdes podem ocorrer com os professores, em um momento de formagio, e/ou
discente, com a proposta da metodologia da conversagdo, utilizada pela teoria da Psicanalise. Acredita-se
que esse espaco de escuta, de intervencdo e de orientagdo favorece a integragdo e a permanéncia do dis-
cente na Instituicdo.
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No primeiro atendimento, o discente preenche a ficha de cadastro, e uma das informagdes indicadas por
ele é a respeito de como ficou sabendo a respeito do setor (o aluno pode assinalar mais de uma opgao). Os
resultados apresentados na Tabela 8 indicam que a maioria dos estudantes procura o NAAP por indicagdo

dos colegas e pela prépria divulgagdo do setor.

Tabela 8 — Dados de janeiro a dezembro de 2023 relativos a como o aluno ficou sabendo sobre os servigos do NAAP.

NAAP 49 14,6%
Colegas 46 13,7%
Coordenacio de curso 17 5,6%
Professor do curso 36 53%
Outros 15 5%
Redes Sociais 01 0,3%
Diretoria 02 0,6%
Familia 00 0%

Fonte: NAAP- FCMMG, 2023.

Demandas do apoio psicopedagogico

As demandas pedagdgicas estdo relacionadas a “técnicas” de estudo; a dificuldade em realizar a leitura, a
escrita, a interpretacdo; a gestdo do tempo; a organizagdo do cronograma; a oratdria; ao mapa mental; entre
outras. J4 as demandas psicoldgicas sdo provenientes de sofrimento académico, familiar, angdstia, ansiedade.
De acordo com a demanda do aluno, ele podera ser acompanhado pela Psicopedagogia ou Psicologia, ou por
ambas. Apéds o estabelecimento, em conjunto com o aluno, da prioridade das questdes e/ou problemas a
serem abordados, ele recebe esclarecimentos acerca do trabalho que sera conduzido pelo NAAP nos cinco
atendimentos oferecidos. Durante o ano de 2023, o apoio da Psicologia foi o mais solicitado (Tabela 9).

Tabela 9 - Classificagdo das demandas atendidas pelo NAAP de janeiro a dezembro de 2023.

Pedagdgicas 569
Psicoldgicas 567
Ambas 138

Fonte: NAAP- FCMMG, 2023.

Satisfacdo do cliente externo acompanhado pelo NAAP

O NAARP realiza uma pesquisa de satisfagdo, facultativa, com todos os discentes acompanhados a partir do
terceiro atendimento. O preenchimento do formuldrio pode ser feito de forma anénima ou identificada.
Quando o discente responde de forma presencial ao formuldrio, apés o preenchimento, ele o deposita em
uma urna e, ao final do semestre, toda a equipe faz uma avaliagdo da pesquisa. Quando o formato do aten-
dimento ¢é on-line, ele recebe o documento pelo Google para o preenchimento a distancia, o que permite o
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anonimato. Ao serem questionados sobre: “Quais aspectos vocé avalia que o apoio psicopedagégico pro-
M . 77 €, . . . . 7 . o
porcionou melhora em sua vida?” e “Os atendimentos realizados pelo apoio psicopedagdgico me auxiliaram
a lidar melhor com o motivo que me fez procurar o NAAP?” 5 (cinco) é o nivel mais alto de satisfagdo e 1
(um), o nivel mais baixo. Os resultados referentes ao 1° semestre de 2022 estdo apresentados na Tabela 10 e
demonstram alto nivel de satisfacdo com o atendimento e principalmente que o NAAP teve efetividade ao
analisarmos que apoio psicopedagédgico auxiliou o discente a lidar melhor com a demanda na qual procurou

pelo atendimento.

Tabela 10 — Nivel de satisfagdo dos alunos com o atendimento realizado pelo NAAP. Dados referentes ao 1° semestre de

2023.

AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELO NAAP

® Os atendimentos realizados pelo Apoio Psicopedagdgico me auxihiaram a

lidar melhor com o motivo que me fez procurar o NAAP?
® Qual o seu nivel de satisfacdo quanto aos atendimentos (Acolhida, cadastro e

retorno das demandas) realizados pela Acessibilidade - NAAP?

Fonte: NAAP- FCMMG, 2023.
Atendimento aos familiares dos discentes

Sempre que se faz necessdrio, a coordenagdo do NAAP realiza atendimento aos familiares dos estudantes.
Esses atendimentos podem ocorrer por demanda dos préprios responsaveis, principalmente quando resi-
dem fora de Belo Horizonte, por meio de ligagio telefénica ou procurando presencialmente o NAAP para
solicitar atendimento aos filhos (apresentam suas preocupagées com o quadro do discente) e/ou pedindo
orientagdes na condugdo de conversas com eles. Em casos de maior risco, o NAAP pode contatar a familia,
de forma cuidadosa, com o objetivo de organizar uma intervengdo conjunta mais segura e assertiva. Em
alguns casos, a familia é acionada mesmo sem o desejo do aluno, mas pelo contato de urgéncia/emergéncia
preenchido no ato do cadastro dos atendimentos do NAAP. Alguns discentes solicitam ao NAAP que entre
em contato com os responsaveis para dialogar sobre o seu estado de satide mental, desempenho académico

e circunstincias da vida.

Tipos de demandas
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No primeiro atendimento, a equipe do NAAP realiza uma triagem da demanda do aluno, que pode ser

pedagdgica ou psicoldgica ou ambas. As demandas pedagdgicas sdo as relacionadas a técnicas de estu-

do, dificuldade em leitura, escrita, interpretagdo, gestdo do tempo, organizagdo do cronograma, oratéria e

mapa mental, entre outras. J4 as demandas psicoldgicas sdo provenientes do sofrimento académico, familiar,

angustia e ansiedade. Dessa forma, separando as demandas, o aluno é acompanhado pela drea de psicope-

dagogia, psicologia ou por ambas. Assim, fica mais claro para o discente o que sera trabalhado nos cinco
atendimentos a serem conduzidos pelo NAAP. As demandas, em 2023, para o apoio psicopedagdgico foi o

mais solicitado, conforme pode ser observado na Tabela 11:

Tabela 11 - Tipos de demandas trazidas ao NAAP

Pedagdgicas 569
Psicoldgicas 567
Ambas 138

Fonte: NAAP, 2023

Atendimentos

No 1° semestre de 2023, o NAAP realizou o apoio psicopedagdgico de forma presencial e on-line, atenden-

do um total de 161 discentes, enquanto que, no 2° semestre, esse nimero foi de 138 discentes, totalizando

299 alunos atendidos em todo o ano de 2023.

Tabela 12 — Atendimentos realizados pelo NAAP em 2023

Enfermagem 19
Fisioterapia 05
1° Semestre Medicina 118
Odontologia 02
Psicologia 17
Enfermagem 08
Fisioterapia 10
2° Semestre Medicina 101
Odontologia 10
Psicologia 09
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TOTAL 299

Fonte: NAAP, 2023
Atendimentos realizados pela acessibilidade

Em 2023, o NAAP passou por uma reformulagdo nos atendimentos aos discentes com necessidade edu-
cacional tempordria, com deficiéncia e/ ou transtornos de aprendizagem. Nesse sentido foi criada novas
ferramentas que auxiliaram na organizagdo dos procedimentos da Acessibilidade NAAP e disponibilizagdo
dos recursos educacionais como, por exemplo:

Reunides foram realizadas com setores parceiros para definigdo das regras da Politica de Acessibilidade
NAAP, considerando tanto os aspectos legais, quanto os de logistica interna de cada drea. Logo apés, foi
elaborado o “Manual da Politica de Acessibilidade NAAP” em dois formatos, sendo um para discentes e
outro para os docentes com toda a descrigdo do regulamento que abrange a garantia dos direitos e disponi-
bilizacdo de recursos educacionais solicitados por alunos cadastrados na acessibilidade NAAP. Além disso
foi adquirido “capas de identificagdo prioritdria” para reserva de assentos nas salas de aulas e laboratérios,
abafadores de ruidos e relégios para uso nas avaliagdes.

A Tabela 13 indica o nimero de alunos com deficiéncia/ transtornos acompanhados pelo NAAP em 2023.

Tabela 13 - Discentes com deficiéncia acompanhados pelo NAAP, 2023

Medicina 124 154

Fonte: NAAP, 2023

Deficiéncia / Transtornos e Recursos Educacionais solicitados

A Tabela 14 indica a quantidade de alunos cadastrados na Acessibilidade NAAP 2023 que declararam algum
tipo de deficiéncia ou transtorno global do desenvolvimento e os tipos de recursos solicitados. No primeiro
semestre de 2023, 124 discentes eram cadastrados na acessibilidade e solicitaram 255 recursos educacionais
especiais. Ja no segundo semestre, 154 discentes estavam cadastrados e solicitaram 321 recursos educacio-

nais especiais.
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Tabela 14 - Tipo de Recursos educacionais solicitados, 2023

Tempo adicional Provas Praticas 64 85
Tempo adicional Provas Tedricas 80 101
Prova Impressa 18 21
Ledor/ Transcritor 08 08
Sala Reservada (Biombos) 32 36
Sala Reservada (até 4 alunos) 17 23
Sala Reservada Individual 04 12
Abafador de Ruidos 19 21
Apoio para os pés 08 09
Assento Reservado sala de aula 05 05
TOTAL 255 321

Fonte: NAAP, 2023

Acompanhamento dos discentes com deficiéncia

As politicas de acessibilidade tém o objetivo de apoiar e promover a inclusdo dos alunos que tenham algum

tipo de necessidade especial. O NAAP realiza o levantamento e o estudo das demandas, elabora o protocolo

de acompanhamento de acordo com a deficiéncia de cada discente e o envia ao coordenador de curso, que o

encaminhara aos professores das respectivas disciplinas cursadas pelo discente naquele semestre. Esse pro-
cedimento é realizado tanto com o discente ingressante como com os ja cadastrados e em acompanhamen-
to. Observa-se o direito das condigdes legais para o apoio e a permanéncia do discente no desenvolvimento

de suas atividades académicas em todos os espacos e contextos da Institui¢do. De acordo com a demanda

apresentada, o apoio a acessibilidade envolvera outros setores da Faculdade (biblioteca, laboratérios) para

auxilio na instrumentalizagdo de recursos fisicos, tecnoldgicos e pedagdgicos.

Acolhimento aos calouros

A Faculdade, por meio de sua Diretoria e Superintendé&ncia Académica, com a coordenagido dos cursos e os
setores administrativos recepcionam os ingressantes formalmente a cada semestre. Nessa oportunidade,
sdo apresentadas a estrutura da FCMMG e a dos outros institutos Feluma, e os alunos sdo convidados a
experimentar, de uma forma ludica e artistica, as vivéncias que lhe aguardam ao longo da sua trajetéria aca-
démica. O objetivo é transmitir a sensagdo de pertencimento a Faculdade e de encantamento pela profissdo
escolhida. O acolhimento ¢é realizado no Teatro Feluma e transmitido ao vivo para que os familiares dos
ingressantes também possam participar desse momento, que acontece no primeiro dia do semestre letivo.
O roteiro mistura cenas do cotidiano, apresentagdes musicais e coreografias artisticas, juntando nos palcos:

professores, coordenadores, alunos, egressos, artistas profissionais e pacientes atendidos no ambulatério
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e hospital-escola. O Acolhimento aos Calouros da FCMMG realizado em 2023 esta disponivel para acesso

pelo QR Code 6.

QR Code 6: Link para acesso ao Acolhimento aos Calouros do Curso de Medicina da FCMMG, realizado em 2023.

- ||: ACUNEADL

U CIENCLAS MEDICAS

ACOLHIMENTO
DE CALOUROS

Teatro Feluma ’
13 de fevereiro - 17h30
Alameda Ezequie! Dias, 275 - 7 ° andar

SALIWG 1R 8
ACOLHMENTO 1) ° 0 4

Fonte: FCMMG, 2023.

Com o intuito de promover a solidariedade, os Diretérios Académicos em parceria com os setores adminis-
trativos da FCMMG realizam o “Trote Solidario”, uma agdo beneficente para arrecadar alimentos, roupas e
outros materiais, destinados a instituigcdes carentes de Belo Horizonte e regido. Os calouros que participam
da agdo recebem certificagdo de horas convertidas em atividades complementares, conforme o Regulamen-

to Préprio.

Vale destacar que o Regimento Interno da FCMMG proibe, sob punigdo da suspensdo das atividades es-
colares por até oito dias letivos, a participagdo em trote estudantil que possa causar constrangimento ou

humilhagdo, aplicado a discente da Faculdade.
Nivelamento e Monitoria

O Programa de Nivelamento da FCMMG (segdo 4.1.7) tem por objetivo oferecer gratuitamente, aos alunos
ingressantes, cursos para minimizar as lacunas em relagdo aos contetdos bésicos de disciplinas do Ensino
Médio. De forma complementar, os estudantes recebem auxilio por parte dos monitores de cada disciplina
da graduagao, trabalhando colaborativamente e mantendo um ritmo regular de estudo (segdo 4.1.3). Além
disso, os alunos contam com o suporte psicopedagégico oferecido pelo NAAP, que é fundamental para au-

xilid-los em suas fases de adaptagdo a nova rotina de organizagdo e planejamento dos estudos (segdo 4.11.1).
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A Politica Institucional de Permanéncia Discente é importante para apoiar os estudantes em sua jornada
académica. Ela tem como objetivo minimizar a evasdo e favorecer a retencido, garantindo que todos os
alunos recebam o suporte necessario para seu desenvolvimento. Além disso, busca assegurar a integridade,
transparéncia e eficdcia das praticas relacionadas as solu¢Ses para enfrentar a desisténcia discente. Sdo
objetivos especificos:

« Disponibilizar servigos de apoio psicolégico e psicopedagdgico para auxiliar os estudantes em suas
demandas emocionais e académicas, contribuindo para seu bem-estar e desempenho.

« Promover a¢des que valorizem a diversidade e a inclusdo, garantindo que todos os estudantes, inde-
pendentemente de suas caracteristicas pessoais ou sociais, sintam-se respeitados e apoiados.

+ Assegurar que os estudantes tenham fécil acesso a todos os recursos e servicos oferecidos pela insti-
tuicdo, incluindo bibliotecas, laboratérios e atividades extracurriculares.

+ Assegurar que os estudantes tenham fécil acesso as informagdes relacionadas a concessédo de auxilios,

bolsas e fornecimento de servicos.

Como formas de incentivo a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagio, a FCMMG ofereceu 579
bolsas ProUni em 2022 e 744 em 2023. Além disso, foram ofertadas 195 bolsas na forma de descontos insti-
tucionais em 2022 e 256 bolsas em 2023 - para irm3os, descendentes e colaboradores; e 165 bolsas em 2022
e 200 bolsas em 2023 vinculadas a convénios com o Sindicato dos Professores de Minas Gerais (SINPRO),
com o Conselho Regional de Enfermagem, com a FHEMIG, com o Sindicato dos Auxiliares de Administra-
cdo Escolar (SAAE) e a Fundagido Dom Cabral; além de 43 financiamentos do Programa de Financiamento
Estudantil (FIES) em 2023 e 43 em 2024.

Na Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais, a gestdo do estdgio ndo obrigatdrio é feita pelo Setor
de Estégio. E considerada uma atividade de suma importancia, uma vez que agrega conhecimento, aprimora

competéncias e habilidades na formagéo do aluno.

De acordo com a Lei n® 11.788, de 2008, a empresa concedente devera elaborar o Termo de Compromisso
de Estagio e o Plano de Atividades que o aluno ira desempenhar para assinatura das partes envolvidas. Esse
documento deve estar em concorddncia com a legislacdo vigente, atendendo ao limite de 30 horas semanais
de atividade, garantindo uma contrapartida para o estagiario, ajuda em transporte, seguro contra acidentes

e outros.

O Setor de Estégio faz a conferéncia dos dados do aluno, da Faculdade e verifica se a empresa seguiu as
diretrizes da lei do estagio. Apds a conferéncia, esse documento é encaminhado para assinatura da Coorde-
nagdo de Curso e da Diretoria. Em seguida, duas vias sdo devolvidas para o aluno e uma via fica arquivada
na Instituicdo até que esse aluno conclua o curso. Em 2022, 463 alunos iniciaram estagios nao obrigatdrios,
46 alunos apresentaram termo aditivo para continuidade de suas atividades e 170 alunos, com contratos
firmados em 2021, mantiveram suas atividades em 2022. Em 2023, 536 alunos iniciaram estdgios ndo obri-
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gatorios, 43 alunos apresentaram termo aditivo para continuidade de suas atividades e 312 alunos, com
contratos firmados em 2022, mantiveram suas atividades em 2023.

Programa de Mentoria

O Projeto Tutoria Mentoring foi implementado no primeiro semestre de 2020, apds didlogo e discussdes
entre Diretoria, Coordenagdo e Nicleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico (NAAP). O projeto é
estruturado em quatro grandes eixos:

« Mentoria em pequenos grupos: destinada aos discentes ingressantes do primeiro periodo do curso
de medicina;

« Formagio Profissional: trata-se de disciplinas oferecidas ao longo da graduagio que favorecem o
desenvolvimento técnico profissional;

»  Mentoring um-para-um: proposto aos discentes que solicitam vivéncias praticas, individualizadas, com
um profissional especifico dentro de determinada drea de atuacdo; e,

« Desenvolvimento Emocional: diante de um sofrimento psicoldgico ou pedagdgico, o aluno tem o
apoio individualizado do NAAP.

A Mentoria em pequenos grupos é destinada aos discentes do primeiro ano de medicina e tem carga horaria
de duas horas/aulas mensais. Essa carga horaria pode ser convertida em atividades complementares ao final
do semestre, de acordo com a frequéncia dos encontros. O professor mentor é referéncia para o grupo (ma-
ximo 15 estudantes) e, ao longo do semestre, conduz discussGes sobre aspectos importantes da profissdo
e possiveis impasses que os discentes poderdo encontrar durante sua formacdo. Esses temas poderdo ser
alterados tendo como base a percepgdo do grupo ao longo do semestre. O mentor é um professor, médico,
com bom relacionamento interpessoal e preparado para a escuta e auxilio.

Para os préximos anos, pretende-se expandir o programa Mentoria em pequenos grupos para os demais
cursos de graduagio e dar sequéncia a implementagdo dos eixos: Formagdo profissional; Mentoria um-pa-
ra-um e Desenvolvimento Emocional.

A Politica Institucional de Inclusdo Digital é um documento elaborado pela FCMMG com o objetivo de
estabelecer as diretrizes gerais que expressam os pardmetros dentro dos quais as agdes de Inclusio Digital
se desenvolvem na FCMMG. Os objetivos especificos sdo:

+ Garantir o acesso as tecnologias da Informagdo, de modo a permitir a inser¢do de toda a comunida-
de académica na sociedade, principalmente, as pessoas em vulnerabilidade socioeconémica e com
deficiéncia.

« Dar suporte para o acesso e a utilizagdo académico-pedagdgica das tecnologias de informagdo possi-
bilitando produzir e distribuir informagées e conhecimento, participando de maneira efetiva e critica
da sociedade, além de aprimoramento e ampliagdo dos conhecimentos/habilidades dos alunos com
foco na profissionalizacdo em satde.
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» Promover a inclusdo social das pessoas em vulnerabilidade socioeconémica e com deficiéncia por

meio da inclusdo digital no ambiente académico da FCMMG, nas atividades de Ensino, Pesquisa e

Extensdo.

Praticas exitosas e inovadoras relacionadas ao atendimento aos discentes

Quadro 20 - Praticas exitosas e inovadoras relacionadas ao atendimento aos discentes.

Acolhimento aos Calouros

Em todos os semestres, os ingressantes sdo recepcionados no Teatro Feluma pela Diretoria, pelos professores
e veteranos de uma forma irreverente e artistica. Por meio de uma pega teatral, sdo apresentadas informagdes
sobre a Instituigdo, sobre o curso e sobre a profissdo escolhida.

Projeto Tutoria mentoring

Desde o inicio do curso, os alunos sdo apresentados a um tutor, um profissional de referéncia na sua drea de
atuagdo, que fard o acompanhamento durante toda sua trajetdria académica. Sdo abordados temas sobre o

curso, desenvolvimento pessoal e profissional.

O setor de Recursos Didaticos da instituigdo investiu no desenvolvimento de um aplicativo interno para
otimizar e rastrear eficientemente diversas praticas operacionais. Ao otimizar e rastrear eficientemente
diversas préticas operacionais, o aplicativo visa melhorar a gestdo dos recursos e facilitar o acesso a
informagdo para a comunidade académica.

Desenvolvimento de aplicativo
para processos do setor de
recursos didaticos

Melhorias nos processos da Implementagdo do sistema sistema Sysclass para integragdo dos hordrios e gestdo centralizada, garantindo
secretaria académica melhor organizagdo e acessibilidade aos alunos.

Fonte: FCMMG, 2024.

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A P_RODU(;/?\O
DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E POS-
GRADUACAO)

A politica de incentivo a produgdo docente da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCMMG)
valoriza a produgdo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica como pilares essenciais para a geragio e
disseminagdo do conhecimento. Em consondncia com sua missdo de impulsionar o desenvolvimento social
e a qualidade de vida através da educacio, saude, ciéncia e tecnologia,a FCMMG promove um ambiente
propicio a pesquisa e inovagdo. Entre as acGes dessa politica, destacam-se o fomento para a participacdo de
professores em eventos académicos, o suporte financeiro para taxas de publicagdo em revistas de acesso
aberto, e o estimulo a colaboragio interdisciplinar e parcerias internacionais. Esses esforgos garantem que
o conhecimento produzido transcenda os muros da institui¢do, projetando a FCMMG no cendrio global
e contribuindo significativamente para o avango das ciéncias médicas e para a formagido de profissionais

altamente capacitados.

Promover a Produgdo Académica e Cultural: Estimular a geragdo de conhecimento por meio de atividades
cientificas, culturais, artisticas e tecnoldgicas, criando um ambiente favoravel para a pesquisa e inovagdo.

Garantir Reconhecimento e Incentivos: Estabelecer mecanismos para reconhecer e incentivar estudantes,
professores e colaboradores envolvidos na produgio académica, oferecendo prémios, bolsas de estudo e
outros beneficios.
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Incentivar Colaboracdo Interdisciplinar: Incentivar a colaboracio entre diferentes 4reas do conhe-
cimento para promover a inovagio e criar projetos interdisciplinares com impacto significativo na
sociedade.

Oferecer Suporte Institucional Adequado: Disponibilizar recursos e infraestrutura para apoiar a pro-
ducdo académica, como financiamento, laboratérios, bibliotecas e suporte técnico e administrativo.
Promover a Etica e a Integridade Académica: Implementar diretrizes claras para garantir préticas
éticas e integridade académica, incluindo medidas contra pldgio, publicagdes predatdrias, conflitos
de interesse e outras formas de ma conduta.

Permitir Acesso Aberto ao Conhecimento: Promover a disseminagdo do conhecimento por meio do
acesso aberto, permitindo que os resultados das pesquisas sejam compartilhados com a sociedade.
Estabelecer Parcerias e Colaboragées Externas: Estimular parcerias com outras institui¢des, organi-
zagBes e empresas para expandir as oportunidades de pesquisa e aumentar o alcance das atividades
cientificas e culturais.

Oferecer Capacitagdo e Orientagdo: Proporcionar oportunidades de treinamento, workshops e men-
torias para apoiar o desenvolvimento das habilidades necessarias para a produgdo académica e cultural.
Implementar Avaliagdo e Monitoramento: Criar e aprimorar continuamente os mecanismos para ava-
liar e monitorar a eficacia da politica, garantindo que ela esteja sendo seguida e medindo seu impacto

para implementar melhorias quando necessério.

Apoio a organizagdo de eventos

Os eventos académicos representam uma importante forma de difusdo do conhecimento, de trocas de

experiéncias e de interagdo com as maiores autoridades mundiais nos mais variados temas de interesse da

Instituigdo. Além disso, contribuem de maneira substancial para a producédo académica.

Todo o planejamento estratégico e as agdes desenvolvidas relativos ao estimulo & produgdo discente e a

participagdo em eventos objetivam:
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Despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua participagdo efetiva em
projetos cientificos e culturais;

Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o desenvolvimento do
pensamento cientifico e da criatividade a fim de formar profissionais aptos a buscarem solugdes
inovadoras em salde;

Oferecer aos académicos, desde os primeiros anos do seu curso, experiéncia do método cientifico
com oportunidades para o desenvolvimento de projetos com relevéncia cientifica e social,
Contribuir para o aumento da produgdo académica de grande relevancia cientifica;

Incentivar o envolvimento de académicos de graduagdo em pesquisas cientificas, por meio da conces-
sdo de bolsas de iniciagdo cientifica (IC), cujos objetivos sdo estimular o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitagio cientifica, tecnoldgica e a inovagio;

Apoiar a participagdo de docentes e discentes em congressos, realizados fora do pais, patrocinados
por entidades cientificas/académicas;

Buscar parcerias que proporcionem oportunidades a docentes e discentes para o desenvolvimento
e/ou inovagdo de tecnologia, produto, processos e servigos;




« Estimular o desenvolvimento do pensamento analitico, do senso critico e da criatividade dos acadé-
micos com base em condigSes criadas pelo confronto direto com os problemas cotidianos na area
da satde, com foco na promogao das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social.

Organizacio e Realizacio de Eventos na FCMMG/Feluma: Estrutura e Procedimentos

Em consonincia com a estratégia institucional de integracdo dos institutos, o processo de organizagdo e
realizagdo de eventos na FCMMG passou por significativas atualizagdes em 2024, através da publicagdo
do novo Procedimento Sistémico - PRS (PRS.MKT.003 de abril de 2024), que define as diretrizes para a
organizagdo de eventos institucionais e o apoio a eventos académicos, além de estabelecer parametros para
locagdo dos espagos de eventos da instituicdo.

Todos os eventos académicos e cientificos dos Institutos Feluma, programados para ocorrer em qualquer
espaco fisico da Faculdade de Ciéncias Médicas ou nos demais institutos, devem ser submetidos a anélise

e aprovacgdo da Comissdo de Eventos. Esta comissdo é composta por representantes dos seguintes setores:

o Comunicacdo Feluma

« Pesquisa e Extensdo

o Reitoria Feluma / Faculdade Ciéncias Médicas

+ Coordenagdo de curso cujo tema do evento seja pertinente
o Teatro Feluma

+ Recursos Didaticos

Adicionalmente, outras pessoas podem ser convocadas pontualmente para representar dreas especificas que
tenham interface direta com a organizagdo do evento.

Para eventos de terceiros interessados em alugar espacos da instituicdo, especialmente o Teatro Feluma,
seja para eventos cientificos, institucionais, comerciais ou culturais, o fluxo de solicitagdo é detalhado na
figura 39.

Eventos culturais organizados pela Curadoria do Teatro, apds aprovagdo da Reitoria da Feluma/FCMMG,
seguem procedimentos administrativos especificos relacionados a locagdo do Teatro Feluma, incluindo

contrato, cronograma de montagem e desmontagem, entre outros.

Os interessados em agendar eventos nos auditdrios dos Institutos Feluma devem seguir o fluxo descrito no
documento, e as solicitacdes devem ser feitas preferencialmente com antecedéncia minima de 60 dias da
data prevista para o evento. Abaixo estd a lista dos espagos disponiveis para realizagdo de eventos, junto
com suas capacidades:

FCMMG, Campus I:
« Teatro Feluma: capacidade para 396 pessoas
+ Auditério Paulo Emilio Tupy: capacidade para 93 pessoas
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FCMMG, Campus lI:

+ Auditério José Elias Murad: capacidade para 102 pessoas

HUCM-MG:

+ Auditdrio Moacyr de Abreu Junqueira: capacidade para 60 pessoas

IOCM-MG:
« Auditério do IOCM: capacidade para 83 pessoas
+ Auditério do Edificio Tiradentes Tower: capacidade para 132 pessoas

De acordo com o perfil do evento, estimativa de publico e programagio, o organizador deve solicitar a
reserva do local escolhido através do preenchimento do “Formulério de Solicitagdo de Eventos”, disponivel
nos seguintes canais:

« Portal do Professor
« Intranet Feluma, no menu “Chamados”
« Site Teatro Feluma

No formulario, o organizador deve fornecer informagdes essenciais sobre o evento, incluindo nome, data,
horario, entidade responsavel, piblico-alvo, resumo da programagéo, e detalhes de contato. Essas informa-
¢bes facilitam a triagem inicial e a analise administrativa pela equipe responsavel.

Ap0s a triagem inicial, as solicitagdes sdo encaminhadas aos setores pertinentes para andlise e aprovagao:

» Para eventos académicos, a equipe de Pesquisa e Extensdo envia o link especifico do formulario de
eventos académicos para detalhamento adicional pelo professor responsavel.

» Para eventos comerciais e culturais, a equipe administrativa fornece orcamentos aos solicitantes,
seguindo o processo de avaliagio e aprovagdo.

« Eventos institucionais requerem detalhamento adicional da programagao e dos participantes, enca-

minhados a equipe de Comunicagdo via e-mail: mkt@cmmg.edu.br.

No caso de eventos académicos cientificos, o setor de Pesquisa e Extensdo realiza a classificagdo do evento
com base nos seguintes critérios:

« Consolidacdo: Avaliacdo da consolidacdo do evento considerando o nimero de edi¢des realizadas e
sua periodicidade.

« Envolvimento dos Cursos: Andlise do envolvimento dos cursos da instituicdo no evento.

« Abrangéncia Internacional: Avaliagdo da participagio e impacto internacional do evento.

» Producdo Académica Docente: Avaliacdo baseada no nimero de professores envolvidos e no nime-
ro de resumos publicados. Eventos em sua primeira edicdo ndo pontuam neste quesito. O minimo
exigido para pontuagdo é de 20 resumos publicados.

« Publico-alvo: Aniélise do publico-alvo do evento.
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+ Publico Presente no Ultimo Evento: Consideragio do nimero e perfil dos participantes presentes na

ultima edicdo do evento.

Esses critérios sdo fundamentais para garantir a qualidade e relevancia dos eventos académicos cientificos
organizados na FCMMG/Feluma, contribuindo para a promogdo do conhecimento e a integragdo académica

na instituicao.

Esta estrutura organizacional e os procedimentos claros visam garantir a eficiéncia e transparéncia na orga-

nizagdo de eventos, promovendo a exceléncia académica e a integragdo institucional na FCMMG/Feluma.
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Figura 39: Fluxo de avaliagdo de eventos .
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SOLICITAGAO DO ORGANIZADOR DO EVENTO
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Apoio a participacio em eventos

O Setor de Pesquisa e Extensdo oferece ajuda de custo para a apresentagdo de trabalhos em eventos cien-
tificos a estudantes que estdo envolvidos em projetos de iniciagdo cientifica e no desenvolvimento de tra-
balhos cientificos. A ajuda de custo é oferecida apenas para os académicos que irdo realizar a apresentacio
do trabalho no evento cientifico. Os recursos financeiros poderdo ser destinados ao custeio de taxas de
inscrigdo, didrias de hotel e passagens aéreas ou de 6nibus (Figura 40).

Figura 40: Alunos e professores da FCMMG que receberam auxilio para apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos

nacionais e internacionais.
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Fonte: Setor de Pesquisa e Extensdo- FCMMG, 2022-2023.

A: Aluno Daniel Negreiros Lima no 60° Congresso Brasileiro de Educagdo Médica. B: Aluna Larissa

Maria Ferrarez Faria no American Academy of Neurology 2023 Annual Meeting.

Apoio a producido académica discente
Disciplina optativa institucional Redacdo de Artigos Cientificos

A disciplina Redagdo de Artigos Cientificos, com carga hordria de 60 horas, é ofertada semestralmente a
todos os cursos de graduagdo. Sdo habilidades a serem trabalhadas na disciplina:

+ Discernir sobre a revista cientifica adequada para a publicacdo do artigo cientifico;
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« Compreender os passos para a elaboragdo do artigo cientifico, bem como seus aspectos normativos;

« Compreender a utilizagdo dos guias para elaboragdo do artigo cientifico;

« Entender o processo de submissdo do artigo, bem como o retorno as solicitagdes dos editores e
revisores;

+ Realizar a escrita das se¢des do artigo cientifico de forma adequada;

+ Realizar a submissdo do artigo cientifico.
Suporte oferecido pelo setor de Pesquisa e Extensio

Com intuito de ampliar a publicagdo discente, a FCMMG oferece suporte estatistico, auxilio para escolha
da revista, formatacdo e revisdo da lingua inglesa.

A implantacdo da Revista Interdisciplinar Ciéncias Médicas (RICM) também € uma iniciativa institucional de-
senvolvida para incentivar a publicagdo cientifica e disseminar o saber produzido na Instituicdo. Atualmente

a RICM passa por um processo de internacionaliza¢do que ampliara os horizontes das publicacGes.

Além da RICM, a FCMMG dispde de publicacdo periédica por meio dos Anais Ciéncias Médicas, que tem
como objetivo divulgar e criar uma meméria de trabalhos apresentados em eventos internos da FCMMG,
no formato de p&ster ou apresentagio oral.

Diante da crescente producio resultante das atividades de extensdo, com potencial e qualidade para publi-
cagdo, em 2023 ocorreu o lancamento da Revista de Extensdo e Educagdo em Saiide. O periddico se destina a
divulgacdo de trabalhos académicos originarios de projetos/programas/agSes/prestagdo de servigos/eventos

desenvolvidos pelos alunos, docentes e/ou colaboradores da FCMMG com a comunidade.
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O corpo docente da FCMMG é formado por professores de notdria atuacdo nas dreas de ensino, pesquisa e
extensdo, que tém experiéncia como profissionais da saide e como docentes. A preferéncia de contratagdo
é por professores que tenham concluido pés-graduagdo stricto sensu (mestrado ou doutorado) ou pelo

menos lato sensu.

A Politica de contratagdo do corpo docente apresenta como objetivo geral definir e normatizar a politica de
contratagdo do corpo docente abrangendo desde o processo decisério da necessidade da mesma até efetiva
contratagdo, garantindo um processo com lisura e efetividade. Os objetivos especificos sdo:

« Contratar professores com sélida formacdo académica, experiéncia docente relevante na drea de
ensino, pesquisa e extensao.

« Selecionar docentes que demonstrem habilidades inovadoras no ensino, que possam utilizar meto-
dologias ativas e adaptaveis para melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos.

+ Encorajar a contratagdo de professores que possam colaborar efetivamente com outras dreas do
conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e facilitando projetos de pesquisa e ensino in-
tegrados.

« Contratar professores que demonstrem um compromisso com o sucesso dos alunos, oferecendo
suporte académico e orientagdo pessoal para promover um ambiente de aprendizagem positivo.
 Priorizar a contratagdo de docentes que demonstram altos padrdes éticos e integridade pessoal, ser-

vindo como modelos para os alunos e colegas.

+ Comprometer-se com a contratagdo de professores que busquem continuamente o desenvolvimento
profissional através de pesquisa, participagdo em eventos cientificos e programas de capacitagdo.

« Contratar professores que possuam experiéncia, habilidades e conhecimentos que atendam as neces-
sidades emergentes do mercado de trabalho, preparando os alunos para desafios futuros.
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» Promover a contratagdo de professores comprometidos com a sustentabilidade ambiental e respon-
sabilidade social, integrando esses valores ao curriculo académico e as atividades extracurriculares.

+ Estabelecer um processo continuo de avaliagdo da eficacia da politica de contratagdo, ajustando-a
conforme necessario para melhor atender aos objetivos institucionais e as necessidades da comuni-
dade académica.

Como requisito para a contratacdo, todos os professores devem ser avaliados e aprovados por uma banca
composta por trés professores. Durante a selegdo, o candidato deverd ministrar uma aula expositiva sobre
um tema relacionado a disciplina a qual pleiteia vaga. Como critérios, além do dominio do contetdo teérico,
a didatica, a oratdria e a postura do candidato também serdo avaliadas. Para o agendamento da banca, o
candidato deve apresentar seu Curriculo Lattes atualizado. Os candidatos deverdo disponibilizar uma carga

horaria semanal minima de 12 (doze) horas.

O tempo de experiéncia no Magistério Superior é um critério relevante para a selegdo e contratagdo de
professores. Espera-se que o candidato apresente, no minimo, dois anos de experiéncia docente, dominio
das metodologias ativas e da didatica no ensino. Em relagdo a experiéncia profissional, para integrar o corpo
docente da FCMMG, o candidato deverd ter, no minimo, dois anos de atividade profissional ndo académica

na sua drea de graduagdo.

A Politica de Capacitacdo do Corpo Docente da nossa instituicdo é fundamentada no compromisso com a
exceléncia académica e no constante aprimoramento profissional dos nossos professores. O principal ob-
jetivo desta politica é promover o desenvolvimento do professor, estabelecendo um processo estruturado
de crescimento do professor da instituicdo. Isso inclui a organizagdo do fluxo de capacitagdo e o registro
das atividades de forma padronizada, garantindo uma abordagem eficaz para alcangar seu foco primario. Os

objetivos especificos sdo:

« Proporcionar oportunidades regulares de formacgdo e atualizagdo nas areas especificas de conheci-
mento dos docentes, garantindo que estejam atualizados com as tltimas tendéncias e desenvolvi-
mentos em suas disciplinas.

« Oferecer programas e workshops que desenvolvam as habilidades pedagdgicas dos professores.

+ Incentivar a participagdo em atividades de pesquisa.

« Fomentar a experimentacdo e implementacdo de métodos de ensino inovadores que promovam a
participagdo ativa dos alunos no processo de aprendizagem.

+ Desenvolver competéncias transversais nos docentes, como habilidades de comunicagdo eficaz, ges-
tdo de sala de aula diversificada, lideranga académica e trabalho em equipe colaborativo.

+ Estabelecer um sistema robusto de avaliagdo da eficicia dos programas de capacitagdo, utilizando
feedback dos docentes e dos alunos para ajustar e melhorar continuamente as iniciativas de desen-

volvimento profissional.
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O Programa de Capacitagdo Docente desenvolvido pela FCMMG é coordenado pelo Nicleo de Desenvolvi-
mento Docente (NDD) e tem como objetivo fornecer um espago institucional para a troca de experiéncias
e discussdo sobre temas relevantes nas dreas de saide e educacdo, com incentivos a formacio continuada e
atualizagdo pedagdgica dos professores. A formagdo continuada visa atender demandas de desenvolvimento
pessoal, profissional e social dos docentes, com consequente aprimoramento institucional, estimulando
a construgdo permanente de novos saberes e praticas profissionais, por meio de atividades formativas,
ciclos de capacitagdo, extensdo, workshops, aperfeicoamento e especializagdo. Durante as capacitagdes, os
docentes tém a oportunidade de avaliar e refletir sobre sua pratica, desenvolver competéncias cognitivas,
atitudinais e procedimentais, além de planejar agGes.

Para a definicdo das temadticas das capacita¢des, sdo levados em consideracdo: as diretrizes curriculares, as
legislagées do Ministério da Educagio, sugestdes e demandas dos préprios docentes e coordenadores de
curso, as necessidades geradas pelos avangos das areas da saide e educagdo e os resultados dos processos

avaliativos a que a |ES e seus cursos sdo submetidos.
Os principais direcionamentos abrangidos no desenvolvimento da capacitagdo docente sdo:

« Capacitar o docente dentro da missdo, dos valores e da visdo estratégica da IES;

« Discutir as dificuldades na pratica docente e gestdo de conflitos;

« Promover avancos e reflexdes pedagdgicas;

« Orientar o docente sobre a producdo de materiais didaticos para praticas de ensino inovadoras;

« Direcionar o emprego de inovagio, tecnologias e tendéncias, capacitando o professor e promovendo
a profissionalizagdo da docéncia na drea da sadde;

« Propor o desenvolvimento de metas e iniciativas, fomentando a criatividade do professorado;

« Capacitar para a avaliagdo do desempenho individual (cognitivo, atitudinal e procedimental) na con-
dugdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo;

+ Indicar facilitagdo ao acesso do corpo docente a treinamentos, cursos, seminarios e congressos, esta-
belecendo critérios e avaliando o retorno pessoal e institucional,

« Estimular, junto a coordenagdo de Pesquisa e Extensdo, a produgdo cientifica com publicagdes e
participagdes em congressos e simposios;

« Promover a responsabilidade social e o comprometimento com a formagdo humana.

Com intuito de promover o desenvolvimento e a valorizacdo docente, a FCMMG possui a “Politica de Be-
neficios e Valorizagdo da Carreira Docente” e o “Plano de Cargos e Salarios da Carreira Docente”. Ambos
oferecem significativos beneficios e oportunidades para os docentes aprimorarem suas carreiras dentro da
Faculdade, incluindo a possibilidade de crescimento profissional, capacitagdo e desenvolvimento académico
e premiacdo baseada no desempenho segundo o indice de Desenvolvimento Docente (IDD).

+ Bolsa de estudo para Mestrado: o beneficio da bolsa de estudo, nos cursos ofertados pela FCMMG,
é concedido aos integrantes do corpo docente da FCMMG no percentual minimo de 50% (cinquenta
por cento) de desconto nas mensalidades.

221



Cursos de Pés-Graduacio e capacitagdes: Sdo ofertadas bolsas de estudos em cursos de especiali-
zagido, aperfeicoamento e cursos de extensdo para capacitagdo profissional, em diferentes areas de
capacitacdo técnica, pedagdgica e gestdo académica nos cursos ofertados pela FCMMG. O beneficio
da bolsa de estudo para cursos de capacitagdo serd concedido no percentual minimo 50% (cinquenta
por cento) de desconto na mensalidade.

Incentivo para atividade de pesquisa e extensdo pds-doc — Ao docente que desejar se ausentar das
atividades de docéncia para realizagdo do projeto de pesquisa e extensdo académica de pés-dou-
torado, pode ser concedida licenga. Como forma de incentivo sdo destinadas, por meio de editais,
verbas para o fomento dessas atividades. Os projetos aprovados poderdo ter seus custos financiados
total ou parcialmente. Além do fomento e custeio das atividades de pesquisa, na forma e diretrizes e
normas internas, a instituicdo poder3, a seu critério propor ao docente que tenha solicitado licenga
para a realizagdo dessas atividades, a celebracdo de contrato de trabalho por prazo determinado
como pesquisador, pelo periodo de duragdo do seu projeto de pds-doutorado. O contrato ird prever
a remuneragio e carga hordria especifica.

Prémio docéncia - Anualmente, os docentes concorrem ao “Prémio Docéncia”, que ird premiar os
20 (vinte) docentes mais bem avaliados pelo indice de Desenvolvimento Docente (IDD). O Prémio

Docéncia serd pago em valor equivalente a 12 horas de aula do salario do Docente.

A “Politica de Beneficios e Valorizagdo da Carreira Docente” e o “Plano de Cargos e Salarios da Carreira

Docente” foram divulgados aos docentes na “Semana de Planejamento” da Instituicdo e os documentos na

integra foram disponibilizados no “Portal do Professor” e por e-mail.

Adicionalmente, os docentes podem solicitar liberagdo para participar de eventos cientificos, como ouvintes,

palestrantes e convidados, conforme Portaria institucional.

Outros descontos institucionais:
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Colaborador: desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da mensalidade vigente para
alunos que sejam funciondrios do Sistema Feluma; mediante assinatura do contrato para concessdo
do beneficio;

Descendente: desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da mensalidade vigente, para alunos
descendentes diretos e/ou cdnjuges de funciondrios e/ou professores do Sistema Feluma;

Irm3os: desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da mensalidade vigente, na condigdo familiar
de irm3os matriculados na pés-graduacdo e no mestrado da PGCMMG. O beneficio sera concedido
no caso de matriculas no mesmo grau de titulagio;

Egresso: desconto de 15% (quinze por cento) para alunos formados na graduagdo e pds-graduagao
(exceto para nova formagdo no curso de Medicina). O mesmo beneficio podera ser concedido para
alunos regularmente matriculados em dois ou mais cursos simultaneamente (exceto para o curso de
Medicina). Ressalta-se, que o desconto sera concedido no curso com menor mensalidade;
Residente/Especializando: desconto de 10% (dez por cento) para o aluno residente e/ou especiali-
zando da PGCMMG, somente para cursos de pés-graduagio.




A Instituicdo estabeleceu parcerias que deverdo respeitar os termos firmados nos contratos para sua con-
cessdo com:

+ Conselho Regional de Enfermagem (COREN): desconto de 20% (vinte por cento) para os cursos
da pos-graduagido na drea de Enfermagem e desconto de 15% (quinze por cento) para os cursos de
pos-graduagdo nas demais dreas oferecidas;

» Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG): desconto definido internamente pela
FHEMIG nas mensalidades dos cursos da pds-graduacdo;

» Fundacdo Dom Cabral, por meio do FDC-Centro Social Cardeal Dom Serafim, que concede bolsas de
até 50% para os alunos dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia — a partir do 2° periodo,
em processo seletivo préprio;

+ Unimed-BH: Cursos Lato Sensu — desconto de 15% (quinze por cento) para colaboradores e médi-
cos cooperados da Unimed-BH e 5% (cinco por cento) para filhos e cénjuges dos colaboradores e
médicos cooperados da Unimed-BH; Cursos Stricto Sensu — desconto de 10% (dez por cento) para
colaboradores e médicos cooperados da Unimed-BH e 5% (cinco por cento) para filhos e cénjuges
dos colaboradores e médicos cooperados da Unimed-BH.

O Nucleo de Desenvolvimento Docente (NDD) é um setor da FCMMG, que tem como fungdo contribuir
para a busca de qualidade de ensino, atuando através da organizagdo e promogdo do desenvolvimento do-
cente. O Ndcleo age de forma integrada aos mais diversos setores da institui¢do, na proposicdo e desenvol-
vimento das capacitagGes docentes, presenciais e a distancia (sincrona ou assincrona). O NDD é constituido

por um professor coordenador e uma subcoordenadora, com experiéncia na drea de educagdo na sadde. O

NDD tem como objetivo fornecer um espaco institucional para a troca de experiéncias e discussdo sobre

temas relevantes nas areas de sadide e educagdo, com incentivos a formagdo continuada e atualizagio peda-
gogica dos professores, promovendo o crescimento individual, refletindo na evolugio institucional.

O NDD organiza a Semana de Planejamento docente e os Ciclos de capacitagGes. A partir de uma busca
ativa, estruturada por meio de questiondrios virtuais aplicados aos professores no transcorrer do semestre,
associada a uma reunido presencial com os coordenadores e diretoria no final do semestre, integrada a ana-
lise dos requisitos das normativas relevantes para capacitacdo do professor, sdo elencados temas a serem
tratados no semestre subsequente.

Logo em sua constituigdo em 2018, o NDD efetuou o diagnéstico situacional objetivando identificar as ne-
cessidades de aprimoramento da pratica docente. Para tanto, foi estruturada uma analise inicial da condigdo
docente, fundamentada em quatro itens:

+ Instrumentos de Avaliagdo Institucional (SINAES e SAEME),

+ Relatérios institucionais da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) de alunos e de professores;

» Questiondrio préprio desenvolvido para essa andlise e encaminhado para todos os professores;
» Percepgdes e demandas apontadas pelos coordenadores de curso.
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Assim, o NDD, desde entdo, responsabiliza-se por:

Execugdo da agenda de capacitages docentes para o semestre;

O planejamento das a¢Ges é estruturado com base em questionarios virtuais direcionados aos profes-
sores e, em reuniGes com a Diretoria, coordenagdes e liderangas, sdo elencados os principais temas
necessarios para capacita¢des e treinamentos docentes. A busca pelas tematicas ¢ ativa, decorrente
de questionamentos diretos do NDD, ou espontanea, originada de demandas dos diversos atores e
setores da Instituicdo. Além disso, o NDD atua diretamente com o setor de Procuradoria Institucion-
al com o objetivo de planejar capacitages para atender as novas legislagGes e alteragdes das DCNs
dos cursos de graduagdo da FCMMG.

Planejamento do formato das capacitagdes:

Como planejamento entende-se: a definigdo do formato (presencial ou remoto), a duragdo da ca-
pacitagdo, a selecdo do palestrante, a organizagdo da estrutura para a sua realizagdo, bem como a
forma de registro da capacitagio, a certificagdo e a analise de satisfagdo e retencdo de competéncias

abrangidas.

Acompanhamento da capacitagdo, registro e certificagdo:

O NDD, em sequéncia ao planejamento, fica responsével pelo acompanhamento e registro do pro-
cesso, a fim de certificar sua correta execugdo, bem como documentar os andamentos para analises
posteriores e construcdo de indicadores.

Estruturacdo dos indicadores e analise dos resultados:

Por fim, de forma ciclica e continua, o término de um ciclo de capacitagdo serve de base para o inicio
do seguinte, para tanto, é necessario, e atribuicio do NDD, a analise dos resultados do semestre an-
terior para adequagdo dos andamentos e planejamento das demandas seguintes. Para isso, o Nucleo
sumariza todas as capacitacGes realizadas no periodo anterior, bem como os indices de satisfacdo
e resultados dos questionarios de anélise da retengdo do conhecimento e, junto com as demandas

elencadas durante o semestre, propde temdticas para serem estudadas no semestre seguinte.

Atividades realizadas pelo NDD

Em 2022, as atividades de desenvolvimento docente foram iniciadas com a “Semana de Planejamento Do-

cente” (SPD), um evento reservado no Calendario Académico para este propésito, ocorrendo no inicio do

primeiro e segundo semestre do ano. A SPD contou com diversas palestras, capacitagdes e acolhimento

aos novos professores, bem como reunies de planejamento com coordenadores de curso e chefes de

departamento.

A SPD do primeiro semestre ocorreu de 01 a 04 de fevereiro de 2022, oferecendo aos professores diversas

atividades enriquecedoras, de acordo com o detalhamento abaixo:
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tura do evento (link: https://youtu.be/0DQf_-bv_Tw);
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Capacitagbes em diferentes temdticas, como: “Novos Projetos: Teleconsultoria”, “A Importancia do
Feedback na Avaliacdo” e “OSLER: Onde Estamos? Indicadores de Qualidade e SAEME”. Também
foram abordadas “Atividades Extensionistas: Oportunidades para sua Disciplina” e “Técnicas de Co-
municagdo para Ensinamento a Novas Geragdes”,

Nessa oportunidade foi feita uma grande capacitagdo para um novo sistema académico empregado.
Ela foi intitulada como: Treinamento docente no sistema TOTVS e oferecida em diferentes turnos,
bem como gravada e disponibilizada assincronamente;

Além das capacita¢des, como usualmente ocorre, foram oferecidas reuniGes com os coordenadores
para alinhar estratégias e agcdes em prol da exceléncia do ensino na instituigdo.

A SPD é destinada aos professores da FCMMG. Na ocasido ela contou com a participacio de 425 docentes.

QR Code 7: Link para o teaser da Semana de Planejamento Docente (SPD) 1°semestre de 2022.

SEMANA DE
PLANEJAMENTO

DOCENTE o©1.04

Fevereiro
de 2022

FACULDADE CIENCIAS MEDICAS-MO

Fonte: FCMMG, 2022.

No segundo semestre, entre os dias 11 e 14 de julho de 2022, a FCMMG realizou a Semana de Planejamento

Docente 2.2022, oferecendo aos professores um conjunto de atividades enriquecedoras. Dentre as diversas

atividades realizadas, destacam-se:

Palestra Magna realizada na abertura do evento, em 11/07/22, com Professora Roberta Campana, da
FDC (link: https://youtu.be/wX7YRFyYGdQ);

CapacitagGes, abordando temas relevantes para a pratica docente, como “Estratégias Educacionais
Variadas para a Educacio Inclusiva”, “Como Escrever um Relato de Experiéncia” e “Inovagdo e Ten-
déncias em Negdcios na Area de Satde”,

Além da parte pedagdgica foi implementada uma parte cultural para os professores, como a Pega

teatral “O Canto e o Humor de Saulo Laranjeira”, realizada no dia de encerramento, em 14/07/22.

O evento teve como publico-alvo os professores da FCMMG, contando com a participagdo de 236 docentes.
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Figura 41: Semana de Planejamento Docente do 2° semestre de 2022

SEMANA DE
PLANEJAMENTO

DOCENTE 2022

11 a 14 de julho

Participagin mediante inscricio

pelo site cmmg edubr/seman

PROGRAMACAO
SEGUNDA - 11/07/2022 - presencial

19h | Apresentacao da diretoria da FCM-MG e Feluma
Or. Wagner Ferreira, Fresidente da Feluma
@ Praf. José Celso Cunha Guerra Pinto Coathe, Diretar do FOM-ME

19h15 | Palestra Magna: Tendéncias da Educagao
Roberta Campong Rodrigues Fowregux
Diretoro de Educogdo e Inovogdo = Fundogdo Oom Cobrol

20h20| Apresentacio da Pés-graduagio CMMG
Erion Campelo Comara, Diretor Académico e Operacionial da
Pds-groduagdo e Alessandra Hubner de Souza, Coordenadera do
Mestrodo - FCM-MG

21h30| Encerramento

TERCA - 12/07/2022 - presencial

0%h | Estratégias educacionais variadas para a educagan
45 M0hz0 inclusiva
Mariano Colores - Ndcleo de Acessibiidade & Apoio Psiconedagdgico
FCM-MG

14h | Como escrever um relato de caso
as 15h30  goquel Lana e Sumaya Cecllio - Professoras de Extenstio - FOM-MG

15h | Negdcios e empreendedorismo em salde (startup e
45 20h30 Incubadoras)
= igor Digs - Skema

QUARTA - 13/07/2022 - presencial

| Encontro com coordenacdes e chefes de departamento
verificar com ssu Coordenodoy / Chefe de departomento dio e hardrio

QUINTA - 14/07/2022 - presencial

19h | Abertura: Como melhor capturar oportunidades de
investimento neste novo cendrio Macro e Microeconomico
Arfey Junior = Investment Advisory - Santander

| Pegateatral: 0 canto e 0 humor de Saulo Laranjeira

22h | Encerramento

Davidas @ iInformagoas: !

FACULDADE
CIENCIAS MEDICAS
LA RITITUAGRD FELLMA
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Além da Semana de Planejamento Docente e das capacitagdes listadas anteriormente, no 1° e 2° semestre de
2022, 0 NDD organizou e promoveu um Ciclo de Capacitagdo Docente de 2022 com encontros recorrentes
mensais, a saber:

+ 19 de marco: “Como construir itens para as provas”, ministrado pela professora Fernanda Cunha. O
encontro contou com a participagdo sincrona de 82 professores;

+ 30 de abril: “Mapas Conceituais: ferramenta para a aprendizagem”, ministrado pela professora Fer-
nanda Saltiel. O encontro contou com a participagdo sincrona de 78 professores;

« 28 de maio: “Ensino hibrido. O melhor dos dois mundos”, ministrado pelo professor Wille Cardoso.
O encontro contou com a participagdo sincrona de 98 professores;

« 11 de junho: “O que o professor deve saber sobre o cuidado com a voz”, ministrado pela professora

Isabela Bicalho. O encontro contou com a participagdo sincrona de 104 professores.
Os ciclos de capacitagdo do segundo semestre de 2022 incluiram:

o 24 de setembro: “Biblioteca virtual e base de dados”, ministrado pela Fabiola Gongalves. O encontro
contou com a participagdo sincrona de 119 professores.

« 29 de outubro: “Oratdria e Habilidades de Comunicagdo”, ministrado pelo professor Breno Figueire-
do. O encontro contou com a participagdo sincrona de 129 professores.

« 26 de novembro: “Tecnologias para organizagdo docente”, ministrado pelo Raffi Antunes, CEO da
PhysioCode, que contou com a participagdo de 105 professores.

Em 2023, a Semana de Planejamento Docente contou com a presenga do professor Ricardo Fragelli (UnB),
autor do livro Método Trezentos. Ocorreram também capacitagdes sobre: gerenciamento de residuos, como
lidar com as demandas de salide mental e avaliacdo devolutiva e feedback.

227



1950

Figura 42: Ciclo de Capacitagdo Docente do 1° e 2° semestre do ano de 2022 e Semana de Planejamento Docente do 1°

semestre de 2023.
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Fonte: NDD - FCMMG, 2023.

Durante todo o ano, a instituicdo promoveu diversos treinamentos e capacitacdes aos seus professores
ap6s a Semana de Planejamento Docente. No primeiro semestre, no més de fevereiro de 2022, promovemos
importantes treinamentos extras para aprimorar as habilidades dos professores da FCMMG, a saber:

O primeiro foi o treinamento “Como usar o Educat para inserir itens”, com a participagdo de 46 professores.
Esse treinamento foi planejado para capacitar os professores a utilizarem o Educat, uma plataforma on-fine
para gerenciamento de contetido didatico que auxilia no planejamento e organizagdo das atividades peda-
gbgicas. No més de margo, promovemos um treinamento intitulado “Construcdo de Itens para Provas”, o
qual contou com a participacio de 80 professores.

Em abril, realizamos um outro treinamento, desta vez sobre a elaboracdo de questdes para a prova ENADE,
voltado para os professores de psicologia e também com a participagdo de 18 docentes, sendo ministrado
pela professora Pauliane Romano. Ja em relagdo a oficina de planejamento de atividades extensionistas
integradas, esta contou com a presenca de 22 professores de disciplinas especificas da drea de Medicina.
Por fim, no més de maio, realizamos uma oficina presencial para treinamento de banca de selecdo docente,

intitulada “Treinamento de Selecdo Docente”, a qual teve a participagdo de 51 professores.
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Em relagdo ao segundo semestre, no més de agosto, realizamos dois treinamentos: “Protocolos de Seguran-
¢a do Paciente do Ambulatério Ciéncias Médicas”, com a participagio de 81 professores, e “Protocolos de
Atendimento de Urgéncias e Emergéncias Clinicas do ACM”, com 43 professores presentes. Ja em setembro,
promovemos o treinamento “NAVE Fisioterapia”, que contou com a presenca de 9 professores. Em outubro,
foi a vez do treinamento “NAVE Psicologia”, que teve a participagdo de 14 docentes. Por fim, em novembro,
realizamos a capacitagdo “Treinamento Canva”, que contou com 13 professores.

Entre os dias 01 e 03 de fevereiro de 2023, aconteceu a Semana de Planejamento Docente na FCMMG.
Durante o evento, diversos assuntos foram abordados, com a participagdo de um grande nimero de profes-
sores. No primeiro dia, houve uma palestra magna com Ricardo Ramos Fragelli, que discutiu o tema “Apren-
dizagem ativa e colaborativa, para além do conteido”. Foram 254 professores participantes. No segundo
dia, foram realizadas atividades em horérios diferentes. Pela manh3, a professora Carla de Paula Silveira
falou sobre “Gerenciamento dos residuos nos servicos de satide: um desafio para os profissionais”, com 28
professores presentes. A tarde, o professor Jodo Henrique de Sousa Santos abordou “Como lidar com as
demandas de satide mental das praticas docentes em comunidade”, com a participagdo de 54 professores.
E a noite, a professora Marcela Unes Pereira Reno falou sobre “Avaliagdo: Devolutiva e Feedback”, com 57
professores participantes. Além disso, foram realizadas reunides com coordenadores, que contou com a

presencga de 216 professores dos diferentes cursos e departamentos da FCMMG.

Figura 43- Integrantes do NDD com o Professor Ricardo Frageli

PACULDALE
CIENCIAS MEDICA®
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5
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Fonte: NDD, 2023.

J& em margo, foi realizado um treinamento remoto assincrono do NAVE para orientagdo dos professores
sobre a construgdo de itens objetivos e discursivos. Em abril, no dia 19, os professores de fisioterapia da
FCMMG participaram do treinamento da Classificagdo Brasileira de Diagndsticos Fisioterapéuticos (CBDF),
ministrado pelas professoras Janaine Cunha Polese e Raquel de Carvalho Lana Campelo. O treinamento
aconteceu por meio de um link no Google Meet, as 19h30.
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A Semana de Planejamento Docente do 2° Semestre de 2023 foi proposta em um formato diferente para

favorecer a interagdo entre professores e a troca de ideias. Ao invés de um evento maior no teatro com ofi-

cinas de capacitagdes separadas, foi proposto, no dia 31 de julho, um café ao som de Jazz na cantina, seguido

por encontros separados em salas de aulas, conforme a programacdo a seguir:

Café dos Mestres

Confraternizacdo ao som de Jazz

Ensinando com Arte

Nilo Garonci Alves e Fernanda Branddo Machado Carneiro - Professores CMMG
Participagdo: 60 professores

Caminho da Comunicacio eficaz

Carmeci Freitas - Professora CMMG

Participacdo: 53 professores

Construindo Conhecimento: Explorando Metodologias Ativas de Aprendizado na Graduacdo
Roberta Rayra Martins Chaves e Ana Claudia Pereira dos Santos - Professoras CMMG
Participagdo: 73 professores

Soft Skill: Carreira e Felicidade

Camilo de Lelis Oliveira Santos Ribeiro - Professor PUCMG

Participacdo: 108 professores

Canva: torne suas apresentagdes profissionais

Maria Vitéria Fagundes Rodrigues e Paula Valente e Silva - Discentes CMMG
Participagdo: 25 professores

As temiticas abordadas no Ciclo de Capacitagdo Docente durante o ano de 2023 foram:

Inteligéncia Artificial no Ensino Superior: Chat GPT, com Prof. Geraldo Ribeiro e Prof. George Sa-
bino (25/03)

Acessibilidade e Diversidade: O que um Professor Precisa Saber?, com Prof®. Marina da Cunha Pinto
Colares (Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico) (29/04)

Como Transformar os Dados Clinicos em Publicagdes, com Prof. Roberto Zambelli (27/05)

Ciéncia na Formagdo Docente, com Prof. Ricardo Santiago Gomez (17/06)

Taxonomia de Bloom e Inteligéncia Artificial: Como Desenvolver Itens?, com Prof. Matheus Proenca
e Prof®. Debora Coelho (26/08)

Mastering Academic Writing in English: Empowering Medical Faculty for Global Research Impact,
com Prof. Carlos Palhares (23/09)

Cuidando de Vocé: A Importancia da Saude Mental, com a Prof®. Mayla Abreu (28/10)

Mentoria, com os professores Caroline Mésseder e Rodrigo Otavio (18/11).

A Semana de planejamento docente de 2024 foi realizada mantendo os formatos de recepcdo de professores

para um momento de interagdo com Jazz, seguido da premiagdo docente dos vinte professores destacados

pelo ranking do Indicador de Desenvolvimento Docente (IDD) e posteriormente as capacitagdes progra-

madas para o evento.
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Figura 44 — Semana de Planejamento Docente 2024 / 1° semestre Imagem enviada no e-mail de agradecimento de

participagdo evento

SEMANA DO
PLANEJAMENTO

CHTHEIAS METICAS
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0

Fonte: NDD

A programacdo das capacitagSes realizadas na Semana de Planejamento Docente 2024 / 1° semestre
foram:

+ Design Impactante: A Arte de Criar Apresentagées Memoraveis no Canva
Ministrante: Marcela Oliveira - Discente Medicina FCMMG
« Cadastro e orientagdes de uso das bases de dados e Minha Biblioteca
Ministrante: Fabiola Goncalves - Bibliotecéria
+ Descomplicando a Inteligéncia Artificial na Docéncia
Ministrante: George Sabino - Professor e p6s doutorando FCMMG
+ Saldde baseada em valor: repensando a saide
Ministrante: lvan Ervilha - Consultor em Prontudrio Eletrnico do Paciente, Inteligéncia Assistencial,
Saude Baseada em Valor
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 Lideranca Transformadora na Educacio
Ministrante: Claudia Laranjeira

A programagio do Ciclio de Capacitagdo Docente do primeiro semestre de 2024 contempla diversos cursos
descritos na figura abaixo.

Figura 45 — Programacdo divulgada para o corpo docente das Capacitagdes 2024/01

_ rasuLEALY
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DOCENTE

Confira as capacitagoes do semestre

PLATAFORMAS WMIRTUAS NAS PRATICAS DOCENTES

Bulesrinte: Fabiot Goncalwes

SALA DE AULA INVERTIDA E CAMIFICACAD

Palestranics Prof Marsyra Frangs @ Prof Honrgue ik

COMO SE COMPORTAR EM REDES SOCIAIS
Balestrantes Frof Leandn Duarte & Brof jasé Luis Fonsnca Brandan

PARTICIPE!

E|'_

Fonte: NDD

Diversas capacitagdes promovidas pelo NDD sao gravadas e ficam disponiveis online por meio do QR Code
abaixo.

QR Code 8: Link para acesso as capacitagdes promovidas pelo NDD.
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Treinamento do professor ingressante

O objetivo do treinamento proposto é garantir o acolhimento e fornecer orientagdes para os novos pro-
fessores, apresentando a cultura da Instituigdo, as normas e portarias pertinentes a sua atuagdo, além dos
setores relacionados a sua pratica e ferramentas / conceitos técnicos essenciais para sua atividade docente.
Esse treinamento envolve diversos setores, como as coordenagdes, o RH, o Apoio Docente, a Secretaria e
o Hub Tecnoldgico, e pode ser dividido em duas etapas: geral e especifica.

O Treinamento Geral abrange o Treinamento Introdutério e o Treinamento do Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA) e tem como objetivo acolher e orientar o professor em sua admissdo na Instituicdo. A
capacitagdo é destinada a todo professor ingressante, independentemente de sua disciplina, local de tra-
balho, ou do(s) curso(s) em que ira ministrar aula. A etapa geral tem dois médulos, acontecem no forma-
to remoto, com certificagdo de participagdo. O médulo “Treinamento Introdutério” abrange as seguintes
tematicas: institucional (acolhimento e apresentagdo da Feluma e da FCMMQG), apresentacdo da Diretoria,
dos diversos setores institucionais, dos Regimentos e Portarias da Faculdade. O médulo “Treinamento do
Ambiente Virtual de Aprendizagem”, por sua vez, orienta o professor para lidar com o AVA, contendo os
seguintes topicos: utilizagdo do AVA, aulas assincronas e aulas sincronas. Além desses dois treinamentos,
¢ encaminhado ao professor um video e um tutorial de acesso ao Portal Académico para lancamento de
notas e frequéncia, com orientagGes gerais. A capacitagdo é seguida de questSes para verificagdo de seu
entendimento e certificagdo. Sera certificado aquele professor que obtiver, pelo menos, 60% de aproveita-
mento nas questdes. Caso esse resultado ndo seja atingido, o professor sera contatado para esclarecimento
de duvidas e processos.

O Treinamento Especifico é direcionado para professores de aulas praticas laboratoriais (normas e cuidados
de laboratério), praticas em habilidade e simulagdo no LabSim, e praticas assistenciais no ambulatério ou
hospitais.

Treinamentos de liderancas docentes

O objetivo do treinamento de liderangas docentes é capacitar coordenadores de curso, coordenadores de
estagio, membros dos NDEs, chefes e secretdrios de departamentos para a realizacdo de tarefas inerentes
aos cargos, orientando sobre ferramentas e praticas. O treinamento de liderancas sera realizado no formato
remoto ou presencial, dependendo de sua tematica. Cabe ao NDD disponibilizar o treinamento, registro de

participagdo e analise critica do desempenho.
Indicador de Desenvolvimento Docente (IDD)

Além de promover a capacitagdo de professores e liderangas docentes, o NDD levantou a necessidade de
monitorar a evolugdo do docente em sua trajetdria académica. Para isso, foi proposta a criagdo do Indicador
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de Desenvolvimento Docente (IDD). O IDD consiste na média dos resultados obtidos pelo professor na
realizagdo de atividades docentes, que servira de base para o acompanhamento da evolugio da sua perfor-

mance na Instituicdo.

Para o calculo, serdo usados como base sete critérios, a saber: a) a nota e a participagdo na Autoavaliagdo
Institucional expressa pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA); b) o envolvimento do professor nas capaci-
tagbes docentes ofertadas pelo NDD; c) os andamentos dos processos académicos expressos pela secretaria
académica; d) os andamentos dos processos da Coordenagdo Académica apresentados pela Coordenagio; €)
a producio cientifica do professor e seus registros; f) a titulagdo do professor; e, por fim, g) a carga horaria

do professor na Instituigdo.
Os critérios mencionados se encontram detalhados no Quadro 21.

Quadro 21 - Critérios utilizados como base para o célculo do Indicador de Desenvolvimento Docente (IDD).

I. Nota na CPA
A Autoavaliagdo Institucional (CPA)
II. Participagdo na CPA
B Capacitagdes e Treinamentos |. Percentual de participagdo nas capacitagdes do NDD
I. Atualizacdo do Lattes e certificagdo dos documentos
C Producio cientifica
II. Publicagdes
D Titulagdo I. Titulagdo do professor
E Carga Hordria |. Carga Hordéria do professor na Instituicdo

Fonte: NDD - FCMMG, 2024.

Para calculo do IDD, é considerada a média de cada item descrito no Quadro 21, multiplicada por 100, para
que seja atribuido um valor percentual do indice daquele professor. A anélise do indicador é realizada no

inicio de cada semestre letivo.

Os resultados sdo apresentados a coordenagdo e sugerido que seja elaborado um plano de agdo individual
para os professores que apresentam os IDD mais baixos. Esse plano tem como objetivo alterar essa condi¢do
do professor e os indices observados, favorecendo o desenvolvimento continuo. E feita uma analise setorial
por departamento/curso verificando as principais deficiéncias daquele setor e propondo uma analise seto-
rial, a fim de se trabalharem aquelas fraquezas percebidas. Os professores com as maiores pontuagdes, por
sua vez, sio homenageados com um certificado atestando sua condigdo. Espera-se, com o IDD, contribuir
para o processo de desenvolvimento e capacitagdo continua dos professores, com indices transparentes de
acompanhamento que fomentem o crescimento individual, refletindo na evolucdo institucional.

Na dltima Semana de Planejamento Docente do primeiro semestre de 2024 foram contemplados vinte
professores com o Prémio de Reconhecimento Docente de acordo com o Ranking IDD relativos a 2023. O
prémio promove aos professores sentimento de pertencimento, reconhecimento e garante a visibilidade de

suas agSes e desempenho dentro da instituigdo.
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Figura 46 — Premiagdo IDD relacionados ao ano de 2023 e entregues em fevereiro de 2024

Fonte: NDD, 2024.
Iniciativa de Desenvolvimento Docente

A Diretoria Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais possui o compromisso e a premissa de desen-
volver seus professores e lideres, como parte desta prerrogativa, no primeiro semestre de 2024, iniciou-se
a segunda turma de Pés-graduagdo de Educagdo na Sadde. O curso tem por objetivo desenvolver os pro-
fessores nas praticas docentes inovadoras para tornar os docentes mais capacitados nos processos educa-
cionais voltados para a formagdo de um profissional na saide. O curso de Pés-Graduagdo em Educagéo na
Satde contemplara bolsas de 100% financiadas pela instituicdo. Dessa forma, todos os professores serdo
beneficiados integralmente. O curso possui modalidade hibrida e o inicio aconteceu em abril de 2024 com
a abertura de forma sincrona on-line.

Figura 47 — Abertura do curso de pdés-graduagdo de Educagdo na Satde.
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0 Claudia Laranjeira v o Marcels #2 .- Ralael ’
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Fonte: NDD
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Politicas de capacitacdo docente
Levantamento de necessidades

Com base nos questiondrios virtuais aplicados aos professores pelo NDD no transcorrer do semestre, nas
reunides presenciais com os coordenadores e a Diretoria, bem como na busca ativa dos requisitos das
normativas relevantes para capacitacdo do professor, sdo elencados os temas a serem tratados no semestre
subsequente. As necessidades também s3do levantadas a partir de alteragdes de legislages e diretrizes que

necessitam de capacitacdo dos docentes.

Cronograma

Considerando as demandas elencadas, é estruturada uma agenda semestral de capacitagdo docente, abran-
gendo momentos sincronos e assincronos. A referida agenda é divulgada extensivamente aos professores
por meio de e-mail marketing, publicagdo no portal, notificagdo em grupos de WhatsApp e SMS. A partici-
pagdo é voluntdria e aberta a todos os professores, restrito ao niumero de vagas disponivel.

Periodicidade

Os encontros e as atividades ocorrem a cada 4 (quatro) semanas, exceto em caso de excepcionalidades.
Certificacio e Avaliacido

Os professores participantes dos encontros sincronos recebem certificados de participagio e, no caso dos
encontros assincronos, a certificacdo é atribuida mediante preenchimento de questiondrio de avaliacdo do
contetdo. Em ambos os casos, os professores avaliam sua satisfagdo com a capacitagdo realizada.
Relatério

Ao término do semestre, é redigido um relatdrio descrevendo todas as atividades realizadas, os dados sdo

entdo agrupados e analisados. Esse relatério é apresentado em reunido com Coordenagao e Diretoria, em

que sdo propostas agdes para o proximo semestre.

POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O processo de treinamento e desenvolvimento organizacional acontece de forma continua e contempla
acoes especificas direcionadas ao corpo técnico-administrativo e aos gestores da Instituicdo.
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Os treinamentos sdo realizados por meio de capacitacGes setoriais, cursos, encontros, palestras, reunides,
entre outros. Todo o processo é acompanhado e controlado pelo setor de Recursos Humanos, gerando
registros e dados para os indicadores setoriais: Treinamento realizados / Treinamentos programados e a

Média de aproveitamento nos treinamentos, sendo a meta de 90% para ambos.

O programa de capacitagdo da Feluma contempla treinamentos técnicos e comportamentais. Os treinamen-
tos técnicos sdo realizados por meio de capacitagGes setoriais, em que os setores programam treinamentos
internos conforme necessidade ou por meio da solicitagdo de treinamentos externos. Todos os fluxos sdo
registrados e padronizados nos Procedimentos Sistémicos (PRS), disponiveis no sistema de gestdo da Qua-

lidade (SigQuali).

Os treinamentos comportamentais podem ocorrer mediante a solicitagdo de treinamento interno ou por
meio do Programa de Capacitagio Comportamental — PCC, realizado pelo RH com base nas competéncias
definidas para cada cargo. No PCC sio realizados encontros presenciais, em trés médulos, que abordam os
temas Comunicagdo interna, Satisfacdo do cliente e Qualidade no atendimento. O contetdo é entdo apri-
morado e reforgcado por meio de contetidos virtuais disponibilizados aos participantes em forma de textos,
videos, dicas e orientagdes sobre os temas.

Além disso, com a parceria firmada entre a FCMMG e HUCM, acontece o Programa de Educagdo Continua-
da. Nesse programa, palestras e minicursos sdo ministrados por docentes da FCMMG aos seus alunos e a
equipe do hospital, cujos temas sdo definidos conjuntamente, a fim de se suprir uma lacuna no conhecimen-
to de um tépico especifico. A Educagdo Continuada favorece a aprendizagem e fornece oportunidades para
que a equipe de colaboradores do hospital e os alunos encontrem formas de se desenvolverem enquanto
profissionais e individuos. Além disso, essa interagdo oportuniza a troca de experiéncia pratica e cientifica,
favorecendo a realizagdo de trabalhos cientificos em conjunto e promovendo a participagdo do corpo téc-

nico- administrativo em eventos cientificos e técnicos.

Outra forma de favorecer a participagdo de colaboradores e funciondrios técnico-administrativos em even-
tos é o Projeto de Extensdo dedicado a Arte e a Cultura. Denominado “A arte e a cultura no desenvolvimen-
to humanistico do profissional do presente e do futuro”, desenvolvido pelo Teatro Feluma com o apoio do

Setor de Pesquisa e Extensdo, esse projeto objetiva produzir, semestralmente, 5 (cinco) oficinas artisticas,
em que os alunos e colaboradores da Instituicdo poderdo vivenciar, desenvolver e aprofundar, separadamen-
te, véarias habilidades que contribuirdo para o desenvolvimento de atributos da 4rea afetiva, essenciais para

a formagdo do profissional de saide apto a enfrentar os desafios contemporaneos e do futuro. Esse projeto

representa uma oportunidade para a comunidade académica e administrativa da FCMMG desenvolver a

interdisciplinaridade e a visdo humanistica, tdo importantes na formagéo e atuagdo do profissional da area

da sadde e educacio.

A Instituicdo preocupa-se com a adaptacdo dos colaboradores recém-admitidos e utiliza como ferramentas
de apoio o Treinamento Introdutédrio, o Treinamento de Nivelamento e o Treinamento de Insergdo para
novos membros da casa.
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Capacitacdo de liderancas

Com o objetivo de desenvolver e fortalecer sua equipe de gestores, para praticarem a lideranga influen-
ciadora e manterem-se atualizados sobre assuntos relacionados a educacdo em saide, a FCMMG mantém
parcerias com instituicdes que sdo referéncia na drea de Educagdo Superior e gestdo. Nesse sentido, a Dire-
toria criou o Programa de Capacitagdo de Liderangas - FCMMG, que oferece ao corpo de gestores das areas
administrativas e pedagdgicas treinamento continuo, conforme apresentado na Tabela 15.

Tabela 15 — Cursos que integraram o Programa de Capacitagdo de Liderangas - FCMMG.

Lideranca Académica Carta Consulta 21 2020
Processos avaliativos e regulatérios Carta Consulta 32 2021
Programa de Desenvolvimento em Lideranga Fundacdo Dom Cabral 41 2021
Plano de Sucessdo - FCMMG RH-FCMMG 30 2021
Programa de Desenvolvimento em Lideranga - médulo 1 Fundagdo Dom Cabral 44 2022
Programa de Desenvolvimento em Lideranga - médulo 2 Fundagdo Dom Cabral 43 2022
Programa de Formagdo Executiva Carta Consulta 35 2024

Fonte: NDD - FCMMG, 2024.

O Programa de Capacitagdo de Liderangas - FCMMG apresenta como objetivos:

« Preparar e fortalecer a organizagio para obter o engajamento dos colaboradores, permitindo que as-
sumam responsabilidade por resultados, enquanto os gestores preparam a organizagdo para o futuro;

« Alinhar os participantes com as tendéncias e praticas validadas de gestdo com pessoas;

« Uniformizar conceitos sobre lideranga, condugdo de equipes e relagdes interpessoais nas equipes
gestoras;

o Possibilitar a absor¢do, compreensdo e pratica de principios, valores, crencas e conceitos para criar
ou aumentar a capacidade de gerar resultados individuais e em equipe;

» Fornecer ferramentas de apoio as relagdes interpessoais e ao processo de lideranca de pessoas e de
equipes;

« Estimular as pessoas para seu desenvolvimento pessoal.

Plano de Sucessio FCMMG

O Plano de Sucessdo é um projeto realizado pelo RH a pedido da Diretoria da FCMMG, que tem como
objetivo desenvolver as liderangas do Instituto com o intuito de identificar colaboradores da sua equipe que
tém potencial para se tornarem lideres, sendo seus sucessores ou responsaveis por novos desafios internos.

A primeira etapa do projeto contemplou treinamentos comportamentais para um publico médio de 30
(trinta) pessoas, em que os temas Gestdo de Pessoas, Pertencimento e Visdo Sistémica foram abordados.
Os lideres realizaram avaliacdo de desempenho dos seus escolhidos, identificando tanto os pontos fortes
quanto os pontos a serem desenvolvidos. A segunda etapa do Plano de Sucessdo estd em andamento e
acontece por meio de reunides entre o RH e os participantes para discussdo sobre o profissional escolhido
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e a percepgdo sobre a avaliacio de desempenho realizada. Nesse momento sdo definidos os talentos e
potenciais a serem desenvolvidos pelos colaboradores indicados, bem como as agGes necessérias para esse
fim. Nessa perspectiva, o RH acompanhara o desenvolvimento das atividades, por meio de encontros, para

definir se as expectativas foram atendidas ou n3o.

Para o periodo de 2024 a 2028 um novo ciclo de treinamentos esta sendo planejado e dara continuidade
a capacitagdo dos gestores para o desenvolvimento da visdo de futuro institucional, considerada a base
de todo o planejamento estratégico. Com atividades que estimulam a solugdo criativa de problemas e a
colaboracdo, os lideres ampliam as chances de identificar oportunidades de crescimento, de antecipacio

as barreiras e tendéncias. Para desfrutar do futuro, as empresas devem iniciar a sua preparagdo no presente.

Na pés-graduagdo Ciéncias Médicas, o tutor é responsavel por assessorar, auxiliar e acompanhar os alunos
na realizagdo de suas atividades, promover a interacdo entre os atores educacionais, motivando-os ao estudo
em grupo, a construgdo coletiva do conhecimento e a buscar solugées. O corpo de tutores da PGCMMG
é composto prioritariamente de docentes das respectivas disciplinas. Dessa forma, as manifesta¢des dos
alunos referentes as questdes pedagdgicas, como dividas sobre contetdo ou corregdo de provas/avaliages,
sdo respondidas pelos préprios professores. Nas ocasides em que ndo houver disponibilidade do docente do

curso para ser tutor da disciplina, a coordenagio de curso indicard um profissional qualificado para a fungao.

A politica de capacitagdo do corpo de tutores contempla diferentes iniciativas, garantindo nio apenas o
desenvolvimento de habilidades e competéncias na dimenséo profissional, mas também a participagdo em
eventos artisticos e culturais. Os encontros de capacitagdo, que ocorrem tanto na modalidade presencial
quanto a distancia, abordam os mais diversos temas relevantes a pratica pedagdgica docente, como: o uso de
metodologias ativas no ensino presencial e a distancia, tecnologias facilitadoras de praticas metodoldgicas

de ensino, avaliacdo formativa e educacdo inclusiva.

Antes do inicio das atividades em cada turma, um encontro é realizado com o corpo docente e tutores para
orientagSes sobre o fluxo de produgdo dos materiais didaticos e apresentagdo/capacitagdo para uso do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O Hub Tecnolégico, responsavel por esse encontro, realiza o

convite e presta suporte ao docente/tutor durante todo o andamento do curso.

Os tutores devem ser aprovados no curso ofertado no encontro, que prevé sua formagdo no desenvolvimen-
to das atividades de tutoria, no uso correto da plataforma, nas relagdes humanas e no projeto pedagdgico.

O corpo docentes/tutores é contemplado pelo Programa de Capacitagdo Docente desenvolvido pela IES,
com a equipe académica da graduagido, promovendo o alinhamento desses segmentos quanto a qualidade
de ensino esperada.
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A IES incentiva também os docentes/tutores a participagdo tanto em eventos académico-cientificos (Ca-
tedra Lucasiana, langamento de livros académicos, Workshop em Cirurgia Robética, Simpdsios, Webinars,
entre outros) quanto em eventos artistico-culturais (pegas teatrais no Teatro Feluma, Centro de Memoria

Ciéncias Médicas MG, exposicdo de artes plasticas, Corrida e Caminhada Ciéncias Médicas, entre outros).

A politica institucional de beneficios contempla os docentes que t&ém mais de um ano de vinculo no Sistema
Feluma, promovendo descontos e garantindo a possibilidade de seu desenvolvimento pessoal e profissional,
além da qualificagdo em cursos na PGCMMG.

A FCMMG preocupa-se tanto com o aprimoramento e a qualidade do ambiente educacional que adquiriu a
certificagdo ISO 9001, desde o ano de 2016. Em razdo dessa certificagdo, cada macroprocesso encontra-se
formalizado em mapas de processo no software de gestdo da qualidade que incluem entradas requeridas,
saidas necessdrias, sequéncia e interagdo dos processos, requisitos para monitoramento e controle dos
processos, recursos necessarios, além dos cargos com responsabilidade e autoridades sobre os processos.

O monitoramento é realizado por meio de indicadores de desempenho que sdo analisados criticamente em
reunides, sendo propostas agdes de melhorias, objetivando atingir os resultados planejados e promover o
continuo aprimoramento dos processos.

A Direcdo acompanha com os setores o desempenho dos processos e a satisfacdo dos clientes por meio
de indicadores. Essas reunides sdo conduzidas por representantes da Diretoria de forma a assegurar o co-
nhecimento e adequagdo necessdrios do sistema de gestdo da qualidade, promovendo assim o alcance dos
objetivos estabelecidos.

A gestdo institucional apresenta um modelo de gestdo participativa, no qual estudantes, docentes e o corpo
técnico-administrativo contribuem ativamente para garantir o cumprimento dos objetivos propostos, por

meio da identificacdo de fragilidades e potencialidades e do planejamento de melhorias.

Os érgios colegiados da FCMMG sdo compostos de membros da comunidade académica, observados os
termos estatutdrios e regimentais, cujos mandatos sdo temporarios, com fun¢des devidamente regulamenta-
das. As decisSes tomadas pelos 6rgdos colegiados sdo divulgadas para o publico pertinente, cuja apropriagdo
pela comunidade interna é assegurada.

Sdo orgios colegiados da Faculdade de Deliberagdo Superior:

240



Congregaciao

A Congregagdo é o 6rgdo superior de natureza normativa, consultiva e deliberativa e tem participagdo de
representantes docentes de cada curso de graduagdo e do corpo técnico-administrativo, bem como repre-
sentacdo discente.

Conselho de Colegiado de Cursos de Pés-graduacio

O Conselho de Colegiado da Pés-Graduagdo € o 6rgdo superior de deliberagdo em matéria didatico-cienti-

fica da pds-graduagdo, com participagio de representante docente e de representante discente.
Nucleo Docente Estruturante

Os Ndcleos Docentes Estruturantes sdo 6rgdos de assessoramento dos Colegiados dos Cursos de Gradua-
cdo no que se refere a elaboragdo de alteragées e atualizagdes do Projeto Pedagdgico do Curso e acompa-

nhamento da execucdo dos curriculos, dotados das seguintes competéncias:

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) é indicado pelo coordenador do curso e nomeado pela Diretoria da
Faculdade por meio de Portaria. A composicdo do NDE é fixada em consondncia com as normas do MEC,

sendo presidido pelo coordenador do curso.

O NDE é composto de, pelo menos, 05 (cinco) docentes do curso, com regime de trabalho parcial ou inte-
gral, sendo pelo menos 20% (vinte por cento) destes de regime de tempo integral e pelo menos 60% (ses-
senta por cento) deve ter Pés-graduacdo Stricto Sensu obtida em Programa de Pés-Graduagdo reconhecido
pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A cada ciclo avaliativo, é
substituido 1/3 (um tergo) dos membros do NDE.

A estrutura organizacional da FCMMG e seus respectivos érgios sdo apresentados pelo organograma ins-
titucional na figura 48.
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Figura 48: Organograma da FCMMG.
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Estrutura organizacional da Pés-graduacio Ciéncias Médicas de Minas Gerais

A Pés-graduagio Ciéncias Médicas de Minas Gerais (PGCMMQ) é vinculada academicamente a FCMMG
e mantida pela Feluma e oferta cursos nas modalidades Lato Sensu, Stricto Sensu e de Aperfeicoamento/Es-
pecializagdo médica, nas dreas de Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Odontologia, Psicologia e Educagio.

A PGCMMG apresenta uma equipe qualificada, organizada em setores com fungdes especificas, de forma
a garantir a qualidade dos cursos ofertados, assim como de todos os processos sob sua responsabilidade.
A estrutura organizacional da PGCMMG e seus respectivos 6rgios sdo apresentados pelo organograma

institucional na figura 48 e estdo descritos a seguir:

« Diretora de Pés-graduacio — A Diretora de Pés-graduacdo compete a gestdo da politica institucional
de ensino, pesquisa e extensdo da Pés-Graduacdo Ciéncias Médicas Minas Gerais e o cumprimento
das atividades administrativas pertinentes ao cargo.

« Vice-diretora de Pés-graduacio - A Vice-diretora de Pés-graduacdo compete definir o planejamento
estratégico, coordenar a estrutura técnica, pedagégica e administrativa, estabelecendo normas gerais
de atuacido e funcionamento, por meio de acompanhamento de relatérios, indicadores e informagdes
dos 6rgdos reguladores, objetivando o desenvolvimento das atividades, com aprovagdo do diretor.

« Stricto Sensu — A equipe compete a realizacio de pesquisa, publicacdo, orientagdo, regulacio e cola-
boracdes diversas.

+ Lato Sensu — A equipe é responsavel por acompanhamento e orientagdo pedagdgica da comunidade
académica, atendimento de acordo com a demanda dos coordenadores, docentes e discentes, como
validagdo do Projeto Pedagdgico, realizagdo de pesquisas, publicagdo, orientagdo, regulacdo, partici-
pagdo em congressos, entre outros.

» Extensdo - Setor responsavel pela realizacdo de eventos cientificos relevantes abertos a comunidade.

« Residéncia/ Especializacio médica - A equipe de Aperfeicoamento e Especializagio Médica compete
a gestdo dos programas de residéncia e especializagao.

« Feluma Concursos — O setor é responsavel pela formagdo do banco de itens das avaliagées em proces-
sos seletivos e nos cursos da Pés-graduagao e pelas etapas inerentes aos processos de selegdo, além
do relacionamento com clientes.

o Secretaria Académica — O setor de Secretaria Académica é responsavel pela realizacdo de matricula,
por registros, emissdo de diplomas e declaragdes, pelo controle de notas e frequéncia, pelo calendério
académico, pelo cadastro de cursos no sistema educacional, entre outras fungdes pertinentes ao setor.

« Comercial - Compete ao setor Comercial: captagdo de alunos, geragdo de leads, SAC, p6s-venda, re-
venda, precificagdo, pesquisa de mercado, acompanhamento de campanhas, pesquisa de satisfacéo,
entre outras atividades pertinentes ao setor.

+ Logistica e Operagdes — Setor responsavel pela alocagido de turmas, pelo check-in / check-out das
salas, pela recepgdo dos docentes no inicio das atividades, pela alocagdo de recursos didaticos, pela
estrutura de operagSes das turmas, pela aquisicdo de lanche e insumos necessarios para o bom an-
damento dos cursos.

+ Relacionamento com o Mercado — Compete ao setor conduzir o relacionamento com o mercado,
por meio de parcerias e convénios, relacionamento com os hospitais, captagdo de vendas in company,

expansdo regional e novos projetos.
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» Apoio Financeiro - Compete a equipe do setor Financeiro a negociagdo direta com os estudantes,
a interface com o financeiro institucional, a geragdo de boletos e a gestdo dos repasses financeiros

com os parcei ros.

Em termos metodoldgicos, a Pés-graduagido Ciéncias Médicas oferece ao estudante uma formagdo variada,
com diversas técnicas e atividades, fomentando a heterogeneidade e a multiplicidade de formas de aprendi-
zado. Os primeiros passos para o desenvolvimento da producio do curso EaD séo as defini¢des dos objeti-
vos instrucionais e o estudo sobre o publico-alvo. Apés a aprovagdo do Projeto Pedagdgico de um curso na
modalidade a distancia, é realizada uma reunido inicial com o coordenador e o corpo docente para apresen-

tagdo dos processos de produgio de uma disciplina. Nesse encontro, os professores sdo orientados sobre:

« Como produzir um contetido para educagdo a distancia;

+ Aestrutura do contetido de acordo com a carga horaria da sua disciplina e seus objetivos instrucionais;

« As boas praticas de um bom tutor: como agir dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

+ Ositens e artefatos disponiveis para produgdo de materiais didaticos autorais dentro da plataforma;

« Os formatos de avaliagdo e os prazos para envio de correcdes, feedbacks e postagem de notas;

» As pesquisas de satisfacdo, disponibilizadas ao final das disciplinas para avaliacio do aluno. Por meio
delas, os contetidos e o envolvimento dos professores sdo reavaliados para a melhoria na oferta da
préxima turma;

« O periodo de obsolescéncia do material. O direito de uso do contetido desenvolvido é de 36 meses.
Durante o periodo de 18 meses, o autor podera ser solicitado a revisa-lo;

« Aimportancia do desenvolvimento de um material autoral, livre de plégios.

O sistema de controle de producio e distribuicdo de material diddtico para os cursos EaD é realizado pelo
Hub Tecnoldgico e pela equipe pedagdgica multidisciplinar composta de dois componentes da geréncia
académica da Pés-graduacdo Lato Sensu; do coordenador da Pés-graduagio Stricto Sensu, de trés analistas
pedagdgicos (pedagogos) e do Hub Tecnolégico. Os membros da equipe pedagdgica multidisciplinar sdao

nomeados pela Diretoria da FCMMG, por meio de Portaria Institucional.

A equipe pedagégica da PGCMMG, com a coordenagdo do curso, acompanha o corpo docente na elabo-
racdo da proposta pedagdgica das disciplinas. No prazo determinado, os professores encaminham todo o
material para analise de acordo com as diretrizes institucionais e as concepgdes de ensino-aprendizagem,
alinhadas em reunido.

Em seguida, os docentes se reinem com o Hub Tecnoldgico, o setor responsavel pelo gerenciamento dos
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) e produgio do contelido para Educacdo a Distancia. A equipe
pedagdgica da pés-graduagdo encaminha ao Hub o material analisado e validado para a produgdo e posta-
gem nas respectivas plataformas. Depois de postado, o contetido deve ser validado pelo docente responsa-
vel e é controlado por um indicador de conformidade, para acompanhar e garantir o assentimento de todo
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o material disponibilizado ao discente. O setor visa garantir aos professores, de forma regular e periddica,
conhecimentos, técnicas e recursos para a diversificagio e qualificacdo dos materiais didaticos. O setor, com
a equipe educacional, acompanha o trabalho dos docentes no AVA e promove treinamentos de capacitagdo,
como tutoria e habilidades nas plataformas utilizadas pela Instituicio, como Moodle, Canvas, Collaborate
e Zoom. Além disso, busca o aprimoramento continuo das tecnologias objetivando melhorar a experiéncia
da comunidade académica com a educagdo a distdncia. Acompanha, também, a realizagdo dos féruns e
chats, ferramentas de interagdo, assim como as aulas sincronas, que permitem a divisdo de grupos, enquetes

instantdneas e emissdo de lista de presenca para acompanhamento simultdneo do professor.

A cada inicio de uma nova turma, os alunos assistem a uma aula inaugural sincrona e recebem as seguintes

orientacoes:

« Apresentacdo dos coordenadores sobre a dindmica do curso;

« Politica da Instituicdo e suas normas académicas, como certificagdo, regime especial e canais oficiais
para suporte;

« Treinamento no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

No AVA, é disponibilizado aos alunos o Guia do Estudante, com todas as informagdes apresentadas na aula
de inauguragdo. Além disso, uma pagina com tutoriais explicativos sobre o sistema também fica acessivel

para facilitar a experiéncia do discente na modalidade a distancia.

No que tange a tecnologia, os cursos sdo disponibilizados em um Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moo-
dle) customizado com a identidade visual da Instituigdo. Por meio dele, sdo utilizadas as TIC (Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo) para promover a interatividade entre discentes e docentes, principio fun-
damental da educacdo a distancia. Os objetos de aprendizagem sdo pensados para cada disciplina indivi-
dualmente, considerando a experiéncia e o conhecimento do professor sobre o nivel de complexidade para
absorcdo do contetido.

Os materiais sdo produzidos e adaptados as ferramentas disponiveis nos Ambientes Virtuais de Aprendiza-
gem (Moodle e Canvas). O Moodle tem um verificador de acessibilidade no editor html, que identifica se o
contetdo publicado foi elaborado de forma clara e correta para a leitura de outros plugins de acessibilidade.

O Dosvox é um sistema que transforma o contetdo textual em resposta falada, utilizando um sintetizador
de voz. Dessa forma, deficientes visuais conseguem ouvir todo o material textual disponivel na plataforma.
Quando hd necessidade, os alunos recebem um manual de instalacdo e uso do sistema. Uma equipe de Tl

estd disponivel caso seja necessdrio suporte a instalagdo do software ou algum suporte remoto.

A plataforma exige que toda e qualquer imagem postada tenha uma descricdo textual, permitindo que os
plugins de acessibilidade para deficientes visuais fagam a leitura transmitida por dudio.

Todo o contetdo didatico é disponibilizado com informagdes claras, titulos objetivos e /inks descritivos para

facilitar a leitura e o entendimento do respectivo objeto de aprendizagem.
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Para auxiliar pessoas com sintomas comuns de dislexia, existe a opcdo de escolher a fonte Open Dyslexic,
que aumenta a gravidade e o destaque das letras. Além disso, a plataforma oferece a barra Acessibilidade,
que apresenta as opg¢des para aumentar ou diminuir o texto, além de trés diferentes tipos de contraste, em

todas as paginas do AVA, que podem ser selecionados.

Outro plugin de acessibilidade disponivel é o VLIBRAS, que traduz conteddos digitais para a Lingua Brasi-
leira de Sinais — LIBRAS.

A gestdo econémico-financeira da FCMMG ¢ de responsabilidade da Fundagdo Feluma, que detém a admi-
nistracdo orcamentdria, contdabil e financeira de todos os seus Institutos. Para tanto, a mantenedora conta
com uma unidade, denominada Centro de Servigos Compartilhados (CSC), onde estdo centralizados setores
de administragdo especifica como: gestdo financeira, contabil, tecnologia da informag&o, recursos humanos

e de questdes juridicas.

As receitas da FCMMOG sido essencialmente provenientes das anuidades ou semestralidades de seus cursos
de graduacio e sio definidas por proje¢des orcamentdrias anuais e reajustadas pelos indices de referéncia

previstos na legislagdo vigente.

As outras fontes de receitas da Feluma sdo advindas de: Pés-Graduacdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais
(PGCMMQ) - receita proveniente dos planos de pagamento dos seus cursos de pés-graduagao; Hospital
Universitdrio Ciéncias Médicas de Minas Gerais (HUCMMG), Instituto de Olhos Ciéncias Médicas de Minas
Gerais IOCMMG) e Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ACMMG) - receitas provenientes
essencialmente do Sistema Unico de Sadde (SUS).

No caso de gastos e investimentos necessarios, apés aprovagdo o orgamento passa a ser monitorado pelos
setores por meio de indicadores econdmico-financeiros, que sdo langados mensalmente via sistema da
Qualidade, sendo eles: Geragdo de Caixa — que mensura o EBITDA dos Institutos e da Feluma como um
todo, comparado ao que foi orcado; Comparativo Orcamentdrio — que mensura os custos e as despesas dos
setores, comparado ao que foi orcado; e Anélise de Fluxo de Caixa — que mensura os recebimentos e as
despesas da Feluma, comparado ao que foi or¢ado. Os indicadores econémicos de monitoramento objeti-
vam o alcance da meta de gerar superavit visando ampliar a capacidade de reinvestimento de recursos nas
atividades da Instituigdo. A projecdo de receitas e despesas dos cursos de graduagio e pds-graduagdo esta

apresentada na tabela 16, a seguir.
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Tabela 16 — Composigdo do destino da receita — Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais
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Em relagdo a infraestrutura da FCMMG, ela esta em evolugdo continua para atender a novas demandas, com
qualidade. Em 2024, duas unidades estdo disponiveis para utilizagdo, a saber:

+ Unidade | - Campus Alameda Ezequiel Dias, 275.
« Unidade Il - Campus Avenida dos Andradas, 1093.

Além disso, a Feluma ainda conta com os seguintes institutos que sdo usados para aulas praticas e estagios:

+ Clinica Escola de Odontologia - Avenida dos Andradas, 1093.

« Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais - Avenida dos Andradas, 1093.

» Hospital Universitario Ciéncias Médicas de Minas Gerais - R. dos Aimorés, 2896.

+ Instituto de Olhos Ciéncias Médicas de Minas Gerais IOCMMG) Av. Churchill, 232.

Segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei Brasileira de Inclusdo de 2016, a pessoa com deficién-
cia tem o direito a educacdo e a cursar o Ensino Superior. Em concordancia com esse Estatuto, a FCMMG

utiliza diversas ferramentas para assegurar que esses direitos sejam garantidos, coibindo a exclusio, a dis-
criminagdo, o preconceito e a auséncia de acesso aos setores da Faculdade. Assim, na FCMMG, o direito de

cursar a graduagdo e/ou a pds-graduagdo ¢ garantido a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida pela

disponibilizacdo de produtos, servicos e informacdes. Em termos de acessibilidade a FCMMG possui ba-
nheiros adaptados, pisos téteis instalados, placas para identificagdo de prédios e salas em braile, rampas com

corrimdo e angulagdo e largura especificas para permitir o livre acesso, os elevadores dotados de recursos

em braile e sonoros, bebedouros com altura adaptada a pessoa em cadeira de rodas e recursos tecnolégicos

para garantir a acessibilidade digital. As salas da FCMMG sdo ambientes acessiveis a pessoas com deficiéncia

(PCDs) e com necessidades especiais (PNE), atendendo aos requisitos de acessibilidade, disponibilizando

mesas adaptadas para PNE e carteiras para obesos.
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A infraestrutura da FCMMG apresenta processos bem estabelecidos no que diz respeito ao gerenciamento
da manutengdo patrimonial, desenhados em conjunto com o Setor de Qualidade. No que diz respeito ao
controle do ativo imobilidrio, os institutos da Feluma utilizam como base o PRS-CTB-003, estabelecido em
novembro de 2012, que dispGe sobres os procedimentos de 1) Aquisicdo; 2) Transferéncia de bens entre
setores e/ou institutos; 3) Controle de bens em manutengdo externa e interna; 4) Baixas; 5) Controle dos
bens imobilizados nos setores; 6) Bens que nio sdo controlados pelo Setor de Patriménio/Contabilidade;
7) Doacio; 8) Equipamentos em comodato; e 9) Entradas de bens de terceiros. Além disso, o documento
descreve ainda os procedimentos acerca do inventdrio fisico e do registro. Como pratica exitosa e inovadora,
a gestdo dos bens patrimoniais ativos é realizada por meio de placas de patrim6nio com cédigo de barras,

que permite a contagem dos bens com mais assertividade e rapidez.

Quanto a manutencdo predial preventiva e/ou corretiva, o PRS-FMA-001, estabelecido em 2015, é utilizado
para monitorar, mensurar e analisar esses processos, a fim de garantir a adocdo de melhoria continua da
infraestrutura fisica. No que se refere 3 manuteng¢do patrimonial de equipamento, o Setor da Engenharia
Clinica apresenta inumeras estratégias e ages formalizadas nos PRS a seguir: 1) PRS-EGC-012 - Verificagao,
calibragdo, qualificagdo e TSE de equipamentos instrumentos; 2) PRS-EGC-14 - Manutengdo - solicitagdo,
programacdo e execugdo de servicos de manutencgdo corretiva e preventiva; 3) PRS-ECG-15 - Plano de
Gerenciamento de Tecnologias em Satde Responsével: Agéncia Transfusional, Almoxarifado, EDUP, Enge-
nharia Clinica, Higienizagdo, Infraestrutura, Farmdcia, Laboratério.

A FCMMG possui uma rede de suporte administrativo para o desenvolvimento das atividades académicas,
distribuida entre seus dois prédios: a Unidade | — sede na Alameda Ezequiel Dias, 275 e a Unidade Il - Ave-
nida dos Andradas, 1093, localizados a 350 metros um do outro, na regido hospitalar no centro de Belo
Horizonte. Os setores administrativos contam com espacos de trabalho amplos, com iluminagdo e sistema
de ventilagdo adequados. Dentro os diversos setores administrativos que integram a rede, destaca-se: 1)
Coordenacdo de Curso; 2) Apoio Administrativo da Coordenagado de Cursos; 3) Setor de Estagio; 4) Sala de
tempo integral; 5) Central de Relacionamento Académico; 6) Secretaria Académica; 7) Nicleo de Avaliagdo
Educacional (NAVE) e 8) Nticleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico (NAAP).

As salas possuem mobilidario moderno, ergonémico e confortavel, adequados ao desenvolvimento das ati-
vidades, das reunides e dos atendimentos. Os equipamentos como computadores, impressoras, telefones e
outros recursos técnicos como rede wi-fi e softwares especificos sdo apropriados ao exercicio de suas fun-
¢Bes, e recebem manutencgdo preventiva periddica e corretiva eficientes por parte do setor de Tecnologia da
Informagdo. Todo o mobilidrio e os equipamentos sdo registrados pelo setor de patriménio, e a coordenagdo
administrativa realiza a adequagdo sempre que ha mudancas nas atividades ou nas necessidades de cada
colaborador.

Os setores administrativos estdo em continuo aperfeicoamento para assisténcia a pessoa com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, principalmente quanto a acessibilidade e inclusdo, atendendo a legislagdo vigente.
Quanto a seguranga, as instalagdes administrativas possuem saidas sinalizadas para o caso de emergéncia,
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alarme de incéndio em cada andar, além de vigilancia permanente em todos os turnos, contando com vigias

e cameras de seguranca.

As coordenagdes dos cursos contam com uma area de 202 m2, localizada no 3° andar da Unidade I. O espago
possui um front de atendimento com dois colaboradores responsaveis pela recepgido, atendimento inicial

de discentes e recep¢do de documentos, docentes, pais e demais colaboradores, quando necessario. Cada

coordenador de curso possui uma sala de trabalho individualizada. No caso do curso de Medicina ha tam-
bém uma sala para a subcoordenacgdo. Todas as salas de coordenadores e subcoordenadores sio equipadas
com ar-condicionado, mesa individual com gavetas com chave, computador com acesso a internet, telefone

com ramal, mesa de reunides e armério. O espago do Apoio Administrativo da Coordenagédo de Cursos conta
ainda com uma ampla sala de reunides (Figura 49 A, B, C, D e E).

No mesmo espaco ha uma sala para o Supervisor do Apoio administrativo das coordenagdes de cursos, que
presta suporte aos coordenadores, subcoordenadores e professores da graduagdo. O setor possui compu-
tadores com acesso a internet e telefone préprio com ramal para os colaboradores. No espago do Apoio
Administrativo das Coordenagdes de Cursos existem 7 (sete) postos de trabalho com mobilidrio e equipa-
mentos para o restante da equipe de colaboradores. O espago possui mobilidrio para a guarda segura de
documentos relativos aos cursos e seus docentes. A localizagdo privilegiada das coordenagdes de cursos,
préxima as salas de aula e sala dos professores, facilita o acesso de docentes, discentes e pais de discentes,

além de favorecer a articulacdo com outros setores como a Diretoria, a Secretaria Académica e o NAAP.

Na Unidade Il, existe o Centro de Gestdo Académica, que oferece suporte integrado para atendimento ao
aluno incluindo front de atendimento da secretaria académica e do Apoio administrativo da coordenacio
de cursos (para suporte docente), sala para os coordenadores de curso, sala de reuniGes e um espago com-
partilhado para a Superintendéncia Académica, Superintendéncia administrativa, colaboradores da Pesquisa
e Extensdo, do NAAP e da secretaria académica. Esse espago oferece uma continuidade dos servicos dispo-
niveis na Unidade |, trazendo comodidade e conforto para alunos e professores (Figura 50).
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Figura 49: A) Recepgdo do Apoio Administrativo da Coordenagdo de Cursos; B) Sala de reunides para coordenadores; C)

Umas das salas da coordenagdo do curso; D) Sala de coordenagdo e subcoordenacéo (E) do curso de Medicina.

Fonte: Apoio Administrativo da Coordenag:§ de Cursos - FCMMG, 2024.
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Figura 50: Centro de Gestdo Académica na Unidade Il da FCMMG. A) Front de atendimento a alunos e professores; B)

Espaco de trabalho académico-administrativo; e C) Sala de reunides para coordenadores, professores e Diretoria.

Fonte: Apoio Administrativo da Coordenagdo de Cursos - FCMMG, 2024.

Os setores relativos a gestdo académica e administrativa da FCMMG ficam localizados no 3° andar do pré-
dio da Unidade |, logo ao lado das coordenag&es de cursos. O espago inclui uma recepgdo, a sala do Diretor
geral da FCMMG, a sala da Diretora de graduagdo da FCMMG, a sala do Secretdrio-Geral, da Diretoria e
Vice-diretoria da Pés-Graduagdo, a sala da Superintendéncia Administrativa, a sala da Superintendéncia
Académica, dois sanitdrios e uma ampla sala de reuniGes. Todos os espagos apresentam mobiliario moderno

e equipamentos adequados as atividades exercidas.

Além das salas dos professores, a faculdade conta com sala de tempo integral. A sala dos professores de tem-
po integral apresenta estacdes de trabalho equipadas com computadores com acesso a internet, impressora
em rede, armdrio mobilidrio adequado e ergonémico. O espago tem uma sala para reunido reservada, o que

garante privacidade para o atendimento a discentes e orientandos.
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Figura 51: Sala de tempo integral da FCMMG. A) Porta da sala; B) Sala de aula dos professores de tempo integral; e C) Sala de

reunides reservada.

Fonte: Apoio docente - FCMMG, 2024.
Central de Relacionamento Académico

Para facilitar a comunicacdo com a comunidade discente, a FCMMG criou em 2020, a Central de Relacio-
namento Académico. Como a maior parte das demandas dos alunos estdo relacionadas as questdes acadé-
micas, a Central de Relacionamento Académico estd estrategicamente localizada no 1° andar da Unidade
| da FCMMG, em espago conjugado com a Secretaria Académica. A Central possui uma equipe que presta
atendimento em tempo real ao aluno via Chat disponivel no Portal do Aluno ou telefone, no qual interage
com um atendente capacitado para esclarecimento de dividas, informagdes e interface com outras dreas

da institui¢do. O atendimento é de segunda a sexta, no horario de 8h as 20h.

Figura 52: Central de relacionamento académico.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Secretaria Académica

A FCMMG possui duas Secretarias Académicas, uma localizada no 1° andar do campus | - Alameda Ezequiel
Dias, e outra no 3° andar do campus Il - Andradas 1093, ambas com ambiente climatizado, em formato
de sala de espera, com estacdes para atendimento ao publico interno e externo, prestando servicos de
informagdo sobre cursos, entrega de documentos, orientagdes e informagdes gerais sobre a vida académica
do estudante. A Secretaria atende aos requisitos de limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservacio.

Nucleo de Avaliacdo Educacional (NAVE)

Os professores e colaboradores que integram o Nucleo de Avaliacdo Educacional (NAVE) exercem suas
atividades em uma sala localizada no 1° andar da Unidade I. A sala tem computadores, impressora, telefone
com ramal préprio e outros equipamentos apropriados as atividades. Em razdo do carater confidencial das
provas presentes no setor, a entrada é restrita a pessoas autorizadas e a porta da sala tem um sistema de
seguranca (Figura 53).

Figura 53: Nucleo de Avaliagdo Educacional. A) Entrada do setor com acesso restrito; B) Equipe de professores e
colaboradores do NAVE - FCMMGC.

Fonte: NAVE - FCMMG, 2024.

As provas sdo aplicadas de forma eletrdnica e presencialmente. O aluno faz a prova usando um notebook
(Dell Inspiron 13 P69G / Intel® CoreTM i5-7200U / Modelo: touch/tablet) da instituicdo configurado para
esse fim. O sistema de seguranga do programa de aplicagdo de prova (Exams) ndo permite o acesso a prova
de outro computador ou dispositivo eletronico. No momento da prova, o aluno também nio consegue
acessar nenhum outro servico disponivel no notebook sem a senha de acesso (restrita ao NAVE). A prova
¢ disponibilizada ao aluno somente na data e horario programado por meio do login e senha individuais.
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Além disso, nos dias de prova é disponibilizada rede wireless (Educat - CMMG) exclusiva para esse fim. Os
notebooks e computadores sdo adaptados com pelicula de privacidade que dificultam a fraude, pelo aluno,
no momento de realizagdo da prova. A instituicdo oferece equipamentos e internet para que até 750 alu-

nos facam a prova ao mesmo tempo. Assim, em um Unico dia, distribuidos em trés turnos diferentes, 2250
estudantes podem realizar provas.

O Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagédgico (NAAP) possui duas salas para alocagdo da equipe
de suporte e atendimento aos discentes, uma localizada no 3° andar da Unidade | e a outra no 3° andar da
Unidade II. As salas contam, respectivamente, com 5 (cinco) e 2 (duas) salas individuais para atendimentos
aos discentes, com mesas, cadeiras e ar-condicionado.

Figura 54: Espago do NAAP com as salas de atendimento individual e sala de reunido coletiva.

Fonte: NAAP - FCMMG, 2024.

A Instituicdo conta com 44 (quarenta e quatro) salas de aula, sendo 22 (vinte e duas) localizadas na sua
sede, Unidade |, e 22 (vinte e duas) salas de aula na Unidade Il, inaugurada em fevereiro de 2022. O setor
de Recursos Didaticos, localizado no 3° andar do prédio da Unidade | e da Unidade Il, é o setor responsavel

pela logistica, pelo gerenciamento das salas de aula, pelo mapeamento e distribui¢do das aulas tedricas dos
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cursos de graduagdo e pelas reservas eventuais desses espagos, além disso, responde pela disponibilizagao

de recursos para o processo de ensino-aprendizagem.

A manutencdo das salas de aula é realizada periodicamente. Todas as salas sdo climatizadas, t&ém computa-
dores com acesso a internet para uso dos docentes, recursos de dudio, projecdo, microfone e contam com
quadro-lousa, kit didatico de pincéis e apagador, além de mobilidrios novos e confortaveis, que compdem
espacos de sala amplos, bem ventilados, propiciando um ambiente adequado para o aprendizado, acessibi-
lidade e seguranca a toda comunidade académica. Em sala de aula, hd itens para assegurar a acessibilidade
como: 1) piso, paredes e méveis com cores contrastantes; 2) disponibilidade de cadeira de obeso; 3) mesa
especifica e adequada para o aluno usudrio de cadeira de rodas; 4) possibilidade de alocagdo desse tipo de
mesa em um corredor mais largo, permitindo a mobilidade sob rodas, e em qualquer local demarcado na
fileira; quadro-lousa com altura acessivel ao alcance de alunos usudrios de cadeira de rodas e 05) demarcagdo
do piso e em carteiras préprias para os alunos que requerem junto ao NAAP o recurso de acessibilidade.

A estrutura das salas garante flexibilidade com relagdo a configuragdo espacial, pois algumas apresentam
uma divisdria ao centro que permite que estas sejam divididas, mantendo o isolamento acustico e os mes-
mos recursos, tornando-se ideais para a aprendizagem em pequenos e/ou grandes grupos. No total sdo
17 (dezessete) salas nesse formato, distribuidas entre as duas unidades (5 salas na Unidade | e 12 salas na
Unidade Il). A figura abaixo mostra a sala 001, localizada no térreo da Unidade I, que apresenta /ayout com
carteiras pretas e dimensdo de 12,30 x 7,20m. Essa sala comporta 80 alunos e é uma das salas que apresen-
tam divisdrias ao centro, o que possibilita a sua transformagdo em duas, e ambas com os mesmos recursos,
quadro branco, computador com acesso a internet, cadeira e mesa do professor, projetor multimidia, mesa
de som e microfone sem fio, alterando somente a capacidade quando dividida, comportando 30 alunos em
cada uma.

As 22 (vinte e duas) salas de aula da Unidade | estdo distribuidas no térreo, 1°, 4° e 5° andares. Dessas, 02
(duas) sdo para uso de metodologias ativas, 04 (quatro) para uso de salas multifuncionais, que dispéem de

notebooks no interior de suas mesas.

Ja as 22 (vinte e duas) salas da Unidade Il, localizam-se no 3° e do 5° ao 8° andar. Dessas salas, 04 (quatro)
sdo para o uso de metodologias ativas e apresentam um layout e mobilidrio diferenciado, possibilitando a
discussdo em grupo e contribuindo para a didatica das aulas, além disso, apresentam 02 (duas) projegGes
cada (Figuras abaixo).
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Figura 55: Sala 001 com divisérias abertas; B) Sala 001 com divisérias fechadas, no térreo da Unidade | da FCMMG.

Fonte: FCMMG - Unidade |, 2024.

Figura 56: Sala 503, localizada na Unidade I - FCMMG.

Fonte: FCMMG — Unidade II, 2024,
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Figura 57: Salas 601 e 602, localizadas na Unidade Il - FCMMG, que podem ser usadas como sala tnica (diviséria aberta) ou

— e

como duas salas separadas.

Fonte: FCMMG - Unidade Il, 2024.

Para ampliar as possibilidades metodoldgicas,a FCMMG tem 04 (quatro) salas multifuncionais na Unidade
I, que sdo salas com um /ayout diferenciado, equipadas com mesas interligadas que t&ém em seu interior
notebooks para uso individual dos alunos, totalizando 140 notebooks (Figura 58).
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Figura 58: Sala multifuncional 101, localizada na Unidade | - FCMMG. A) Sala multifuncional 101 com os notebooks

disponiveis para uso; B) Sala multifuncional 101 com as bancadas abertas e notebooks guardados.

Fonte: FCMMG, 2024.

Para a realizacdo de trabalhos em grupo, discussées de casos clinicos, aprendizagem baseada em problemas,
a FCMMG conta com 05 (cinco) salas de metodologias ativas, sendo 01 (uma) localizada na Unidade | (Fi-
gura 59) e outras 04 (quatro) na unidade Il (Figura 60). A sala 402 na Unidade | tem 04 projetores e pode
ser utilizada com os tablets nas dindmicas de aula. A FCMMG tem 110 tablets para utilizagdo nas salas, com
gabinetes de recarga onde ficam armazenados. A dimensdo do espago é 9,34 x 6,60 metros, com capacidade
para 40 discentes. O computador do professor, localizado no rack padrio, disponivel junto & mesa e a cadeira

do docente, quadro branco, dispde de acesso a internet e som. A sala tem ar-condicionado.
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Figura 59: Sala 402 de metodologias ativas localizada na Unidade |I- FCMMG. A) Sala 402 de metodologias ativas com
utilizagdo de tablets; B) Gabinete de recarga dos tabletes.
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Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 60: Sala 505 de metodologias ativas localizada na Unidade Il- FCMMG.
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Fonte: FCMMG, 2024.

As salas da FCMMG sdo ambientes acessiveis a pessoas com deficiéncia (PCDs) e com necessidades es-
peciais (PNE), atendendo aos requisitos de acessibilidade, disponibilizando mesas adaptadas para PNE e
carteiras para obesos. (Figura 61).
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Figura 61: Mobilidrio acessivel a PCDs e/ou pessoas com deficiéncia. A) Mesa de apoio para alunos em cadeira de rodas; B)

Cadeira para pessoas com obesidade.

Fonte: Recursos Didéaticos- FCMMG, 2022.

Todas as salas de aula possuem capacidade de atender as transmissdes ao vivo das aulas, com alta resolugdo
de imagem e dudio, devido aos equipamentos méveis de cdmera que o setor tem disponivel a institui-
cdo consegue realizar simultaneamente até 11 transmissdes em salas de aula. Além das salas devidamente
equipadas, o setor de Recursos Didaticos também disponibiliza empréstimos de tablets, notebooks, flipchart,

caixas de som, microfones, suportes de banner e projetores multimidia.

Estdo previstas melhorias para infraestrutura tecnolégica das salas de aula, como a automagéo dos espagos
para controle da iluminagdo, projetor, video, som, sistema de transmissdo de aula e de controle de tempe-
ratura por uma tela dnica, de uso do professor.

A Tabela 17 descreve todas as salas de aula da FCMMG, sua localizacio, capacidade e recursos metodolé-
7 3 7
giCOS especfficos.
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Tabela 17 - Salas de aula da FCMMGC.

1950

Unidade |

o v~ W N

101

401

402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
501
502
503

Térreo
Térreo
Térreo
Térreo
Térreo

Térreo

Térreo

1° andar

4° andar

4° andar
4° andar
40. andar
4° andar
4° andar
4° andar
4° andar
4° andar
4° andar
4° andar
5% andar
5°andar

5° andar

80 alunos
80 alunos
70 alunos
80 alunos
80 alunos

59 alunos

65 alunos

48 alunos

59 alunos

40 alunos
60 alunos
60 alunos
40 alunos
60 alunos
70 alunos
60 alunos
60 alunos
59 alunos
65 alunos
60 alunos
60 alunos

50 alunos

Diviséria / Transmissdo

Diviséria / Transmissdo
Transmissdo

Diviséria / Transmissdo

Diviséria / Transmissdo
Transmissdo

Diviséria / Transmissdo

Sala de metodologias ativas

Sala multifuncional com notebooks

Sala multifuncional com notebooks/
Transmissdo

Sala de metodologias ativas

Sala multifuncional com notebooks
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Unidade Il

301
302

501

502

503

504

505

506

601

602

603

604

605

606

701

702

703

704

705

706

801

802

803

804

805

806

3° andar

3° andar

5° andar

5° andar

5° andar

5° andar

5° andar

5° andar

6° andar

6° andar

6° andar

6° andar

6° andar

6° andar

7° andar

7° andar

7° andar

7° andar

7° andar

7° andar

8° andar

8° andar

8° andar

8° andar

8° andar

8° andar

Fonte: Setor de Recursos Didaticos - FCMMG, 2024.
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50 alunos

50 alunos

60 alunos

60 alunos

30 alunos

30 alunos

60 alunos

60 alunos

60 alunos

60 alunos

30 alunos

30 alunos

30 alunos

30 alunos

60 alunos

60 alunos

30 alunos

30 alunos

35 alunos

35 alunos

60 alunos

60 alunos

30 alunos

30 alunos

60 alunos

60 alunos

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 502

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 501

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 504

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 503

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 506

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 505

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 602

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 601

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 604

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 603

Sala de metodologias ativas / Possibilidade
de jungdo com a sala 606

Sala de metodologias ativas / Possibilidade
de jungdo com a sala 605

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 702

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 701

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 704

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 703

Sala de metodologias ativas / Possibilidade
de jungdo com a sala 706

Sala de metodologias ativas / Possibilidade
de jungdo com a sala 705

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 802.

Diviséria/ Possibilidade de jungdo com a
sala 801.

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 804

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 803

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a
sala 806.

Diviséria / Possibilidade de jungdo com a

sala 805.
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AUDITORIOS

A FCMMG conta com dois auditdrios e um amplo teatro, utilizados para eventos, aulas e espetdculos ar-
tisticos.

Auditorio Paulo Emilio Tupy da Fonseca

O Auditério Paulo Emilio Tupy da Fonseca, fundado em 03 de dezembro de 2014, fica localizado no 5° an-
dar da Unidade | da FCMMG. O espago tem capacidade para 98 (noventa e oito) pessoas, dispondo de um
assento para obeso e local reservado para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. O auditério
tem uma bancada com quatro cadeiras, pulpito, uma cabine de suporte audiovisual e uma sala de rack com
os equipamentos de funcionalidade de dudio e video (Figura 62).

O auditdrio tem equipamentos modernos, com acesso a rede de internet institucional, actstica de qualidade
em todo seu espago, tecnologia multimidia que possibilita a realizagdo de transmissdo simultdnea e video-
conferéncias, tem ainda notebook, projetor, tela retratil, cimeras e microfones, fixo e sem fio, para contribuir
com a qualidade de apresentagdo dos eventos que nele sio realizados. No auditério acontecem seminarios,
congressos, reunides e outros treinamentos, atendendo ao publico interno e externo, de forma a contribuir
com a qualidade do ensino na FCMMG.

Figura 62: Auditério Paulo Emilio Tupy da Fonseca, localizado na Unidade | da FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Auditério Professor José Elias Murad

O Auditério Professor José Elias Murad fica localizado no 4° pavimento da Unidade Il da FCMMG e tem
125 m?, comportando 104 (cento e quatro) pessoas, sendo 4 (quatro) assentos para pessoas obesas e 2 (dois)
para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. O auditério tem uma cabine de comando com 3,6

m? de drea, teldo retratil, TVs de apoio, sistema de som e sistema para a transmissdo de /ives (Figura 63).

Figura 63: Auditério Professor José Elias Murad, localizado na Unidade Il da FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Teatro Feluma

O Teatro Feluma é composto da Sala Prof. Dr. Geraldo Magela Gomes da Cruz, com uma plateia de 395
(trezentos e noventa e cinco) lugares, dispondo de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, mobilidade
reduzida e também para obesos. Seu palco tem 14 m de boca de cena, preparado para varios perfis de es-
petdculos com iluminagdo cénica e acustica especial. Apresenta sistema de dudio e video de Ultima geracdo,
com projetores a laser e automacdo, streaming e captura de dudio e video para transmissdo e tradugdo simul-
tanea. Na coxia do teatro, um monta-carga foi instalado para ligar o palco com o porio, possibilitando, assim,
o armazenamento de equipamentos e cenarios (Figura 64). O espago tem, ainda, a Sala Multiuso - local para
ensaios, aulas, recepgdo de imprensa e reunides - bilheteria, foyer amplo e estruturado para exposi¢cdes, mos-
tras e coquetéis, camarim e estacionamento com acesso direto ao Teatro. Apresenta, ainda, equipamentos

de sonorizagdo e video com suporte tecnolégico avangado.
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Figura 64: Teatro Feluma, localizado no 7° andar da Unidade | da FCMMG.

Fonte: Teatro Feluma, 2024.

SALA DOS PROFESSORES

A FCMMG oferece salas de apoio docente (sala dos professores), em suas duas unidades, juntamente com
sala dedicada aos professores de tempo integral. Essas salas sdo equipadas com notebooks de ultima geragio,
que estdo prontos para uso e vém com uma selegdo de programas instalados para atender as necessidades
dos docentes. Os programas incluem 7-zip, 7-zip; Adobe Reader; Antivirus Microsoft Security Essentials; Google
Chrome (Versdo mais recente); Microsoft Office; VLC Media Player, Sistema Operacional Windows 10 Pro. A
fim de facilitar as tarefas de impressdo, os docentes também tém acesso a uma impressora multifuncional.

No que diz respeito a gestdo da manutengdo patrimonial, a FCMMG estabeleceu um sistema em colabora-
¢do com o setor da Qualidade. Esse sistema é baseado em documentos institucionais especificos, como o
PRS-CTB-003, PRS-FMA-001 e PRS-ECG-15. Esses documentos fornecem diretrizes e politicas para garantir
a manutencdo adequada dos bens patrimoniais da instituicdo. Através dessa abordagem, a FCMMG busca
assegurar que seus ativos sejam mantidos em bom estado, funcionando corretamente e em conformidade

com os padrdes de qualidade estabelecidos.

Assim, a FCMMG se empenha em oferecer aos seus professores um ambiente de trabalho moderno e equi-

pado, com recursos tecnoldgicos atualizados nas salas dos professores. Além disso, a instituicdo adota uma
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abordagem estruturada para a gestdo da manutengdo patrimonial, garantindo a preservagio e o bom estado

de seus bens com base em diretrizes institucionais bem estabelecidas.

A sala dos professores esta localizada no 4° andar do prédio e funciona de segunda a sexta-feira, no horario
das 7h as 22h. No local, atuam dois colaboradores do Setor de Apoio das Coordenacdes de Curso, responsa-
veis por auxiliar os docentes no processo de formatagdo e impressdo de provas e demais arquivos, langamen-
to de nota e frequéncia no Portal do Professor, assinatura do ponto, atualizacdo do Curriculo Lattes, entre
outras atividades. O espaco, além de favorecer a interagdo entre os docentes e servir de local de descanso
e lazer, também permite a execucdo de tarefas relacionadas as rotinas académicas. O ambiente é equipado
com ar-condicionado para o conforto dos professores, notebooks com cdmara e acesso a internet, escani-
nhos para armazenamento seguro de pertences pessoais e materiais de trabalho, espaco para café, sofas
confortdveis para momentos de relaxamento e lazer, bebedouro, geladeira, e micro-ondas para armazenar
e preparar refeigGes, além de um jogo de xadrez e de dama para entretenimento. A sala é cuidadosamente

mantida, sendo arejada, moderna, bem conservada e bem iluminada (Figura 65).

Figura 65: A) Sala dos professores localizada no 4° andar da Unidade [; B) Escaninhos, impressora e 4rea de trabalho dos

colaboradores do apoio docente na outra extremidade da sala.
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Fonte: Apoio docente - FCMMG, 2024.

Sala dos professores Unidade Il

A sala dos professores, localizada no 2" andar do novo prédio da FCMMG, apresenta design moderno e
funcional. O amplo espago tem uma copa exclusiva para os professores, com mesa, cadeiras, bebedouro,
geladeira e micro-ondas. A sala dos professores conta ainda com dois banheiros privativos e acessiveis e
um espaco de trabalho para os colaboradores do apoio docente. Além disso, a sala inclui local para reunido
privativa, espago com sofa aconchegante para descanso e lazer, mesas para trabalho em grupo facilitando
a integracdo dos professores e jogo de xadrez e de dama para os momentos de entretenimento. O espago
¢ equipado com ar-condicionado, notebooks com acesso a internet e impressora (Figura 66). Assim como
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na Unidade |, no local, atuam dois colaboradores do Setor de Apoio das Coordenag&es de Curso, sendo
responsaveis por auxiliar os docentes nos diversos processos académicos.

Figura 66: Sala dos professores Unidade Il - FCMMG. A) Espago para descanso com mesas de apoio ao fundo; B) Espago de

trabalho em grupo e sala de reunides ao fundo; C) Sala de reunides.

Fonte: Apoio docente - FCMMG, 2024.

Sala dos professores de tempo integral

Além de varios profissionais docentes apresentarem salas separadas, os professores de tempo integral con-
tam ainda com um amplo espaco, no 2" andar da Unidade I, ao lado da sala coletiva de professores, o que
favorece o contato e a troca de experiéncias. A localizagdo estratégica permite o compartilhamento da copa
e dos sanitdrios exclusivos para os docentes. A sala dos professores de tempo integral apresenta 8 (oito)
estacdes de trabalho equipadas com computadores com acesso a internet, impressora em rede, telefone e
mobilidrio adequado e ergonémico. O espago tem uma sala para reunido reservada, o que garante privaci-
dade para o atendimento a discentes e orientandos. A sala de tempo integral foi especialmente projetada
para atender as necessidades dos professores de tempo integral, criando um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas atividades académicas e o aprimoramento do ensino (Figura 67).
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Figura 67: Sala dos professores de tempo integral, localizada no segundo andar da Unidade Il - FCMMG. A) Porta da sala; B)

Sala de aula dos professores de tempo integral; e C) Sala de reunides reservada.

Fonte: Apoio docente - FCMMG, 2024.

A FCMMG tem diversos setores de atendimento ao aluno, tanto para demandas administrativas como

pedagdgicas, a saber:

+ Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagégico (NAAP) - Localizado no 3° andar da Unidade | e
no 3° andar da Unidade Il, esse setor tem, respectivamente, 5 (cinco) e 2 (duas) salas individuais para
atendimento, com mesas, cadeiras e ar-condicionado (Figura 68).

+ Sala dos coordenadores — As salas ficam localizadas no 3° andar da Unidade | (5 salas, sendo uma para
cada curso) e da Unidade Il (uma sala compartilhada). As salas dos coordenadores possuem mesa de
reuniGes para atendimento, e uma sala de reuniées com capacidade para até 12 pessoas, localizada
no espago de Apoio administrativo as CoordenagGes (Figura 69).

« Central de Relacionamento Académico - Setor que retine diversos servicos, a Central de Relaciona-
mento Académico conta com uma equipe especializada de consultores que acolhem as necessidades
e acompanha a demanda de alunos e professores desde o inicio até a sua solugdo integral. Localizada
no 1° andar da Unidade | (Figura 70).

+ Secretaria Académica - A FCMMG possui duas Secretarias Académicas, uma localizada no 1° andar
do campus | — Alameda Ezequiel Dias, e outra no 3° andar do campus Il - Andradas 1093 (Figura 15),
ambas com ambiente climatizado, em formato de sala de espera, com estac¢Ses para atendimento ao
publico interno e externo, prestando servigos de informacdo sobre cursos, entrega de documentos,
orientagSes e informagdes gerais sobre a vida académica do estudante. A Secretaria atende aos requi-
sitos de limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservagio (Figura 71).

+ Assessoria de RelagGes Internacionais — Localizada no 4° andar da Unidade | (Figura 72).

273



Setor de Pesquisa e Extensdo — O setor tem um amplo espaco no 3° andar da Unidade |, com uma re-
cepgdo, sala de reunides e 14 (quatorze) estacdes de trabalho que permitem o atendimento ao aluno
(Figura 73). Na Unidade Il, o setor oferece atendimento no Centro de Gestdo Académica (3" andar).

Setor de Estagio — Realiza atendimento sobre questdes relacionadas ao estagio extracurricular, situa-
do no 3" andar da Unidade I.

Procuradoria Institucional - O setor tem como fungdo cumprir as normas e os procedimentos para
atos regulatérios previstos e de mediar a relagdo entre a instituicdo e o Ministério da Educacdo (Fi-
gura 74).

Setor de Recursos Didaticos — Localizado no 3° andar da Unidade I, disponibiliza escaninhos para

locagdo semestral pelos alunos, facilitando o dia a dia e a movimentagio de materiais por parte dos

académicos (Figura 75).

Todos esses espacos atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacio as atividades, os

requisitos de acessibilidade, a avaliagdo periddica dos espagos, o gerenciamento da manutengéo patrimonial,

com normas consolidadas e institucionalizadas e a possibilidade de implementacdo de variadas formas de

atendimento.

Figura 68: Espago do NAAP com as salas de atendimento individual e sala de reunido coletiva.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Figura 69: Sala de reunides no espago do Apoio Administrativo a Coordenagdo de Curso, Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024

Figura 70: Central de Relacionamento Académico.

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 71: Secretaria, front de atendimento ao aluno - Unidade Il, FCMMG.

-

Fonte: Secretaria - FCMMG, 2024.
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Figura 72: Espaco da Assessoria de Relagdes Internacionais.

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 73: Setor de Pesquisa e Extensdo da FCMMG.

Lot b
Fonte: Pesquisa e Extensdo - FCMMG, 2024.
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Figura 74: Sala da Procuradoria Institucional

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 75: Escaninhos para locagdo pelos alunos.

Fonte: FCMMG, 2022.
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ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

Restaurante Unidade |

Localizado no 5° andar da FCMMG, o restaurante tem 441,40 m2 de drea coberta e um terraco de 164,11 m2,
ambos mobiliados com mesas e cadeiras ergonomicamente adequadas e balcGes de atendimento. O ambiente
do restaurante é devidamente climatizado com aparelho de ar-condicionado, atendendo aos requisitos de
dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, conservagdo e comodidade para seus usuarios (Figura 76).

Figura 76: Mesas e cadeiras para refeicdo do restaurante localizado na unidade | - FCMMG.

Fonte: Geréncia Administrativa do Ambulatério - FCMMG, 2024.
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O restaurante da Instituicdo funciona também como lanchonete. Seu espaco é acessivel conforme NBR
9050: 2020.

Restaurante Unidade Il

O restaurante da Unidade Il da FCMMOG fica localizado no 4° andar. Tem mobilidrio moderno e adequado ao

nimero de alunos. O espago tem também um terrago que é utilizado como area de convivéncia (Figura 77).

Figura 77: Restaurante da Unidade II.

Fonte: Geréncia Administrativa do Ambulatério - FCMMG, 2024.

279



1950

Espaco de convivéncia Unidade |

Com 521,50 m?, o espaco tem uma area verde com jardim vertical e horizontal, com arvores frutiferas, como
jabuticaba, acerola e manacas, e mesas e cadeiras, com ombrelones, ficando localizado no quinto andar da
FCMMG (Figura 78).

Figura 78: Espaco de convivéncia na Unidade | - FCMMG. Jardim com pequenas arvores frutiferas préximo a um espago para

alimentacdo e interacdo dos estudantes.

Fonte: FCMMG, 2024.

Além da drea verde, um espago com 435,18 m2 contempla saldo de jogos com sinuca, totd, mesas em grupo,
churrasqueira, freezer, micro-ondas e salas dos Diretérios Académicos, com TV, geladeira, micro-ondas e
mobilidrios ergonomicamente adequados. O espago é amplo, iluminado, arejado e permite a integragdo dos
discentes da FCMMG (Figura 79).
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Figura 79: Espaco de Convivéncia dos alunos na Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Espaco de convivéncia Unidade Il (Espaco do aluno)
Localizado no 3" andar. O espaco tem mobilidrio moderno e aconchegante, escaninhos para guarda de per-
tences, além de nichos confortaveis para descanso entre as aulas, mesas e bancos para reunides em grupos

(Figura 80).

Figura 80: Espago do aluno no 3° andar da Unidade Il - FCMMG

.Fonte: FCMMG, 2024.
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Diretdrio Académico

Junto ao espago de convivéncia dos alunos, ha as salas dos diretorios académicos dos cursos de graduagio
da FCMMG e Associacdo Atlética, que ficam no entorno de um belo jardim (Figura 81). Todas mobiliadas
com televisdo, sofd, geladeira, microondas, mesa de reunido, armarios e prateleiras.

Figura 81: Diretérios académicos dos cursos da FCMMG na Unidade I. A) Enfermagem,; B) Fisioterapia; C) Psicologia e D)
Medicina, localizados na Unidade | da FCMMC.

Fonte: FCMMG, 2024.

LABQRATORIOS, AMBIENTES E C'ENARIOS PARA PRATICAS
DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FISICA

Para o desenvolvimento das atividades praticas das disciplinas de formagdo bdsica dos cursos de graduagdo,
a FCMMG conta hoje com laboratérios de ensino que ocupam, atualmente, uma drea construida de aproxi-
madamente 980 m2 distribuidos entre 0 5° e 0 6° andar do prédio principal, localizado na Alameda Ezequiel
Dias. Todos os laboratérios apresentam normas bdsicas de seguranga e para emergéncias e acidentes afixa-

dos em local visivel que respeitam as normas regulamentadoras e as internas de funcionamento.
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Os laboratérios funcionam de acordo com a programacio das respectivas disciplinas e contam com suporte
de técnicos da drea. Neles, discentes e docentes encontram estrutura e equipamentos adequados para reali-
zagdo de experimentos praticos, pesquisas bdsicas, testes simulados no equipamento Power Lab, simulagdo
de técnicas operatdrias e experimentais, aulas praticas de anatomia e preparo de pegas e modelos anaté-
micos, além de um acervo de laminas histoldgicas e patoldgicas, entre outros. Todos os laboratérios pos-
suem mapa de risco, chuveiro de emergéncia com lava-olhos e manual de utilizagdo/regras. Os laboratérios
possuem iluminagdo adequada para execugdo de aula pratica, além de possuirem ar-condicionado (exceto
laboratério de anatomia) e amplas janelas que permitem a circulagdo de ar. Além disso, os laboratdrios da
FCMMG possuem chuveiros de emergéncia e lava-olhos, respeitando a norma ABNT NBR 16291:2014.

Coordenacio de laboratdrios e sala de preparo

O espaco, com drea fisica de 80 m2, é destinado a localizagdo do corpo técnico e ao preparo de aulas pra-
ticas. A drea administrativa é composta de 6 (seis) computadores, mobilidrios e cadeiras giratdrias, 1 (uma)
impressora, 1 (um) frigobar e, 2 (dois) aparelhos de ar condicionado. J4 a sala de preparo é equipada com
2 (duas) autoclaves, 2 (dois) destiladores de dgua, 1 (uma) capela de exaustdo de gases, 1 (uma) estufa de
secagem e esterilizagdo e 4 (quatro) bancadas com bicos de Bunsen, além de mobiliario para armazenamento

de vidrarias e materiais em geral e chuveiro de emergéncia com lava olhos.

Figura 82: Sala da coordenagdo de laboratérios, Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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O espago, com drea fisica de 180 m2 (60 m2 por laboratério), é destinado ao apoio técnico das disciplinas
de citologia, histologia, patologia geral, patologia médica e suporte para o ensino das demais dreas. Entre os
equipamentos, ha 59 computadores com pastas em rede contendo um vasto arquivo de laminas digitalizadas,
6 (seis) microscopios binoculares Nikkon, 12 (doze) televisores acoplados, 3 (trés) datas-show com telas de
projecdo. Os laboratérios possuem ainda arquivos de ldminas, biblioteca prépria, museu com centenas de
pecas anatomopatoldgicas e esquemas, grande nimero de colegdes de laminas histoldgicas e histopatolé-
gicas. A capacidade de cada laboratério é de 34 (trinta e quatro) alunos (Figura 83).

Figura 83: Laboratérios - FCMMG. Laboratério Multidisciplinar 1, Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

O laboratério multidisciplinar apresenta uma area fisica de 40 m2, destinando-se ao apoio técnico da dis-
ciplina de neuroanatomia e suporte para o ensino das demais dreas. A estrutura e os equipamentos sdo
constituidos de: 1 (um) microscépio cirlrgico, 4 (quatro) televisores acoplados, 1 (um) computador com
webcam, 1 (um) datashow com tela de projegdo, colegdo de pegas bioldgicas do sistema nervoso, pecas
sintéticas de alta resolugdo, expositor com esqueleto humano sintético. Equipado ainda com 1 (uma) pia
com dispensers para alcool e sabdo liquido, bancadas de granito e armarios para armazenamento de ma-
teriais e pecas anatomicas bioldgicas e sintéticas, 1 (um) aparelho de ar-condicionado, 1 (um) chuveiro de
emergéncia e 1 (um) lava olhos.

A capacidade do laboratério € de 30 (trinta) alunos (Figura 84).
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Figura 84: Laboratérios - FCMMG. Laboratério Multidisciplinar 2, Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

O laboratério multidisciplinar apresenta uma drea fisica de 60 m2, destinando-se ao apoio técnico das disci-
plinas de fisiologia e farmacologia e suporte para o ensino das demais dreas. A estrutura e os equipamentos
sdo constituidos de: 6 PowerlLabs e acessdrios para realizagdo de experimentos fisioldgicos e farmacolégicos
(espirdmetros, transdutores de pulso, esfigmomanometros, microfones cardiacos, cabos de eletrodos e pin-
cas para eletrocardiograma, eletrodos de barras, dinamémetros, EOG-pod, além de 6 plataformas para aulas
de farmacologia como aquecedores, bombas de dgua e outros acessérios com reservas para simulagdo de
reatividade vascular). Possui também 2 balangas de precisdo, diversos esfigmomanémetros e estetoscépios,
e pipetas de volume varidvel, martelos para reflexo, jump, bola Bozu, 7 computadores sendo 6 deles com 2
monitores cada, 1 (um) datashow com tela de projegdo, 1 (um) aparelho de ar-condicionado, 1 (um) chuveiro
de emergéncia e 1 (um) lava olhos. Mobilidrio para armazenamento de insumos e materiais diversos, além de
pias, dispensers de alcool e sabonete liquido para higienizagdo das maos, bancadas ergondmicas e de granito.

A capacidade do laboratério € de 30 (trinta) alunos (Figura 85).
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Figura 85: Laboratério multidisciplinar 5 - Unidade | - FCMMG.Com uma érea fisica de 60 m2, o laboratério destina-se ao

apoio para realizagdo de experimentos praticos em Bioquimica, Imunologia, Microbiologia e Parasitologia..

Fonte: FCMMG, 2024.

Laboratério multidisciplinar 6

Com uma area fisica de 60 m2, o laboratério destina-se ao apoio para realizagdo das aulas praticas de bio-
quimica, imunologia, microbiologia, parasitologia e suporte para o ensino das demais areas. Sua estrutura e
seus equipamentos sdo constituidos de: 2 (duas) geladeiras, 2 (dois) espectrofotémetros, 1(um) centrifuga
para analises clinicas, 2 (dois) banhos-maria, 5 (cinco) microscépios binoculares Nikkon, 1 (um) computador,
1 (um) datashow com tela de projecio, 1 (um) aparelho de ar-condicionado, 1 (um) chuveiro de emergéncia
e 1 (um) lava olhos. Munido de reagentes quimicos a serem usados em aulas, diversas vidrarias, e mobilidrio
para armazenamento de materiais. Possuem também pias, dispensers de alcool e sabonete liquido para
higienizagdo das mios, bancadas ergonémicas de granito, que conferem alta durabilidade, resisténcia ao

calor, riscos e manchas.

A capacidade do laboratdrio é de 30 (trinta) alunos (Figura 86).
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Figura 86: Laboratério multidisciplinar 6 — Unidade | - FCMMG.
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Fonte: FCMMG, 2024.
Laboratério multidisciplinar 7

Com uma area fisica de 60 m2, o laboratério destina-se ao apoio para realizagdo das aulas praticas de bio-
quimica, imunologia, microbiologia, parasitologia e suporte para o ensino das demais areas. A estrutura e
os equipamentos do laboratdrio sdo constituidos de: 20 (vinte) microscépios binoculares Nikkon, 2 (duas)
geladeiras, 2 (duas) estufas de conservagdo bacterioldgica, 1 (uma) centrifuga para analises clinicas, 1 (um)
espectrofotémetro, 1 (um) banho-maria, 1 (um) ar-condicionado, 1 (um) Datashow com tela de projecdo e
1 (um) computador. Munido de materiais bioldgicos com ovos e larvas de helmintos, cistos de protozoarios
conservados em formol, museu com pegas anatémicas acometidas com parasitas, grande acervo de |dminas
parasitologicas, atlas e livros de parasitologia, reagentes quimicos e outros insumos a serem usados em aulas,
diversas vidrarias em geral, e mobilidrio para armazenamento de materiais.

A capacidade do laboratério é de 30 (trinta) alunos (Figura 87).
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Figura 87: Laboratério multidisciplinar 7 - Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Laboratorio de técnica operatéria e sala de apoio da técnica operatoria

Com uma drea fisica de 124 m2, o laboratério destina-se ao apoio para realizagdo das aulas praticas da disci-
plina de técnica operatatéria e suporte para o ensino das demais dreas. Sua estrutura e seus equipamentos

sdo constituidos de: 5 (cinco) salas para cirurgias, com ar-condicionado em todas elas, 5 (cinco) focos de teto

cirtrgicos, 5 (cinco) mesas de preparo de animais/mesa para dissecacdo, 6 (seis) mesas para instrumental

cirargico, 1 (uma) maca ambulatorial, 5 (cinco) computadores, 5 (cinco) datashows com telas de projecdo, 5

(cinco) torres de videolaparoscopia completas (monitor,optica laparoscépica com fonte de luz e processa-
dora de video), 8 (oito) bisturis eletrénicos, 6 (seis) simuladores laparoscépio Johnson (caixa-preta), 2 (dois)

ressuscitadores pulmonares manuais, 8 (oito) aspiradores cirurgicos, 5 (cinco) insufladores eletrdnicos, 5

(cinco) simuladores de torso cirtrgico, 10 (dez) simuladores de brago para sutura e 10 pelve-simulador. Por
fim, é equipado de 1 (um) refrigerador, 2 (dois) freezers, 4 (quatro) cilindros de gas carb6nico e 1 (um) cilin-
dro de ar comprimido e 1 (um) microscdpio cirtrgico.

O laboratério ainda conta com 1 (um) vestidrio masculino e 1 (um) feminino, sala de apoio com 4 (quatro)
armarios metélicos contendo diversos instrumentais cirdrgicos como afastadores, cabos de bisturi, pingas
anatomicas e hemostaticas, porta agulhas, tesouras diversas, valvula de doyen e demais insumos e materiais

para praticas em de técnica operatdria.
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A capacidade do laboratério é para 40 (quarenta) alunos (Figura 88).

Figura 88: Laboratdrio de técnica operatéria — Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Laboratério de anatomia humana e sala de apoio de técnicas cirlrgicas e anatomia

Com uma drea fisica de 305 m2, destina-se ao apoio para realizagdo das aulas praticas das disciplinas de ana-
tomia e suporte para o ensino das demais areas. Sua estrutura e seus equipamentos sdo constituidos de: 3

(trés) salas equipadas com ventiladores de teto em cada extremidade, cada sala conta com 1 (um) notebook,
1 (um) televisor de 51 polegadas, 1 (um) expositor de esqueleto humano, 1(um) foco cirdrgico mével, um

total de 18 (dezoito) macas de inox para dissecagdo, exposi¢cdo e manutencdo de pegas anatomicas, 1 (uma)

mesa de inox para pecas anatémicas, 1(um) foco cirtrgico mével reserva, 2 (dois) fotéforos, 3 (trés) tanques

para armazenamento de cadaveres, 1 (uma) cuba com trés nichos em inox para armazenamento de pegas

anatdmicas como membros inferiores, superiores, pulmdo, pelve, rim, encéfalo, medula, figado, articulagées

conservados em formol, armdrios com gavetas e prateleiras para armazenar ossos e instrumentais, expositor
com esqueleto humano adulto, dezenas de instrumentais cirurgico diversos. Possui também dois arma-
rios expositores contendo modelos anatdémicos tridimensionais de alta resolugdo diversos como rim, pelve

masculina e feminina, olhos, sistema nervoso central, cérebros, dorso feminino, masculino e infantil, figado,
olhos, sistema vestibular, dentre outros. Todos os laboratdrios contam com exaustores, pias, chuveiro de

emergéncia e lava-olhos. Duas salas de apoio que se destinam ao suporte para aulas praticas de anatomia

e preparo de pecas bioldgicas naturais e modelos anatémicos sintéticos. Uma sala de recepgido equipado

com 1 (um) ar-condicionado, 2 (dois) computadores, cadeiras giratérias e mobilidrio para armazenamento

e organizagdo de materiais diversos.
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A capacidade do laboratério é de 60 (sessenta) alunos (Figura 89).

Figura 89: Laboratério de anatomia — Unidade | - FCMMG.

LYY

Fonte: FCMMG, 2024.
Laboratodrio de Ciéncias do Movimento

O Laboratério de Ciéncias do Movimento é um laboratério especifico para o treinamento de habilidades fi-
sioterdpicas e estd localizado no 5° andar da Unidade | - FCMMG. O laboratério permite que os estudantes
ampliem os conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas especificas, conhecendo, treinando e exercitando
as praticas inerentes a profissdo (Figura 90).

O laboratério conta com equipamentos, materiais de uso permanente e de consumo e mobilidrios especifi-
cos para o desenvolvimento das atividades afins, tais como macas, espaldar, cadeiras, negatoscépio, esteira,
bicicleta ergométrica, tatames, bolas, caneleiras, halteres, recursos eletrotermofototerapicos, computador
e datashow.

290



1950

Figura 90: Laboratério de Ciéncias do Movimento - FCMMG.
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Fonte: Recursos Didaticos - FCMMG, 2024.
Centro de Estudos e Pesquisas em Avaliacido Psicolégica (CEPAP)

No quarto andar da Unidade | da FCMMG, est4d localizado o laboratério do curso de Psicologia: CEPAP, que
visa ampliar os conhecimentos dos alunos acerca dos principais instrumentos e técnicas em avaliacdo psico-
l6gica, complementando os conhecimentos adquiridos nas disciplinas tedricas, além de auxiliar a pratica de
estdgios e pesquisas que fagam uso de testes e técnicas de avaliacdo psicolégica. Com capacidade maxima
para 15 alunos, o laboratério conta com monitores especificos para suporte. Nele hd um vasto acervo de
materiais de testes psicoldgicos para criangas, adolescentes e idosos, instrumentos de avaliagdo de modo
presencial e on-ine.

CLINICA ESCOLA DE ODONTOLOGIA

A Clinica Escola de Odontologia é composta por trés andares e tem previsdo de contar com 73 cadeiras
odontoldgicas, das quais 43 ja estdo instaladas. Além disso, possui dois laboratérios de treinamento de ha-
bilidades com salas de aula reversiveis e um laboratério de interpretacido de imagens. Seu objetivo principal
é oferecer aos académicos do curso de odontologia e estudantes de p6s-graduagdo atividades praticas de
simulagdo e atendimento clinico a pacientes.
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A pratica da simulagdo em manequins contribui para o desenvolvimento das competéncias dos alunos, redu-
zindo os riscos para a integridade fisica dos pacientes durante situagdes reais de atendimento. A estrutura
da clinica permite a integragdo entre os alunos de graduagao e pés-graduagdo em odontologia.

A Clinica Escola se destaca pela utilizagdo de tecnologia avangada, equipamentos modernos, consultdrios
amplos e recursos humanos capacitados. Além disso, segue uma metodologia integrada as novas diretrizes
curriculares para os cursos de graduagdo em odontologia.

A estrutura fisica da clinica possui um alto grau de complexidade, contribuindo para o desenvolvimento
das habilidades praticas, cognitivas e comportamentais dos futuros profissionais, o que é essencial para
a sua formacdo. O foco da formagdo é o desenvolvimento de competéncias fundamentadas na ética e na

seguranca do paciente.
1° Pavimento - Area: 953,18m2

+ Clinica de Odontologia

+ Recepcdo e espera de pacientes, acompanhantes e visitantes

+ 30 consultérios odontoldgicos, todos acessiveis

« Farmacia

« sanitdrios masculino, feminino e PMR

+ dreas técnicas e de apoio: escovédromo, sala de lavagem, de selagem, de
o protese e raio X

+ 02 escadas e 03 elevadores

2° Pavimento - Area: 880,337m2

+ 30 consultorios odontoldgicos, todos acessiveis

 dreas técnica e de apoio: sala de lavagem, de selagem, de prétese e raio X
« farmacia

 espago para alunos

 sanitarios publicos feminino, masculino e PMR

o 02 escadas e 03 elevadores
3° Pavimento — Area: 738,649m2

« 03 salas de aulas tedrico / praticas

+ 13 consultérios odontoldgicos, todos acessiveis

« Farmacia

« sanitdrios publicos feminino, masculino e PMR

o dreas técnica e de apoio: sala de lavagem, de selagem e de protese
+ espago para alunos.
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Figura 91: Clinica Escola de Odontologia

Fonte: FCMMG, 2024.

LABORATORIO DE HABILIDADES E SIMULAGAO REALISTICA
(LABSIM)

O Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica (Labsim) da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais destaca - se pela tecnologia avangada, pelos equipamentos de robética, recursos humanos capacita-
dos e pela metodologia integrada aos curriculos de satide. Tem como objetivo oferecer aos académicos dos
cursos da saude atividades praticas monitoradas em ambiente seguro e simulado. O exercicio da simulagido
permite desenvolvimento das competéncias, reduzindo os riscos a integridade fisica do paciente real.

O Labsim é um espago multiprofissional e interdisciplinar, permite aos discentes um aprendizado diferen-
ciado, voltado para a vivéncia de situagbes simuladas as da realidade. Sua estrutura fisica é capaz de replicar
as situagdes e os desafios vividos no dia a dia dos cendrios de satide. Apresenta uma drea simulada de alto
grau de complexidade que ajuda o desenvolvimento das habilidades praticas, cognitivas e comportamentais
dos futuros profissionais. O ambiente conta com equipamentos tecnologicamente avangados que permitem
o aprendizado eficiente em um ambiente seguro e controlado (Figura 92, 93 e 94).

Utilizando simuladores de pacientes ( simulador de alta fidelidade ), os alunos tém a oportunidade de rea-
lizar atendimentos em um ambiente similar aos espagos que vdo encontrar nos cendrios de satide. Nesse
laboratdrio, os alunos vivenciam situagGes clinicas de urgéncia e emergéncia, cenas que serdo experimenta-

das na rotina dos futuros médicos, enfermeiros e fisioterapeutas.

A estrutura fisica compreende um espaco de, aproximadamente, 1.200 m2, ocupando o segundo andar do
prédio da Faculdade. Esse espago é composto de 8 (oito) salas de habilidades, 4 (quatro) salas de simulagio,
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4 (quatro) salas de Debriefing, 1 (um) almoxarifado, 2 (duas) salas para apoio administrativo e docente, 12
(doze) consultérios, 2 (dois) vestiarios, 1 (uma) recepgdo e 1 (uma) copa para convivéncia dos colaboradores
(Figuras 95 e 96).

O Labsim atua na capacitagdo docente, pois a participagdo na capacitagdo é pré-requisito para ministrar
atividades no laboratério. A realizagdo dessa capacitagido acontece mensalmente. O laboratério mantém
parceria com os setores de Pesquisa e Extensdo e a Pés-Graduagdo, que desenvolvem pesquisas com alunos
da graduagdo e da pés-graduacio.

Ha que se ressaltar que a FCMMOG, por meio do seu Labsim, é um centro de treinamento credenciado da
American Heart Association e ministra os seguintes cursos para os publicos internos e externos:

Advanced Cardiovascular Life Support - ACLS | Suporte Avancado de Vida em Cardiologia
Basic Life Support — BLS | Suporte Basico de Vida
Pediatric Advanced Life Support — PALS | Suporte Avancado de Vida em Pediatria

A disciplina denominada Treinamento de Habilidades comp&e o curriculo de cursos da FCMMG e é de-
senvolvida no Labsim. As préticas de habilidades constituem tematicas essenciais & formagdo profissional
como o desenvolvimento de habilidades técnicas, comportamentais e de comunicacio. Nos dois ultimos
anos dos cursos, os alunos participam de simulagGes realisticas nos varios internatos (Figuras 72 e 73). O
diferencial desse laboratdrio é a metodologia utilizada para o ensino visando a formagéo e desenvolvimento
das competéncias alicergadas a ética e a seguranca do paciente..

Figura 92: Simuladores do LabSim - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Figura 93: Simulador bebé e Crianga — Labsim - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Figura 94: Simulador para treinamento de cirurgia robética — LabSim FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 95: Sala para debriefing — LabSim - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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Figura 96: Sala de controle — LabSim - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 97: Sala de observagdo e controle para simulagdo realistica - LabSim - FCMMGC.

Fonte: FCMMG, 2024
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Figura 98: Casa Simulada para treinamento de habilidades — LabSim - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

UNIDADES HOSPITALARES E COMPLEXO ASSISTENCIAL
CONVENIADOS

Hospital Universitdrio Ciéncias Médicas-MG (HUCMMG)

As atividades praticas hospitalares dos alunos da FCMMG ocorrem na Rede Privada, Rede Publica Esta-
dual e Rede Publica Municipal, das quais fazem parte o Hospital Universitario Ciéncias Médicas-MG (HU-
CMMQ) e o Instituto dos Olhos Ciéncias Médicas. Na FCMMG, todos os alunos sdo acompanhados por
professores em todos os estdgios curriculares (Figura 99).
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Figura 99: Fachada do Hospital Universitario Ciéncias Médicas.

-
E

Fonte: FCMMG, 2024.

A Fundagdo Educacional Lucas Machado (Feluma), por meio de convénio firmado com o Governo do Esta-
do de Minas Gerais, recebeu o tradicional Hospital Sdo José em 1990, transformando-o no atual Hospital
Universitario da Faculdade Ciéncias Médicas - MG. Atualmente o Hospital ¢ Institui¢do de referéncia, que
destina 100% de seus leitos de internagdo, suas consultas ambulatérias e exames complementares aos pa-
cientes do Sistema Unico de Satde (SUS). A iniciativa foi decisiva para a consolidagdo do modelo docen-
te-assistencial da Faculdade, que garantiu o acompanhamento dos alunos de seus cursos de graduacgdo e
pos-graduagdo nas atividades praticas académicas. Em 2014 os Institutos mantidos pela Feluma passaram
por uma mudanca de marca, sendo assim o Hospital passou a se chamar Hospital Universitario Ciéncias
Médicas - MG (HUCMMOG). Durante os ultimos 25 anos, o HUCM tem modernizado suas instalagdes a fim
de manter a qualidade assistencial e a exceléncia educacional da Faculdade. O Hospital realiza atendimen-
tos a toda a regido metropolitana de Belo Horizonte e pacientes do interior encaminhados pela Secretaria

Municipal de Saude de Belo Horizonte.

O HUCMMG realiza, em média, 60 mil atendimentos ambulatoriais anualmente e cerca de 12 mil interna-
¢Bes, nas mais diferentes dreas da satde. Além dos mais de 600 transplantes renais ja realizados na institui-
cdo. O Hospital oferece ainda servicos de Residéncia e Especializacdo na instituicdo, sob a supervisio de
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preceptores com alto nivel de capacitagdo, seguindo as normas e orientagdes do Ministério da Educagdo
(MEC) e da Pés-graduagdo Ciéncias Médicas (PGCM-MG).

O HUCMMG tem Certificagdo ISO 9001, desde o ano de 2016. O estabelecimento atende a populagdo da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte referenciada pelo SUS, funcionando de modo integrado (¢ um
hospital 100% SUS). Além do atendimento nas areas basicas, o hospital fornece assisténcia ao SUS nas se-
guintes areas de especialidade/atuagdo: Anestesiologia, Arritimologia, Angiologia, Cardiologia, Cirurgia Car-
diovascular, Cirurgia de Cabega e Pescogo, Cirurgia Geral, Cirurgia Toracica, Cirurgia Plastica, Clinica Médica,
Endoscopia Digestiva, Endocrinologia, Ginecologia, Hemodindmica, Hemodialise, Mastologia, Nefrologia,
Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia, Pneumologia, Pediatria Clinica e Cirdrgica, Proctologia,

Transplante Renal, Urologia e Oftalmologia IOCM).
Os alunos da FCMMG participam em diferentes estdgios de todas essas atividades assistenciais, integran-
do-se as equipes multidisciplinares e aos alunos da especializagdo, o que favorece a atuagdo interdisciplinar

e a melhor compreensdo do processo de trabalho em satde (Figura 100).

Figura 100: Ficha técnica do Hospital Universitario Ciéncias Médicas.

Consulta Estabelecimento - Médulo Hospitalar - Leitos

Leitos HOSPITAL UNIVE CIENCIAS MEDICAS

Competéncia: ] W

=

Descricdo Leitos Existentes Leitos SUS
01-BUCO MAXILO FACIAL 1 ¥
15-PLASTICA 1 1
14-CTORRINCLARINGOLCOGIA 1 ¥
13-ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA 23 23
11-CFTALMOLOGIA 1 b
(08-NEFROLOGIAUROLOGIA 1 3
E7-TRANSPLANTE i0 10
16-TORACICA X al
02-CARDIOLOGIA 7 7
me-NEURDCIRURGIA 1 b
03-CIRURGIA GERAL 22 22
(06-GINECOLOGIA X al

it} 70
ESPEC - CLINICO
Descricdo Leitos Existentes Leitos SUS
I3-CLIMNICA GERAL a6 66
146-PHNEUMOLOGIA 0 10
IZ-CARDIOLOGIA 13 13
40-MNEFROUROLOGIA 0 10

99 93
COMPLEMENTAR
Descricdo Leitos Existentes Leitos SUS
75-UTI ADUETO - TIPO II 28 28

28 28

PEDIATRICD
Descrigdo Leitos Existentes
45-PEDIATRIA CLINICA 45
|e8-PEDIATRIA CIRURGICA
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Identificacdo

CADASTRADO NO CNES EM 2131’!.]3,"’2003 ULTIMA ATU#.mM;EG EM: 25/6/2024 DATA DE A'I'UAI_IZACAO LOCAL: 23/5/2024

Veja onde se localiza: o Exibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

MNome:

CHPI:

HOSPITAL UNIVERSITARIO CIENCIAS MEDICAS 17178203000680
Nome Emprasarial: CPF: Personalidade:
FUMDACAC EDUCACICNAL LUCAS MACHADO FELUMA = JURIDICA
Logradouro: Numero: Telefone:
AUA AIMORES 28536 329398105
Complemeanto: Bairro: CEP: Municipio: UF:

SANTO AGOSTINHC BELO HORIZONTE - IBGE - 2310620 MG
Tipo Estabelecimento: Sub Tipo Estabelecimento: Dependéncia:
HOSPITAL GERAL INDIVIDUAL
Namero Alvara: Orgdo Expedidor: Data Expedicdo:
(0005265 EMS 0z/04/20032

Hordrio de Funcionamento:
Sempre aberta

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/ Acesso em: 02 jul. 2024.

O HUCMMG tera ampliagdo por meio do projeto de sua nova Unidade de Alta Complexidade Oncoldgica
(Unacon). O espago abrigara 36 pontos de quimioterapia, com ocupagdo gradativa em um prédio de 11
andares. Com o novo servico, a Feluma vai auxiliar a Secretaria Municipal de Sadde de Belo Horizonte a
ampliar a assisténcia qualificada ao SUS para a populagdo da capital e demais municipios. Atualmente, a
macrorregido Centro de Minas conta com oito Centros de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia
(Cacon) e Unacons - cinco em Belo Horizonte, um em Sete Lagoas, um em Betim e um em Itabira. O acesso
dos pacientes a Unacon do HUCMMG se dara por meio do Sistema de Regulagdo do SUS. O HUCMMG
também vai inovar criando o fast track oncoldgico, modalidade de realizagdo répida de consultas e exames

para o diagnéstico de cancer.

O Instituto de Olhos Ciéncias Médicas de Minas Gerais (IOCM-MG) é referéncia em tratamentos oftalmolé-
gicos para pacientes do Sistema Unico de Satide (SUS) (Figura 101). A capacidade do Instituto é de 2.000 aten-
dimentos por dia nas subespecialidades de Glaucoma, Catarata, Estrabismo, Cérnea, Retina, Plastica Ocular,

Lente de Contato, Refragdo, Neuro-Oftalmologia, Cirurgia Refrativa e Servico de Urgéncias Oftalmoldgicas.

O servigo de oftalmologia do Hospital Universitario Ciéncias Médicas de Minas Gerais (HUCM-MG) a
pacientes do SUS teve inicio em fevereiro de 2010, por meio de uma parceria entre a Fundacio Educacio-
nal Lucas Machado (Feluma) e a Sociedade Médica Oftalmoldgica Brasileira (SMOB). O servigo funcionou
dentro das instalagdes do HUCM-MG até 2013, quando foi transferido para um prédio no bairro Floresta,
em Belo Horizonte. A parceria com a SMOB vigorou até 2015, periodo em que a Feluma, em conjunto com
o HUCM-MG, assumiu toda a gestdo assistencial e administrativa do servico.

Sediado na Av. Churchill, n® 232, no bairro Santa Efigénia, em Belo Horizonte, desde 2021, 0 IOCM-MG tem
area total de 3.133m2 e conta com bloco cirirgico com 6 salas modernas e equipadas para procedimentos
de média e alta complexidade, 60 consultérios para consultas diversas, auditério interligado com audio e
video ao bloco cirtrgico, equipamentos de dltima geragdo, e 30 guichés para atendimento simultineo a

populacdo que vive em Minas Gerais.
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Para atendimento eletivo (agendado previamente), os pacientes do SUS passam por triagem e recebem
primeiro atendimento nas Unidades Bésicas de Satide (UBS) e, depois, sio encaminhados pelas Secretarias
Municipais de Sadde para consulta no Instituto de Olhos Ciéncias Médicas.

Em 2023, o IOCM-MG abriu suas portas para o servigo de urgéncia, que realiza atendimento a pacientes
com casos oftalmoldgicos considerados urgentes, tanto de Belo Horizonte, quanto de outros municipios
do estado. Todos os casos de urgéncia classificados pelos critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal
de Saude de Belo Horizonte (SMSA) sdo atendidos no Instituto. A SMSA caracteriza como urgéncia oftal-
moldgica: traumas oculares de qualquer espécie, olhos vermelhos ha 7 dias, dores oculares ha 7 dias, baixa
acuidade visual hd menos de 7 dias e presenca de corpo estranho nos olhos. Assim como os demais Insti-
tutos Ciéncias Médicas, o IOCM-MG se coloca como um importante cendrio para o processo de ensino e

aprendizagem, além de ofertar servigos de relevancia a populagéo.

Tabela 18 — Nimero de atendimentos realizados no Instituto de Olhos Ciéncias Médicas (IOCM) no ano de 2022.

TIPO DO ATENDIMENTO QUANTIDADE NO ANO DE 2022
ANESTESIOLOGIA 1781
ANGIOGRAFIA 3.232
ASSISTENTE SOCIAL 4151
CARDIOLOGIA 72
CATARATA 7.367
CIRURGIA AMBULATORIAL 4.016
CIRURGIA GLAUCOMA SIGRAH/CMC 1437
CONSULTA W 241
CONSULTA W SUBSEQUENTE 108
CORNEA 4.670
ESTRABISMO 1914
EXAMES DE ELETROCARDIOGRAMA 384
GLAUCOMA ACOMPANHAMENTO 26.455
INJECAO INTRA-VITREA AMBU 729
LASER RETINA 3.718
OCT 847
OFTALMOLOGIA 41372
PLASTICA OCULAR 1.894
POS OPERATORIO 10.918
REFRACAO 39.735
RETINA 16.903
TOTAL: 185.889

Fonte: IOCM, 2022.
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Figura 101: Instituto de Olhos Ciéncias Médicas.

Fonte: FCMMG, 2024.

SERVICOS CONVENIADOS

Convénio ou acordo de cooperagdo entre a FCMMG e outras entidades e/ou empresas podem ser cele-
brados visando disponibilizar campos, comumente na forma de estdgio curricular obrigatério, para que os
alunos desenvolvam agdes e habilidades profissionais, em concordancia com o Projeto Pedagégico dos cur-
sos. No caso dos estdgios ndo obrigatdrios, o Setor de Estdgio da FCMMG é o responsavel por sua gestdo,
desde o recebimento e a conferéncia dos documentos entregues pelo aluno e/ou concedente até o controle,
a organizagdo e o arquivo destes.

Fundacio Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG) - Rede Estadual
Criada em 3 de outubro de 1977, a Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG) é uma das
maiores gestoras de hospitais publicos do pais e abrange diversas especialidades de servigos hospitalares

prestados a comunidade.

Dentro da rede FHEMIG, ha os seguintes locais para a pratica dos alunos:
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+ Centro Mineiro de Toxicologia - CMT
« Hospital Infantil Jodo Paulo Il

+ Hospital Jodo XXIII

 Instituto Raul Soares

+ Maternidade Odete Valadares

+ Hospital Alberto Cavalcanti (HAC)

Centro Mineiro de Toxicologia - CMT

O CMT foi criado em 1983, inicialmente, um ambulatério que tinha como proposta oferecer atendimento
individualizado ao paciente. Iniciou suas atividades pelo tratamento por psicanalise e, com o tempo, aper-
feicoou-se em salide mental. Atualmente, atua no cuidado e atengdo aqueles que fazem uso prejudicial de
alcool e/ou drogas.

O servigo de funcionamento é de 24 horas, com portas abertas das 7h as 19h, sem necessidade de agenda-
mento prévio. O CMT tem leito de desintoxicagdo e repouso, permanéncia dia, acompanhamento ambula-
torial e hospitalidade noturna (Figura 102).

Figura 102: Fachada do Centro Mineiro de Toxicomania.

Fonte: Google Maps, 2022. Disponivel em: https://www.google.com/maps. Acesso em: 30 mar. 2022.

Hospital Infantil Jodo Paulo Il

O hospital foi criado em 01 de abril de 1982. Como complexo de urgéncia e emergéncia, objetiva assistir
com qualidade as criangas referenciadas pelas macrorregiGes do estado de Minas Gerais e dos municipios
que compdem a microrregido, além da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com atendimento ambu-
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latorial e de internagdo para os programas especiais do governo em relagdo a pediatria, instituindo-se como

um hospital de ensino (Figuras 103 e 104).

A seguir sdo relacionadas suas especialidades e dreas de atuagdo, bem como os servigos prestados.

Especialidades/Areas de atuacio

Clinica Médica

Pediatria

Neurologia pediétrica
Centro de Terapia Intensiva
Terapia Nutricional
Fisioterapia

Terapia Ocupacional
Psicologia

Fonoaudiologia

Servico Social

Servicos

Atendimento médico em urgéncias pediatricas
Atendimento médico a criancas com doencas neuromusculares
Atendimento domiciliar a criangas com doencas neuromusculares

Atendimento médico em doengas infectocontagiosas infantojuvenis

Figura 103: Fachada do Hospital Infantil Jodo Paulo II.

Fonte: Jornal O Tempo, acervo Fhemig.
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Figura 104: Ficha de Estabelecimento Hospital Jodo Paulo I.

CADASTRADO NO CNES EM: 12

Veja onde se localiza:

Identificacdo

ULTIMA P.'E'UALIZA_.Q.E.CI- EM: 29/6/2024 DATA DE .H'I'U.ﬂ\I_IZA(_',_ﬂO LOCAL: 28/10/2022

Exibir Ficha Reduzida por Competéncia

Exibir Ficha Reduzida Atual

Nome:

HOSPITAL INFANTIL J0AO PAULG II

Nome Empresarial:

FUNDACAD HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Logradouro:

ALAMEDA EZEQUIEL DIAS
Complemento: Bairro:

SANTA EFIGEMIA

Tipo Estabelecimento: Sub Tipo Estabelecimento:

HOSPITAL ESPECIALIZADC PEDIATRIA
Namero Alvara: Orgdo Expedidor:
203/95 SMS

Horario de Funcionamento:
Sempra sberto

CEP:
30130110
Gastdo:
MUMNICIPAL

CNES: CHNPI:

0026248 15543328001506

CPF: Personalidade:

- JURIDICA

Mimero: Telefone:

343 (31)3233%000

Municipio: UF:

BELO HORIZONTE - IBGE - 310620 MG
Dependéncia:
MANTIDA

Data Expedigdo:

23/08/1598

- CLINICO

Descricdo
21-AIDS
23-CLINICA GERAL

COMPLEMENTAR.
Descricdo

78-UTI PEDIATRICA - TIPO 11
66-UNIDADE ISOLAMENTO

PEDIATRICO
Descricdo
GE-PEDIATRIA CIRURGICA
(A5-PEDIATRIA CLINICA

OUTRAS ESPECIALIDADES

AOLOGIA SANITARIA

L GERAL MENOS COMPLEMENTAR

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Leitos Existentes Leitos SUS
3 3
1 1

4 4

Leitos Existentes
18
4

Leitos SUS

22

Leitos Existentes

Leitos Existentes Leitos SUS
3 ]

Hospital de Pronto-Socorro Joio XXIIl - Rede FHEMIG - Estadual

O Hospital de Pronto-Socorro Jodo XXIII foi fundado em 1973. E um hospital publico estadual de pronto-

-socorro, que operacionaliza (SUS) em nivel estadual, realizando atendimentos de alta complexidade em

urgéncia e emergéncia. O Pronto-Socorro atua como centro de referéncia e exceléncia no atendimento a

pacientes vitimas de politraumatismos, grandes queimaduras, intoxicagdes e situagées clinicas e/ou cirdr-

gicas de risco de morte. Atende as seguintes especialidades: Clinica Médica, Cirurgia Geral, Cirurgia Plasti-

ca Reparadora, Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofaciais, Cirurgia Cardiovascular, Pediatria, Neurologia,

Neurocirurgia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Medicina Intensiva, Anestesiologia, Oftalmologia, Radio-

logia e Diagndstico por imagem (Figuras 105 e 106).
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Figura 105: Fachada do Hospital Jodo Paulo XXIII.

T

Pt
Al BN

Fonte: Jornal Itatiaia, 2022. Foto: Chiara Ribeiro/Itatiaia

Figura 106: Ficha de Estabelecimento Hospital Jodo XXIII.

Identificacdo
CADASTRADO NO CNES EM: 12/3/2002  ULTIMA ATUALIZAGAD EM; 29/6/2024 DATA DE ATUALIZAGAD LOGAL: 2/12/2022

Veja onde se localiza: : Exibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

MNome: CMNES: CHNPI:
HOSPITAL 10AD XKIII Do02e921 1%3E435250013244
Nome Empresarial: CPF: Personalidade:
FUNDACAD HOSPITALAR DO ESTADC DE MINAS GERAIS i JURIDICA
Logradouro: Niamero: Telefone:
AV PROF ALFREDO BALEMA 400 {31}32399228
Complemento: Bairro: CEP: Municipio: UF:

SANTA EFIGENIA 30130100 BELO HORIZOMTE - IBGE - 310620 MG
Tipo Estabelecimentao: Sub Tipo Estabelecimanto: Gestao: Dapendéncia:
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL MAMNTIDA
Nimero Alvara: Org3o Expedidor: Data Expedicao:
702 SME 17/05/2002

Horario de Funcionamento:
Sempre aberto
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Descricdo Leitos Existentes
02-CARDIOLOGIA 1
13-ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA 100
14-0TORRINOLARINGOLOGIA 2

01-BUCO MAXILD FACIAL 10

16-TORACICA
18-NEFROLOGIAURCLOGIA i

filne
@

03-NEUROCIRURGIA 51
03-CIRURGIA GERAL g3
11-DFTALMOLOGIA 1

[L5-PLASTICA 43 45

42-NEUROLOGIA 4 2
4E-PNEUMOLOGIA 1 el
40-NEFROURCLOGIA 1 1
32-CARDIOLOGIA i 4
31-AIDS 1 ]
33-CLINICA GERAL 45

PLEMENTAR

v LA e
78-UUTI PEDIATRICA - TIFQ 11
75-UTI ADULTO - TIPO 1T
33-UTI DE QUEIMADOS

OBSTETRICO
o
1F-DBSTETRICIA CIRURGICA

PEDIATRICO

2 o .
58-PEDIATRIA CIRURGICA
43-PEDIATRIA CLINICA

DUTRAS ESPECIALIDADES

24-CRONICOS
47-PSIQUISTRIA

49-PNEUMOLOGIA SANITARIA 1 1

HOSPITAL DIA

Descricio

07-CIRURGICO/DIAGNGSTICD/ TERAPELTICD

TOTAL GERAL MENDS COMPLEMENTAR

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.
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Instituto Raul Soares

Foi fundado em 7 de setembro de 1922 no municipio de Belo Horizonte para o tratamento de doentes
psiquiatricos (Figuras 107 e 108), com o seguinte perfil assistencial e respectivas especialidades/areas de

atuacdo:
Perfil assistencial
+ Atendimento psiquidtrico de urgéncia (dia e noite)
 Internagdo de curta e média permanéncia
+ Atendimento ambulatério
« Ensino e pesquisa

Especialidades/areas de atuacio

+ Psiquiatria de adulto, Ambulatério de Psiquiatria Forense
+ Outros profissionais de satide: Psicologia, Terapia Ocupacional e Servigo Social.

Figura 107: Foto do Instituto Raul Soares.

Fonte: Comunicagdo FHEMIG, 2022
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Figura 108: Ficha de Estabelecimento Instituto Raul Soares.

Identificacdo :
CADASTRADO NO CNES 3 , 2 ULTIMA ATUALIZACAD EM: 29/6/2024 DATA DE ATUALIZACAD LOCAL: 25/4/2024
Vete onde s locai: | (8
Nome: CHES: CNPI:
INSTITUTO RAUL SOARES 00269599 198435290003 72
Nome Empresarial: CPF: Personalidade:
FUNDACAD HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS = JURIDICA
Logradouro: Namero: Telefone:
AVENIDA DO CONTORNO 3017 (31332399901
Complemento: Bairro: CEM: Municipio: UF:
SAMNTA EFIGENIA 30110013 BELD HORIZONTE - IBGE - 210620 MG

Tipo Estabelecimento: Sub Tipo Estabelecimento: Gestdo: Dependéncia:
HOSPITAL ESPECIALIZADD PSIQUIATRIA MUNICIPAL MANTIDA
Namero Alvara: Orgdo Expedidor: Data Expedicio:
13160 SMS 13,/08/2001
Horario de Funcionamento:
Semore sherto

OUTRAS ESPECIALIDADES
Descricio Leitos Existentes Leitos SUS
47-PSIQUIATRIA 120 120

TOTAL GERAL MENDS COMPLEMENTAR

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Maternidade Odete Valadares

A maternidade foi inaugurada em 1955 e funciona como hospital-escola na assisténcia integral a saide da
mulher e ao neonato. Em atendimento 100% SUS, oferece as seguintes especialidades e dreas de atuagdo:
Ginecologia/Obstetricia, Neonatologia, Mastologia, Sexologia, Neurologia pediatrica, Cirurgia pediatrica,
Pediatria oftalmoldgica, Oncologia, Endocrinologia (apoio ao pré-natal), Clinica Médica, Cardiologia pedia-
trica (apoio aos recém-nascidos que recebem alta da MOV), Pré-natal, Cirurgia videolaparoscépica, além de
outras atividades como: pré-natal de alto risco, propedéutica de patologias do colo uterino, planejamento
familiar, climatério, fertilidade, pré-natal, pronto atendimento, bloco obstétrico/admisséo, alojamento, alto

risco, pronto atendimento e bergario (Figuras 109 e 110).

Outros profissionais de satde: fisioterapeuta pediatrico, fonoaudiélogo pediatrico, psicélogo, nutricionista,

terapeuta ocupacional e servico social.
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Figura 109: Fachada da Maternidade Odete Valadares.

Fonte: Jornal Estado de Minas, 2022. Foto: Tulio Santos/EM/D.A Press.

Figura 110: Ficha técnica da Maternidade Odete Valadares.

Leitos MATERNIDADE ODETE VALADARES

Leitos Existentes Leitos SUS
05-NEUROCIRURGIA 1
03-CIRURGIA GERAL it
(0E-GINECOLOGIA 33 33
02 -CARDIOLOGIA 1

ESPEC - CLINICO
Leitos Existentes

2
2

COMPLEMENTAR

Descricdo Leitos Existentes
B1-UTI MEQNATAL - TIPO IT 20 20
73-UTL ADULTO - TIPD 1T e 10
93-UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEONATAL CANGURL 5 5
SZ-UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEGNATAL CONVENCIONAL i} 20
33 35
OB5TETRICO
Deascricao Leitos Existentes Leitos SUS
10-0BSTETRICIA CIRURGICA 24 214
43-0B5TETRICIA CLINICA 16 16
40 40
PEDIATRICO
Descricao Leitos Existentes Leitos 5US
§43-PEDISTRIA CLINICA 14 14
E8-PEDIATRIA CIRURGICA 4 4

B

[ed -

Horario de Funcionamento:

Semprs abaro

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.
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Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro — Rede Publica Municipal

O HMDCC iniciou seu funcionamento em 12 de dezembro de 2015. O HMDCC tem perfil de atencdo em
urgéncia e emergéncia clinica, cirdrgica e AVC, com atendimento referenciado e regulado pela Central de
Internagdo. Como ndo tem pronto-socorro, o hospital ndo atende pacientes sem encaminhamento da Cen-
tral de Internagdo (Figuras 111 e 112).

O hospital é também referéncia para a Rede SUS-BH e para o Estado no atendimento de alta complexidade
nas seguintes especialidades: Clinica Médica, Ortopedia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular, Neurocirurgia,
Neurologia e Urologia.

O HMDCC conta com 460 (quatrocentos e sessenta leitos) leitos e 16 (dezesseis) salas de cirurgia. Destes,
sdo 220 (duzentos e vinte) leitos de clinica médica, 100 (cem) leitos cirtrgicos, 80 (oitenta) leitos de CTI,
35 (trinta e cinco) leitos de AVC, 10 (dez) leitos de decisdo clinica e 15 (quinze) leitos de Hospital Dia. A
capacidade de atendimento mensal do hospital é de 1.400 (hum mil e quatrocentas) internagdes por més,
sendo 600 (seiscentas) delas cirurgicas, 8 (oito) mil exames de imagem/més e 75 (setenta e cinco) mil exames
laboratoriais.

Figura 111: Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro.

Fonte: Site Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro. Acesso em: 31 mar. 2022.
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Figura 112: Ficha técnica do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro.

Identificaca
CADASTRADO MO CNES EM: 3/12/2015 ULTIMA ATUALTZAGAD EM: 4/7/2024 DATA DE ATUALTZACAD LOCAL: 13/6/2024

Vaja onde se localiza: . Exibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

Nome: CHES: CHPI:
HOSPITAL METROPOLITANC DOUTOR CELIO DE CASTRO HMDCC 7366801 220125907000103
Nome Empresarial: CPF: Personalidade:
SERVICG SOCIAL AUTONOMO HOSPITAL METROPOLITAND DOUTOR CELIO = JURIDICA
Logradouro: Namero: Telefone:
DOMNA LUTZA 311 31 34724143
Complemento: Bairro: CEP: Municipio: UF:
MILIOMNARIOS BARREIR 30620090 BELO HORIZONTE - IBGE - 210620 MG
Tipo Estabelecimento: Sub Tipo Estabelecimento: Gastaor Dependéncia:
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL INDIVIDUAL
Niumero Alvara: Orgdo Expedidor: Data Expedicio:
20150765944 SMS 04/09/2019

Horario de Funcionamento:
Sempre zberto

ESPEC - CIRURGICO

Descricao Leitos SUS
13-ORTOPEDIATRAUMATOLOMGLA 20
0S3-NEUROCIRURGIA

&7-TRAMSPFLANTE

G8-NEFROLOGIAURDLOGIA

03-CIRURGIA GERAL

ESPEC - CLINICO

Dascricdo Leitos Existentes Leitos SUS
42-NEURDLOGIA 35 35
33-CLINICA GERAL 248 245

COMPLEMENTAR,

Descricdo Leitos Existentas Leitos SUS
73-UTI ADULTO - TIPO 1T B0 20
B6-UNIDADE ISOLAMENTO 4 4

HOSPITAL DIA
Descricdo Leitos SUS
07-CIRURGICO/DIAGNOSTI T = 15

TOTAL GERAL MENDS COMPLEMENTAR

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Complexo Hospitalar Sdo Francisco - Rede Filantrépica 100% SUS

Fundado em 1936 pela Sociedade S3o Vicente de Paula, em 2010, passou a ser denominado Complexo
Hospitalar Sdo Francisco. Com atendimento exclusivo ao SUS, o hospital mantém em suas unidades de fun-
cionamento 338 (trezentos e trinta e oito) leitos, sendo 52 (cinquenta e dois) leitos de CTl, e mais de 1.300
(hum mil e trezentos) colaboradores que prestam servigos hospitalares e cirlrgicos de alta, média e baixa
complexidade em 34 (trinta e quatro) especialidades: Anatomia Patoldgica; Anestesiologia; Cardiologia; Ci-
rurgia Cadiovascular; Cirurgia de Cabeca e Pescogo; Cirurgia Geral; Cirurgia Geral (bariatrica); Cirurgia Plas-
tica; Cirurgia Toracica; Clinica Médica; Cuidados Paliativos; Endocrinologia; Endoscopia; Gastroenterologia;
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Ginecologia; Hematologia; Infectologia; Mastologia; Medicina do Trabalho; Medicina Intensiva; Medicina
Nuclear; Medicina Paliativa; Nefrologia (Hemodilise); Neurocirurgia; Neurologia; Nutrologia; Oncologia
Cirdargica; Oncologia Clinica; Ortopedia; Otorrinolaringologia; Pneumologia; Radiologia e Diagnéstico por
Imagem; Radioterapia e Urologia (Figuras 113 e 114).

Figura 113: Foto da Fachada do Hospital S3o Francisco.

Fonte: Disponivel em: https://br.linkedin.com/company/complexohospitalarsaofrancisco. Acesso em: 30 mar. 2022.

Figura 114: Ficha técnica do Hospital Sdo Francisco.

Descricdo Leitos Existentes Leitos SUS
02-CARDIOLOGIA a3 3
03-CIRURGIA GERAL 21 2%
13-CRTOPEDIATRALUMATOLOGIA 2o a9

Descricao
33-CLIMICA GERAL
44-ONCOLOGIA
32-CARDIOLOGIA
40-NEFROUROLOGLIA

COMPLEMENTAR

o
75-UTT ADULTO - TIPO IT

TOTAL GERAL MENOS COMPLEMENTAR

Semprz gberto

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Hospital Paulo de Tarso - Rede Publica e Privada

Criado em 1975, oferece linhas de cuidados em Reabilitacdo Clinico/Geridtrico Cuidados Crdnicos e Paliati-
vos. O hospital tem Certificagdo de Qualidade ISO e acreditagdo pela ONA - nivel Il. Em 2015, o Ministério
da Sautde reconheceu o Hospital Paulo de Tarso como a Unica instituicdo do Brasil especializada em cuidados
de longa permanéncia (Figuras 115 e 116).
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Figura 115: Imagem aérea do Hospital Paulo de Tarso.

Fonte: Disponivel em: https.//www.federassantas.org.br/. Acesso em: 30 mar. 2022.

Figura 116: Ficha técnica do Hospital Paulo de Tarso.

Descrica Leitos Existentes Leitas SUS
03-CIRURGIA GERAL 1 1
1 1
- CLINICO
Drescricdo Leitos Existentes Leitos SUS
33-CLINICA GERAL 1 1
1 1

WTAR
Descricido
SE-UNIDADE ISOLAMENTO

DUTRAS ESPECIALIDADES

Descricido Leites Existentes Leitos SUS
34-CRONICOS 109 65

GERAL MENOS COMPLEMENTAR
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ldentificacao
CADASTRADO MO CNES EM: 3/9/2003 ULTIMA ATUALTZACAD EM: 4/7/2024 DATA DE ATUALIZAGAD LOCAL: 24/6/2024

Veja onde se localiza: : Ezibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

Nome: CMES: CNPDL:
CLINICA DE TRANSICAD PAULD DE TARSOD 2655373 17226044000137
Mome Empresarial: CPF: Personalidade:
REDE PAULD DE TARSO S JURIDICA
Logradouro: Numero: Telefone:
RUA ESTORIL 207 24485300
Complemento: Bairro: CEP: Municipio: UF:

SAQ FRANSISCO 31255120 BELO HORIZONTE - IBGE - 210620 MG
Tipo Estabelacimento: Sub Tipo Estabelecimento: Gestio: Dependéncia:
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL INDIVIDUAL
Niamero Alvara: Orglo Expedidor: Data Expedicio:
005248 SMS 05/02/2002
Harario de Funcionamento:
Sempre aberto

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Hospital Vila da Serra - Rede Privada

Fundado em 1999, inicialmente oferecia atendimento de forma integral a mulher, a crianca e a familia. Pos-
teriormente, passou a ser um hospital geral. O Hospital foi acreditado com Exceléncia Nivel 3, concedido
pela Organizagdo Nacional de Acreditagdo (Figuras 117 e 118).

Tem 20 (vinte) leitos de UTI — Unidade de Tratamento Adulto; 10 (dez) leitos de UTI cardiovascular; 28
(vinte e oito) leitos de UTI neonatal; 9 (nove) leitos de UTI pediatrica; 8 (oito) leitos de hemodinamica; 125
(cento e vinte cinco) leitos para internagdes clinicas cirurgicas e obstétricas; 5 (cinco) salas no Centro Obs-
tétrico; 8 (oito) salas no Centro Cirdrgico; consultérios; atendimento adulto; atendimento infantil; pronto
atendimento adulto e pronto atendimento infantil; corpo clinico com médicos de vérias especialidades e

1.100 (hum mil e cem) funcionarios diretos.
Constituem suas especialidades/dreas de atuagio:

« Cirurgias

« Cirurgia geral e pediatrica

« Cirurgia ortopédica

+ Urologia

« Angiologia

« Histeroscopia

+ Videolaparoscopia

+ Consultérios

+ Anestesiologia (Adulto e Infantil)
+ Angiologia

+ Avaliagdo de Marcapasso

+ Cardiologia (Adulto e Infantil)
« Cirurgia Cardiovascular

+ Cirurgia de Mao
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+ Cirurgia Geral

« Cirurgia Pediatrica

« Cirurgia Plastica (Adulto e Infantil)

+ Clinica da Dor

+ Clinica Médica

+ Dermatologia (Adulto e Infantil)

+ Endocrinologia (Adulto e Infantil)

+ Gastroenterologia (Adulto e Infantil)
» Geriatria

« Ginecologia e Obstetricia

+ Gravidez de Alto Risco

+ Infectologia (Infantil)

+ Hebiatria (Medicina do Adolescente)
+ Mastologia

+ Medicina da Familia

+ Nefrologia (Adulto e Infantil)

+ Neurocirurgia (Infantil)

+ Neurologia (Adulto e Infantil)

+ Oncologia Ginecoldgica

+ Ortopedia (Adulto e Infantil)

« Otorrinolaringologia (Adulto e Infantil)
+ Pediatria

+ Pneumologia (Infantil)

+ Proctologia

+ Urologia (Adulto e Infantil)

Atendimento adulto

» Emergéncia obstétrica e ginecoldgica
+ Clinica Médica

+ Ortopedia

+ Urologia (Sobreaviso®)

+ Neurologista (Sobreaviso®)

+ Otorrinolaringologista (Sobreaviso®)

Atendimento infantil

+ Pediatria

+ Cirurgia Geral

« Cirurgia pediatrica

« Ortopedia

+ Neurologista (Sobreaviso®)

+ Otorrinolaringologista (Sobreaviso®)
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Unidades de Tratamento Intensivo

o UTl adulto

o UTl cardiovascular
o UTl neonatal

« UTI pediétrica

Outros servicos

+ Hemodindmica

« Apoio Assistencial

« Fisioterapia

+ Psicologia hospitalar
« Nutricao

o Farmaécia

Figura 117: Ficha técnica do Hospital Vila da Serra.

a

05-NEUROCIRURGIA
01-BLICO MAXILO FACIAL
15-PLASTICA
02-CARDIOLOGIA
12-ONCOLOGIA
16-TORACICA ;
14-CTORRINOLARINGOLOGIA
08-NEFROLOGIAURDLOGTIA
0E-GINECOLOGIA

03-CIRURGIA GERAL
13-ORTOREDIATRAUMATOLOGIA
04-ENDOCRINOLOGIA
05-GASTROENTEROLOGIA

h—'MmeMNMLnMMHHE

Flc oo ooo oo oo

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
3E-GERIATRIA 5 ]
28-HEMATOLOGIA 11 i)
33-CLINICA GERAL 12 ]
40-NEFROURCLOGIA 2 R
42-NEUROLOGIA 5 [
21-A1D% 10 0
44-CNCOLOGIA 11 0
33-CARDIOLOGIA )

0

COMPLEMENTAR
Descricio

78-UTI PEDIATRICA - TIEQ II
21-UTI NEQNATAL - TIPQ IT
75-UTT ADULTO - TIRG 1T

Descrica,
10-CBSTETRICIA CIRURGICA
43-0BSTETRICIA CLINICA

Drescricao
45-PEDIATRIA CLINICA
52-PEDIATRIA CIRURGICA

HOSPITAL DIA
Descricdo ) ) )
07-CIRURGICO/DIAGNOSTICO/ TERAPEUTICO

TOTAL GERAL MENDS COMPLEMENTAR:
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02 ULTIMA ATUALT 4z 4 JE A L 2024

Veja onde se localiza: 1 Exibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

— CNES: CHPI:

NOWA LIMA HOSPITAL WILA D& SERRA 2115891 01067054000172
Nome Empresarial: CPF: Personalidade:
INSTITUTO MATERNG INFANTIL DE MINAS GERALS S4 - JURIDICA
ALAMEDS OSCAR NIEMEVER 453 313228-8145
Complemento: : Bairror CEP: Municipio: uF:

VILA DA SERRA 34006056  NOWVA LIMA - IBGE - 314480 ME
Tipo Estabelecimento: ‘Sub Tipo Estabelecimento: Gestio: Dependéncia:
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL INDIVIDUAL
Nimero Alvars: Grgdo Expedidor: ' Data Expedicio: -

Camrra ahartn

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.

Figura 118: Fachada do Hospital Vila da Serra.

Fonte: Disponivel em: https://equipacare.com.br/hospital-vila-da-serra-novo-cliente-eqp/ Acesso em: 30 mar. 2022.

Rede Mater Dei de Saide - Rede Privada (Dois em BH e um Betim)
Mater Dei Santo Agostinho

Inaugurado em 1° de junho de 1980, ¢ a primeira unidade da Rede Mater Dei de Satde. E um hospital geral
que atende as mais diversas especialidades. O Mater Dei foi o primeiro hospital de Minas Gerais que insta-
lou um visor para acompanhantes assistirem ao parto, chamado de Mineirinho. Referéncia de unidade hos-
pitalar em Belo Horizonte, o Mater Dei foi pioneiro também na instalacdo da Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal - UTIN, assim como na ginecologia e na hemodindmica (Figuras 119 e 120).
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O Hospital também foi o primeiro da capital mineira, e um dos primeiros no Brasil, a alcancar o Certificado
de Exceléncia Nivel 3 da Organizagdo Nacional de Acreditagdo - ONA, sendo também acreditado pela
National Integrated Accreditation for Healthcare Organizations — Niaho — e pela ISO 9001:2008. O Mater Dei é
membro da Associagdo Nacional de Hospitais Privados (ANAHP) e faz parte da Rede Brasileira de Hospitais
Sentinela, da Anvisa.

Realiza atendimento em diversas especialidades como: Angiologia, Cardiologia, Cirurgias, Dermatologia,
Endocrinologia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Geriatria, Ginecologia, Infectologia, Mastologia, Nefrologia,
Neurologia, Odontologia Hospitalar, Oncologia, Pediatria, Pneumologia, Urologia e outros.

Mater Dei Contorno

Em 1° de junho de 2014, o Mater Dei Contorno foi inaugurado, consolidando o nascimento da Rede Mater
Dei de Saude. A Unidade, localizada na Avenida do Contorno, 9.000, foi idealizada para atender as demandas

de clientes, médicos e operadoras de planos de satde.

O Mater Dei Contorno é o primeiro hospital de Minas Gerais a receber a Acreditagdo Joint Commission
International - )Cl. O processo de Acreditagdo comegou a ser planejado desde a concepgdo da Unidade e
foi finalizado em maio de 2016, envolvendo as dreas assistencial, operacional e administrativa, enfermagem
e corpo clinico. A acreditagdo é valida por trés anos, periodo em que os hospitais sio permanentemente
monitorados pela JCl, até mesmo com visitas sem prévio agendamento quando necessario. A sua tltima
reacreditagdo ocorreu em 2020. Em um resultado que reafirma o esforgo e a consisténcia na preparagdo, o
hospital teve zero ndo conformidade.

Mater Dei Betim-Contagem

O Mater Dei Betim-Contagem, inaugurado em 19 de janeiro de 2019, estd inserido na mesma filosofia de
atendimento e cuidado que a Rede Mater Dei propicia aos seus clientes. Foi concebido seguindo as mesmas
premissas das demais unidades. Em uma drea construida de mais de 42 mil m2, retine diversas especialidades
médicas para prestar atendimento, levando servicos médico-hospitalares de alta qualidade a regido oeste
de Minas Gerais.
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Figura 119: Ficha técnica do Hospital Mater Dei.

Leitos Existentes Leitos SUS
13-0ORTOPEDIATRAUMATOLOGLA & a
03-CIRURGIA GERAL 17 0

(ol
£
(-1

Descricdo Leitos Existentas Leitos SUS
23-CLINICA GERAL 21 1]

21 ]

COMPLEMENTAR

Descricio ) Leitos Existentes
66-UNIDADE ISOLAMENTO 2
21-UTI NEONATAL - TIPO T &
75-UTT ADULTO - TIRG IT g

78-UTI PEDIATRICA - TIPG 11 3
i35

=0 o0 o

OBSTETRICO
Descricio ) Leitos Existentes
10-DBSTETRICIA CIRURGICA 10

10
PEDIATRICG
Descricdo
EDIATRIA CLINICA

TOTAL GERAL MENOS COMPLEMENTAR.

It
CADASTRADO NO CNES EM: 019  ULTIMA ATUA

Veja onde se localiza: ! Exibir Ficha Reduzida por Competéncia Exibir Ficha Reduzida Atual

Nome: CMES: CNPJ:
HOSPITAL MATER DEI 5A BETIM S696733 16676520000825
Mome Empresarial: CPF: Pa'snmalidadg:
HOSPITAL MATER DEI 54 = JURIDICA
Logradouro: Hiamero: Telefone:
VIA EXPRESEA 15500 31.3335-9221
Complemento: Bairro: CEP: Municipio: Uk

DUQUE DE CAXIAS 221673240 BETIM - IBGE - 210670 MG
Tipo Estabelecimento: Sub Tipo Estabelecimento: Gestdo: Dependéncia:
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL INDIVIDUAL
Numero Alvara: Orgio Expedidor: Data Expedicio:
1411/201% SMS 27/10/2022

Hordrio de Funcionamento:
Semporz zberto

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 02 jul. 2024.
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Figura 120: Vista aérea do Hospital Mater Dei Betim.

Fonte: Disponivel em: https://images.materdei.com.br/rede-mater-dei-de-saude/mater-dei-betim-contagem. Acesso em: 04 julho de 2024.
Hospital Unimed Unidade Contorno - Rede Privada

O Hospital Unimed é uma das unidades da rede de servicos préprios Unimed-BH e um dos maiores voltado
ao atendimento de emergéncia e urgéncia em Minas Gerais (Figuras 121 e 122). Sua infraestrutura contempla:

o 294 leitos de internacdo adulto;

+ 40 leitos no Centro de Medicina Intensiva Adulto (30 de UTI e 10 de UCO);

« Centro Cirdrgico com 10 salas;

+ Pronto-socorro com 21 consultdrios para casos clinicos e cirtrgicos e 34 leitos de observagao, sendo
24 adultos, 6 pediatricos e 4 de emergéncia;

+ Completo Centro de Radiologia e Exames;

+ Heliponto: Importante recurso para a remogao de pacientes quando necessario.
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Figura 121: Ficha técnica do Hospital da Unimed Contorno.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
6437745 16:513.178/0027-05 HOSPITAL UNIMED UNIDADE CONTORNO

Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica(Grupo)
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL ENTIDADES EMPRESARIAIS

CNPJ Mantenedora Mome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizacdo na Base Local Ultima atualizacdo Nacional
02/02/2010 2710372023 15/06/2023

Hospitalar - Leitos

Descricio Leitos Existentes Leitos SUS
¥ COMPLEMENTAR
TG - UTIADULTO - TIRO 1IN 30 [}
86 - UTI CORONARIANA TIPO 1| - UCO TIPO I 10 0
¥ ESPEC - CIRURGICO
03 - CIRURGIA GERAL 36 ¢
™ ESPEC - CLINICO
33- CLINICA GERAL 168 o
“ HOSPITAL DIA
07 - CIRURGICO/DIAGMOSTICO/TERAPEUTICO T o

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.

Figura 122: Fachada do Hospital da Unimed - Contorno.

L R

Fonte: Unimed BH, 2024
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Maternidade Unimed Unidade Grajau - Rede Privada

A maternidade é referéncia em assisténcia materno-infantil e em urgéncias obstétricas e ginecoldgicas (Fi-

guras 123 e 124). Sua infraestrutura inclui:

« Mais de 100 leitos;

+ Unidade de Cuidados Progressivos Neonatais;

« Centro de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrico;

« Centro cirdrgico e obstétrico e espaco para cirurgias ambulatoriais;
+ Centro de Parto Normal (PPP) para partos humanizados;

+ Assisténcia especializada a gestagdo de alto risco e medicina fetal;
+ Internagdo pediatrica.

Figura 123: Ficha técnica da Maternidade Unimed - Unidade Grajau.

Dados Estabelecimento -
CMES CNPJ Proprio Nome Fantasia
3702693 16.513.178/0008-42 MATERNIDADE UNIMED UNIDADE GRAJAU
Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica{Grupo)
HOSPITAL ESPECIALIZADC MURNICIPAL ENTIDADES EMPFRESARIAIS
CNPJ Mantenedora Nome da Mantenedora
Cadastrado em Atualizacdo na Base Local Ultima atualizacdo Nacional
09/12/2005 24/03/2023 15/06/2023
Hospitalar - Leitos =
Descricio Leitos Existentes Leitos SUS

Vv COMPLEMENTAR

T4 - UTIADULTD - TIFD 10 &

80 - UTI NEONATAL - TIPC |

w
=]
=1

% ESPEC- CLINICO

41 - NEONATOLDGIA 6 o
~ HOSPITAL DIA

07 - CIRURGICO/DIAGNOSTICO/TERAPEUTICO 12 [
“ OBSTETRICD

10 - DBSTETRICIA CIRURGICA 50 o

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.
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Figura 124: Fachada da Maternidade Unimed - Unidade Grajau.

Fonte: Unimed BH, 2022

Hospital Infantil Sio Camilo Unimed - Rede Privada

O Hospital Infantil Sdo Camilo Unimed retine 27 (vinte e sete) especialidades voltadas para o cuidado da
crianga e Pronto Atendimento Infantil. Anualmente sdo realizados cerca de 200 (duzentas) mil consultas, 3
(trés) mil internagdes, 4 (quatro) mil procedimentos cirlrgicos, 47 (quarenta e sete) mil exames radiolégicos,
10 (dez) mil ultrassonografias, além de expressivo nimero de exames eletrocardiograficos, eletroencefalo-
gréficos e outros indispensaveis para o esclarecimento diagnéstico (Figuras 125 e 126).
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Figura 125: Ficha técnica do Hospital Infantil Sio Camilo — Unimed.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
0027685 16:513:178/0061-07 HOSPITAL INFANTIL SAC CAMILO UNIMED

Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica(Grupo)
HOSPITAL ESPECIALIZADO MUNICIPAL ENTIDADES EMPRESARIAIS

CNPJ Mantenedora Nome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizagdo na Base Local

12/0372002 07/06/2023 15/06/2023

Hospitalar - Leitos

Descriciio Leitos Existentes
% COMPLEMENTAR
T7-UTI PEDIATRICA-TIPO | 0
¥ HOSPITAL DIA
07 - CIRURGICO/ DIAGMODSTICDTERAPEUTICO 11

¥ PEDIATRICO

=
el

45 - PEDIATRIA CLINICA

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.

Figura 126: Fachada do Hospital Infantil Sdo Camilo — Unimed.
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=

Fonte: Unimed BH. Disponivel em: https://hospitalinfantilsaocamilo.com.br/. Acesso em: 30 mar. 2022.
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Hospital Municipal de Contagem - Rede Publica Municipal

O Hospital Municipal de Contagem é um hospital geral com atendimento em urgéncia e emergéncia e reu-
ne as seguintes especialidades: Cirurgia de urgéncia e eletiva nas dreas de cirurgia geral, ortopedia, cirurgia
plastica, urologia e cirurgia vascular. Internagdo em clinica médica/ pediatria/ cirurgia. Internagdo em UTI
adulto. Atendimentos nos quadros clinicos graves e de politraumas graves e moderados; intoxicagdo exdge-
na; urgéncias coronarianas; trauma em gestante. O hospital tem laboratério de Andlises Clinicas, Radiologia
e diagnéstico por imagem (tomografia computadorizada, ECG, endoscopia eletiva e de urgéncia, colonos-
copia de urgéncia, ultrassonografia eletiva e de urgéncia, broncoscopia); Agéncia transfusional; Terapia renal
substitutiva (Figuras 127 e 128).

Figura 127: Fachada do Hospital Municipal de Contagem.

SATESRNIBADE OC CONTASER

Fonte: Disponivel em: http://www.contagem.mg.gov.br/debemcomavida/melhor-maternidade-

publica-de-minas-e-entregue-a-populacao/. Acesso em: 30 mar. 2022.
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Figura 128: Ficha técnica do Hospital Municipal de Contagem.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia

2200473 44.025.407/0001-49 HOSPITAL MUNICIPAL DE CONTAGEM COMPLEXO HOSPITALAF
Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica(Grupo)

HOSPITAL GERAL MUNICIPAL ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

CNPJ Mantenedora

Nome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizagdo na Base Local Ultima atualizac3o Nacional
03/12/2002 13/06/2023 1410672023
Hospitalar - Leitos =
Descriciio Leitos Existentes Leitos SUS
“ COMPLEMENTAR
75- UTI ADULTO - TIPO 48 40
W ESPEC - CIRURGICO
03- CIRURGIA GERAL 26 26
W ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL 173 173
87 - SAUDE MENTAL 8 a
“ HOSPITAL DIA
07 - CIRURGICO/ DIMGNOSTICO TERAPELITICO 12 12
W QUTRAS ESPECIALIDADES
34 - CRONICOS 25 5
W PEDIATRICO
65 - PEDIATRIA CIRURGICA 1 1

45 - PEDIATRIA CLINICA

w
w

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.

Instituto Orizonti - Rede Privada

Em uma drea construida de, aproximadamente, 38 mil m2, o Instituto atende cerca de 50 (cinquenta) espe-

cialidades e conta com 135 (centro e trinta e cinco) leitos, sendo 60 (sessenta) no Centro de Terapia Inten-

siva. Conta também com um moderno centro cirlrgico para alta, média e baixa complexidade, sala robética,

salas de hemodindmica, estrutura para transplante de medula, centro de diagndstico por imagem e medicina

nuclear; com capacidade anual de 27 (vinte e sete) mil internagdes, 35 (trinta e cinco) mil cirurgias, 22 (vinte

e dois) mil atendimentos no PA e 185 (cento e oitenta e cinco) mil exames (Figuras 129 e 130).
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Figura 129: Fachada do Instituto Orizonti.

Fonte: Disponivel em: https]/medicinasa.com.br/orizbnti-or.1comed/. Acesso em: 30 mar. 2022.

Figura 130: Ficha técnica do Instituto Orizonti.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
0379808 00.132.225/0003-41 INSTITUTO ORIZONTI

Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica(Grupo)
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL ENTIDADES EMPRESARIAIS

CNPJ Mantenedora Nome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizacdo na Base Local Ultima atualizacdo Nacional
111062020 12/05/2023 15/0672023

Hospitalar - Leitos =

Descrigiio Leitos Existentes Leitos SUS

¥ COMPLEMENTAR

66 - UNIDADE {SOLAMENTOD 14 o
T4 -UTIADULTD - TIPOI 30 o
W ESPEC - CIRURGICO

03 - CIRURGIA GERAL 1 o
W ESPEC - CLINICO

33-CLINICA GERAL T4 o

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.
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Hospital Lifecenter

O Hospital Lifecenter tem como missdo melhorar a satde, a seguranga e o bem-estar dos pacientes. Tem
214 (duzentos e quatorze) leitos, sendo 154 (cento e cinquenta e quatro) de internagao, 6 (seis) de Hospital
Dia e 54 (cinquenta e quatro) de UTI. A instituigdo conta, ainda, com 13 (treze) modernas salas cirdrgicas, 10
(dez) andares de internagdo, 13 (treze) apartamentos de alto padrao e Pronto Atendimento nas especialida-
des de ortopedia, cirurgia geral, cardiologia, otorrino e clinica médica. O hospital tem ainda avangado centro

de oncologia e servico de hemodinamica, comparaveis aos mais modernos do mundo (Figuras 131 e 132).

Figura 131: Fachada do Hospital Lifecenter.

Fonte: Disponivel em: www.moneytimes.com.br. Acesso em: 30 mar. 2022.

Figura 132: Ficha técnica do Hospital Lifecenter.

Dados Estabelecimento =
CNES CNF] Proprio Mome Fantasia
3314014 04.123.0:21/0001-55 LIFECENTER SISTEMA DE SAUDE S A
Tipo de Estabelecimente Gestdo Matureza JuridicalGrupo)
HOSPITAL GERAL MUMICIPAL ENTIDADES EMPRESARIAIS
CNPJ Mantenedaora Nome da Mantenedaora
Cadastrado em Atualizagdo na Base Local Ultima atualizagio Macional
11/082021 15/06/2023
Hospitalar - Leitos =
Descrigia Leitas Existenbes Leitas SUS
_ 0
1
g o

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.
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Hospital Municipal Odilon Behrens

O HOB foi construido em 1944, na gestdo do prefeito Dr. Juscelino Kubitscheck. O hospital sempre se
manteve comprometido com a missdo de atender de forma humanizada e eficiente a crianga, ao adoles-
cente, ao adulto, a mulher e ao idoso que demandam cuidados em relagdo a sua saude, além de contribuir
para o processo da formagdo académica e de especializagdo de profissionais de satde e de outras dreas, em

consondancia com as diretrizes da politica municipal de satde (Figuras 133 e 134).

Figura 133: Fachada do Hospital Odilon Behrens.

4 TR
Foto: Divulgacio/PB
= Ep—— = [

Fonte: Disponivel em: https://prefeitura.pbh.gov.br/. Acesso em: 10 fev. 2022.
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Figura 134: Ficha técnica do hospital Odilon Behrens.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
21082805 16.602.121/0001-81 HOSPITAL METROPOLITANG ODILON EEHRENS HOB

Tipo de Estabelecimento Gestdo Matureza Juridica(Grupo)
HOSPITAL OERAL MUNICIPAL ADMINISTRACAOC PUBLICA

CNPJ Mantenedora Nome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizacio na Base Local Oltima atualizagio Nacional
071072002 26/05/2023 15/06/2023

Hospitalar - Leitos

Descrigdo = Leitos Existentas Leitos SUS

" COMPLEMENTAR

593 - UNIDADE DE CUIDADDS INTERMEDNARIOS NEDNATAL CANGURU iy 5.
52- UNIDADE DE CLIDADOS INTERMEDIARIOS NEDNATAL CONVENCIONAL 15 15
66- UNIDADEISOLAMENTO 0 10
T5-UTIADULTO - TIFO I 54 5
B1- UTINEOHATAL- TIFO Il 20 n
TR-UTIPERITRICA - TIPO 11 20 20
“* ESPLIC - CIRURGICO

01 - BUCO MAXILOFACIAL 4 4
03 - CIRURGIA GERAL 47 ar
06 - GINECOLOGIA 2 i
08 - NEFROLOGIAUROLOGIA 1 1
3 - NEUROCIRURGIA 23 23
13- ORTOPEDIATRAUMATOLDGIA 24 21
15 . PLASTICA 4

16- TORACICA 1 1
W ESPEC - CLINICO

3L-AIDS 2 Fi
33- CLINICA GERAL 188 188
“ HOSPITAL DIA

07 - CIRURGICO/DIAGNDSTICO/ TERAPELITICD 24 24
“ DBSTETRICO

10 - OBITETRICIA CIRURGICA 22 2
43 - OBSTETRICIA CLINICA 5 5
“ DUTRAS ESPECIALIDADES

49 - PNEUMOLOGIA SANITARIA 2 3 1
47 - PSIQUIATRIA 1 1
“ PEDIATRICO

68 - PEOIATRIA CIRLIRGICA 2 2
45 - PEDIATRIA CLINICA 76 76

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.
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Hospital Socor

O Hospital Socor foi fundado em marco de 1968 para tratamento de doencas cardiacas. A partir de 1991,
ampliou suas atividades e passou a ser um Hospital Geral, com mais de 30 (trinta) especialidades clinicas e
cirdrgicas, como: angiologia, cardiologia, cirurgias, clinica da dor, dermatologia, endocrinologia, fisioterapia,
geriatria, ginecologia, mastologia, nefrologia, neurologia, ortopedia psicologia, psiquiatria, reumatologia e
outras (Figuras 135 e 136).

Figura 135: Fachada do Hospital Socor.

-3

Hospital
SOCOR

+3330-3000

Fonte: Jornal O Tempo, 2022. Foto: Jodo Léus.
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Figura 136: Ficha técnica do Hospital Socor.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
0026824 17.312.612/0001-12 SOCOR

Tipo de Estabelecimento Gestdo
HOSPITAL GERAL MUNICIPAL

CNPJ Mantenedora Mome da Mantenedora

Cadastrado em Atualizagdo na Base Local
12/03/2002 27104/2023

Hospitalar - Leitos

Descricio
% COMPLEMENTAR
66 - UMIDADE ISOLAMENTD
T4 - UTIADULTD - TIPD
W ESPEC - CIRURGICO
67 - TRANSPLANTE

W ESPEC - CLINICO

33 -CLINICA GERAL

Natureza Juridica(Grupo)

ENTIDADES EMPRESARIAIS

Ultima atualizacio Nacional

15/06/2023
Leitos Existentes Leitos 5US
a o
13 0

80

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.

Instituto Assistencial André Luiz

O Hospital Espirita André Luiz (HEAL) é uma instituicdo beneficente, sem fins lucrativos, de assisténcia

a salide mental. Tem 170 (cento e setenta) leitos para internagdo, 50 (cinquenta) vagas para tratamento

de homens com drogadicido, atendimento ambulatorial (psicélogos e psiquiatras) e ainda conta com uma

moradia assistida.

As atividades terapéuticas, como musicoterapia, hortoterapia, artesanato (terapia ocupacional) e educacdo

fisica complementam o tratamento dos pacientes internados.

Sdo oferecidos atendimentos particulares, por convénio e filantrépico (gratuito) a pacientes com vulne-

rabilidade socioecondmica. O pronto atendimento funciona 24 horas, diariamente, para emergéncia em

psiquiatria (Figuras 137 e 138).
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Figura 137: Vista aérea do Hospital Espirita André Luiz.

Fonte: Disponivel em: www.heal.org.br. Acesso em: 10 fev. 2022.

Figura 138: Ficha técnica do Hospital Espirita André Luiz.

Dados Estabelecimento

CNES CNPJ Proprio Nome Fantasia
0027812 17.308.883/0001-02 HEAL
Tipo de Estabelecimento Gestdo Natureza Juridica(Grupo)
HOSPITAL ESPECIALIZADO MUNICIPAL ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS
CNPJ Mantenedora Mome da Mantenedora
Cadastrado em Atualizacdo na Base Local Ultima atualizacio Nacional
12/03/2002 2710212020 15/06/2023

Hospitalar - Leitos

Descricio Leitos Existentes Leitos SUS

W OUTRAS ESPECIALIDADES

AT - PEIQUIATRIA 160 o

Fonte: Disponivel em: http://cnes2.datasus.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2023.
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A UPA faz parte da Rede de Atengdo as Urgéncias do Ministério da Satide e tem como objetivo concentrar
os atendimentos de saiide de complexidade intermedidria, compondo uma rede organizada em conjunto
com a atencio basica, a atencdo hospitalar, a atencdo domiciliar e o Servico de Atendimento Mével de Ur-
géncia - SAMU (192). A UPA 24h oferece estrutura simplificada, com raio-X, eletrocardiografia, pediatria,
laboratério de exames e leitos de observagdo. Atualmente, o municipio de Belo Horizonte é composto por
09 (nove) Unidades de Pronto Atendimento (UPA), localizados nas regionais: Barreiro, Centro-Sul, Leste,
Norte, Nordeste, Noroeste, Oeste, Pampulha e Venda Nova.

Caso necessario, o paciente podera ser encaminhado para um hospital da rede de satide para realizacdo de
procedimento de alta complexidade (Figura 139 e 140).

A FCMMG tem convénio com a Prefeitura de Belo Horizonte e do municipio de Nova Lima e atua nas
seguintes regionais:

« UPA Barreiro
o UPA Centro-Sul

o UPA Leste
« UPA Norte
e« UPA QOeste

« UPA Venda Nova
« UPA Nova Lima
« UPA Jardim Canada
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Figura 139: Fachada da Unidade de Pronto Atendimento Oeste.

Fonte: Disponivel em: https://cmbh.mg.gov.br/. Acesso em: 10 fev. 2022.

Figura 140: Fachada da Unidade de Pronto Atendimento Barreiro.

Fontes: Disponivel em: htps:/itatiaia.co.br. Acesso em: 10 fev. 2022.
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Unidades Basicas De Satde

A FCMMG tem convénios com 29 (vinte e nove) Unidades Basicas de Satide (UBS) da rede de atengdo a satide
do municipio de Belo Horizonte e Regido Metropolitana. Como forma de normatizar e estabelecer diretrizes
para implementacdo de uma politica de educacdo em sadide, a Secretaria Municipal de Sadde de Belo Hori-
zonte tornou publica a Portaria SMSA/SUS-BH 0313/2019, de 23 de julho de 2019, a qual estabeleceu premis-
sas, condicdes e critérios para celebracdo dos Termos de Cooperacdo com as IES, visando a disponibilizagdo
de cendrios de praticas para formagdo profissional no dmbito da graduagdo. Dessa forma concretizaram-se
os convénios cooperativos como forma de integracio da FCMMG com o Sistema Unico de Satde.

As UBS sdo a principal porta de entrada para os usuarios e assumem também o papel de coordenagio do
cuidado em toda a rede assistencial do Sistema Unico de Sadde. Todas as UBS apresentam a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento do trabalho das equipes de satide da familia e permitem o acolhimento
dos estudantes da FCMMG junto ao professor responsavel para realizagdo das atividades previstas no curso.
Sdo UBS conveniadas com a FCMMG:

Centro de Salde Betinia

Centro de Salde Boa Vista

Centro de Salde Cabana

Centro de Salde Cafezal

Centro de Saldde Cicero Idelfonso

Centro de Satde Conj. Betania

Centro de Satde Conj. Santa Maria

Centro de Salide Marco Anténio de Menezes

Centro de Saldde Mariano de Abreu

Centro de Satide Nossa Senhora Aparecida

Centro de Salde Oswaldo Cruz

Centro de Salde Padre Tarcisio

Centro de Saldde Paraiso

Centro de Salde Paralina

Centro de Salde Santa Inés

Centro de Salde Santa Lucia

Centro de Sadde Santa Maria

Centro de Saldde S3o Ceraldo

Centro de Sadde Sdo Miguel Arcanjo

Centro de Satde Waldomiro Lobo

Centro de Salde Padre Tarcisio

Centro de Sadde Sdo Jorge

Centro de Satde Sdo José Operério

Centro de Salde Tia Améancia

Centro de Sadde Vista Alegre

Centro de Salude Cabeceiras

Centro de Salde Cascalho

Centro de Saude Cristais

Centro de Salde Jardim Canada Il
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O ambulatério préprio da Faculdade atende a populagio de Belo Horizonte referenciada pela rede de ser-
vigos municipal, funcionando integrado com o Sistema Unico de Satde local. No ambulatério, os alunos
trabalham a atencdo primaria e secundaria.

O Ambulatério Ciéncias Médicas de Minas Gerais (ACMMG) foi inaugurado em 1985 e oferta consultas aos
pacientes do SUS encaminhados pela Central de Marcagdo de Consultas da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (CMC), e GEAPS (Consultas Bésicas) assumindo um papel fundamental na formagdo dos alunos da
Faculdade de Ciéncias Médicas, uma vez que permite ao discente desenvolver as habilidades necessarias para
a futura profissdo. Em 2022, o ambulatério foi transferido para a Unidade Il na Avenida dos Andradas, am-

pliando os atendimentos e oferecendo ainda mais conforto e qualidade para alunos e pacientes (Figura 141).

Atualmente o ambulatério tem disponivel 35 (trinta e cinco) especialidades e dreas de atuagdo médicas que
sdo divididas em basicas (clinica médica, pediatria geral, ginecologia e obstetricia) e especializadas (cardio-
logia, geriatria, psiquiatria, pneumologia, Gastroenterologia, proctologia, otorrinolaringologia, neurologia,
dermatologia, cirurgia ambulatorial, cirurgia geral, endocrinologia, hematologia, Mastologia, Infertilidade ,
Urologia, Reumatologia, Propedéutica do Colo, Nefrologia, Reumatologia, Endocrinologia Pediatrica, Neu-
rologia Pedidtrica, Nefrologia Pediatrica, Cardiologia Pediétrica, Alergologia Pediatrica, Hematologia Pe-
didtrica, Pneumologia Pediatrica, Hebiatra, Infectologia Pediatrica, Estomatologia, Psiquiatria ). Além das
consultas médicas, o ambulatério oferece atendimento fisioterapico e psicoldgico. Os atendimentos sdo

realizados pelos alunos dos respectivos cursos acompanhados por professores supervisores (Figura 142).

Os pacientes da fisioterapia sdo encaminhados pelo CREAB - Centro de Reabilitagdo da Prefeitura Muni-
cipal de Belo Horizonte. As especialidades atendidas no ambulatério sdo: respiratério adulto, ortopédica,

neuroldgica adulta, satide da crianga e do adolescente e satide da mulher e do homem.

O atendimento em psicologia funciona por demanda interna, com encaminhamento do ambulatério da
FCMMG, o que permite uma maior facilidade de acesso ao acompanhamento e ao tratamento do paciente.
As especialidades atendidas na psicologia sdo: avaliagdo neuropsicoldgica, atendimento psicoldgico (psica-
nalise comportamental e humanismo) e psicodiagnéstico, politicas publicas e orientagdo profissional.

O espago atual do ambulatério conta com 76 (setenta e seis) consultdrios, 6 (seis) salas de pequenas ci-
rurgias, 3 (trés) salas de atendimento individual para fisioterapia, 1 (um) gindsio de atendimento para fi-
sioterapia equipado para atender as diversas especialidades e posto de enfermagem com 7 (sete) leitos de
observagdo (Figura 143).
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Figura 141: Fachada da Unidade Il, onde esta localizado o Ambulatério Ciéncias Médicas, na Avenida dos Andradas, 1093,

Belo Horizonte.

Fonte: FCMMG, 2024.

Figura 142: Clinica-escola de Fisioterapia no Ambulatério Unidade Il - FCMMG.

|

Fonte: Ambulatério FCMMG, 2024
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Figura 143: Consultérios do Ambulatério Ciéncias Médicas. A) Consultério com banheiro; B) Consultério de ginecologia e

obstetricia; C) Sinalizagdo dos consultérios no Ambulatério FCMMG; D) Consultério padrdo para clinica médica.

Fonte: Ambulatério - FCMMG, 2024.

+ Associagdo de Cegos Louis Braile - ACLB

« Associagdo dos Aposentados e Pensionistas do IPSEMG;

« Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e Materiais Reaproveitaveis - ASMAR
+ Associagdo Mario Pena (Hospital Mario Pena e Hospital Luxemburgo)

« Associacdo Pastoral Nacional do Povo da Rua

» Beneficéncia Franciscana Centro Geriatrico Lar Frei Zacarias

« BH Airport

« Caixa Escolar da Escola Municipal Lidia Angélica

« Caixa Escolar da Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes

« Casade Caridade Herdeiros de Jesus

+ Centro de Atendimento e Inclusdo Social - CAIS

« Centro de Estudo e Intervengdo para o Desenvolvimento Humano - CEIl
« Centro Mineiro de Aliancas Intersetoriais - CEMAIS

« Centro Mineiro de Reabilitacdo Auditiva - CEMEAR

+ Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

« Dia Dia Educacio Especializada Ltda

« Fundagdo Cultural Doutor Pedro Leopoldo (SEBRAE)

+ Gestores Prisionais Associados — GPA

o ILPI - Casa das Vovds




« Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania e Saude - AVANTE Social

o Lardas |dosas Santa Gema Galgani

+ Lar Dona Paula

+ Lardos ldosos Nossa Senhora da Satde

o Lar Senhor Bom Jesus

+ Ministério Piblico de Minas Gerais

+ Nosso Lar Moradia Assistida

« Paréquia Nossa Senhora Boa Viagem

+ Policia Civil do Estado de Minas Gerais

+ Provincia Carmelitana de Santo Elias (Igreja do Carmo)

+ Recanto Melhor Idade

+ Sasfra Servigo Assistencial Saldo do Encontro Projeto Jovem Independente

+ Sociedade Eunice Wearver Belo Horizonte (Creche Pupileira)

o Associagdo de Promo¢do Humana Divina Providéncia - S3o José

» Associagdo Mdrio Pena (Hospital Luxemburgo e Mario Pena)

« Associagdo Paulo de Tarso

+ Caixa Escolar da Escola Municipal IMACO

« Centro de Estudo e Intervencdo para o Desenvolvimento Humano - CEl

« Faculdade de Medicina de Barbacena - FAME / Fundagio José Bonifdcio Lafayette de Andrada -
FUNJOB

» Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG - Edital 1 (Maternidade Odete Valadares,
Hospital Infantil Jodo Paulo II, Hospital Jodo XXIII, Instituto Raul Soares, Centro Mineiro de Toxi-
comania - CMT)

+ Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG - Edital 2 (Centro Psiquico de Adolescén-
cia e de Infancia - CEPAI, Hospital Jodo XXIII)

» Hospital Madre Tereza

+ Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais - IPSEMG (Edital)

+ Lardos Idosos Santa Rita de Cassia SSVP

o Lar dos Idosos Sao Jo3o Batista

+ Municipio de Bardo de Cocais (Prefeitura de Bardo de Cocais)

+ Municipio de Belo Horizonte ASEDS - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE BELO HORIZON-
TE - SMSA - PBH UBS / CERSAM / UPA / CONSULTORIO DE RUA / SAMU

« Municipio de Bom Sucesso - MG

« Municipio de Candeias - MG

« Municipio de Dores do Indaia/MG

« Municipio de Fortuna de Minas/MG

+ Municipio de Paraopeba

« Municipio de Perddes

+ Municipio de Pompéu - MG

« Municipio de Sabinépolis - MG

+ Municipio de Sdo Francisco de Paula

« Municipio de S3o Gongalo do Para

+ Policia Militar de Minas Gerais (Ecoterapia - CERCAT)
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o Repousar Residéncia Geriatrica

+ Secretaria Municipal de Nova Lima(Prefeitura Municipal de Nova Lima)

+ Servigo social Auténomo - SSA Contagem (Prefeitura Municipal de Contagem)

« Servico Social Auténomo - Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro Supermercado Verdemar

o Transformacdo Ibid

INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A sala da CPA fica localizada no 1° andar do Campus | da FCMMG, ao lado dos elevadores. Foi projetada
e disponibilizada com todos os recursos necessarios para o desenvolvimento das fungées da Comisséo,
dispondo de infraestrutura apropriada ao seu funcionamento. A sala é mobiliada com mesas de escritério
e cadeiras ergonomicamente projetadas, mesa de reunido, armarios para arquivamento de documentagio,
computadores conectados a internet, impressora e telefone com ramal exclusivo da CPA. A sala é climati-
zada com aparelho de ar condicionado, atendendo de forma excelente aos requisitos de dimensio, limpeza,
iluminacdo, acUstica, ventilacdo, conservacdo e comodidade necessdrias s atividades desenvolvidas. Para a
realizacdo de reunides presenciais, a Comissdo conta com trés opgSes de ambientes, todos climatizados: a
sala de reunido do setor de Pesquisa e Extensdo, a sala de reunido das coordenagdes e a sala de reunides da

Diretoria, sendo os dois tltimos equipados com computador e recursos multimidia.

Figura 144: — Infraestrutura — Sala da CPA

Fonte: CPA - FCMMG, 2024.
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Figura 145 — Infraestrutura — Sala da CPA

Fonte: CPA, 2024.

Figura 146 — Infraestrutura — Sala da CPA

Fonte: CPA, 2024.

% i a iacdo. -
A FCMMG desenvolveu recursos inovadores para a gestdo do seu processo de autoavaliacdo. Todas as pes
quisas de Autoavaliagdo Institucional da IES sdo informatizadas e realizadas por meio de sistema préprio

intitulado: Sistema de Avaliagdo CPA. O sistema encontra-se disponivel para acesso on-/ine no endereco

(http://cpa.Feluma.org.br/cpa/). O sistema foi configurado para ser utilizado tanto em computadores quan-
to em tablets e smartphones, podendo ser acessado por meio de um /ink localizado no site da FCMMG (http://
www.cmmg.edu.br/) e por QR Code, disponibilizado para o publico-alvo nas pegas de divulgacdo da CPA
durante o periodo da pesquisa.
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O sistema foi desenvolvido pelo setor de Tecnologia da Informagao (TI) da Instituicdo, seguindo orientagSes
metodolégicas fornecidas pela CPA. E um sistema reconhecidamente inovador, por ser responsivo, rapido,
preciso e dindmico, elaborado para cumprir todo o processo de Autoavaliagdo Institucional e particulari-
dades dos cursos da FCMMG. A comunidade académica tem acesso ao Sistema de Avaliacdo CPA, sendo
necessdrio aplicar autenticagdo com CPF e senha (definida pelo usudrio), o que permite visualizar os rela-

torios/devolutivas com os resultados das avaliagdes e/ou responder as pesquisas que estiverem em curso.

Outro recurso inovador utilizado pela CPA e o setor de Comunicagdo é a comunicagdo por meio de memes
como estratégia para alcangar o publico que utiliza esse tipo de linguagem nas interagées no cotidiano
entre os seus pares. Com isso, a CPA mobiliza um ndimero ainda maior de participantes para responder aos
questionarios propostos. A parceria com os DAs impulsiona ainda mais essa estratégia, resultando em uma
adesdo crescente a cada ano.

O setor de Tecnologia da Informagdo (TI) da Instituicdo, seguindo orientagdes metodoldgicas e parametros
fornecidos pela CPA, desenvolveu o Sistema de Avaliagdo CPA, acessivel online por meio do site institu-
cional ou diretamente pelo endereco eletrénico: http://cpa.Feluma.org.br/cpa. Este recurso possibilita que
diferentes segmentos (aluno, professor, funcionario, etc.) sejam associados a cursos e/ou outras categorias,
personalizando os questionarios de acordo com as caracteristicas do respondente. Além disso, o sistema
organiza e processa estatisticamente as informagdes coletadas, permitindo a geragdo de relatdérios com os
resultados das avaliagdes pelos préprios respondentes da pesquisa. Todas as telas do Sistema de Avaliagdo
CPA sdo intuitivas e se adaptam ao acesso por meio de computadores, smartphones e tablets.

Na PGCMMG, a pesquisa ¢é realizada utilizando o Google Forms de forma integrada aos recursos disponiveis
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), composto por Moodle/Canvas. A integragdo do AVA para
esse propdsito simplifica a associagdo entre alunos, cursos, disciplinas e professores, proporcionando maior
agilidade na participagdo e retorno das respostas aos professores e coordenadores. Com o suporte do Hub
Tecnoldgico, os diversos questionarios sdo disponibilizados periodicamente no AVA, dentro do ambiente de
cada curso, seguindo o cronograma/grade curricular, assegurando que todas as disciplinas sejam abordadas,
além da avaliacdo do curso e da Instituicdo.

As informac&es sdo processadas estatisticamente pela prépria CPA, utilizando o software Microsoft Excel.
Para analise das informag&es qualitativas coletadas, a CPA adota um recurso inovador: o Google Looker Studio,
uma ferramenta que possibilita a interpretacdo avancada de dados, utilizando-se de ferramentas estatisticas.
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Figura 147 — Resultados organizados por eixo avaliativo pelo Google Looker Studio
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Fonte: CPA

Paralelamente, as respostas abertas, dotadas de uma relevancia intrinseca, desempenham um papel signifi-

cativo na andlise das informag&es, ampliando assim a compreensdo do processo em sua totalidade. Quando

os relatdrios apresentam um volume consideravel de consideragdes qualitativas, a CPA recorre a Inteli-

géncia Artificial para analisar e interpretar de maneira mais precisa as avaliagdes dos alunos, professores e

funcionarios. Esse recurso aprimora a eficiéncia na identificagdo de padrdes e na capacidade do software

em processar rapidamente grandes volumes de texto. Nesse sentido, os dados provenientes dessa avaliagdo

robusta também alimentam os indicadores de qualidade (Indicadores CPA — Satisfacdo do Cliente Externo)

para cada publico-alvo relevante e setor especifico.

Esses conjuntos de dados, tanto quantitativos quanto qualitativos, sdo entdo convertidos em relatérios

especificos, elaborados de maneira direcionada para gestores, coordenadores de cursos e a Direcdo da

Instituicdo.
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Figura 148 — Utilizagdo de Inteligéncia Artificial na anélise dos resultados
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Fonte: CPA

A Comissdo, juntamente com o setor de Qualidade da IES, desenvolve um sério e relevante trabalho de

gerenciamento dos resultados da Autoavaliagdo Institucional, para isso, € utilizado um software préprio do
sistema de gestdo da Qualidade chamado SigQuali. Por meio desse recurso inovador, é desenvolvida uma
atividade de acompanhamento da evolugdo dos indicadores nos questionarios aplicados pela CPA, sendo

que esses indicadores sdo referentes as pesquisas voltadas ao ambiente educacional, ao processo de ensino-
-aprendizagem e demais setores da Instituigdo, tendo como objetivo o aprimoramento dos cursos e setores,
assim como o aprimoramento da gestdo institucional. O acompanhamento dos resultados dos indicadores

¢ efetuado no SigQuali e gerenciado pela CPA, juntamente com o Setor de Qualidade. Também ¢é efetuado

o acompanhamento da elaboragdo de anilises criticas e planos de agdo pelos gestores responsaveis por cada

setor avaliado na pesquisa, contribuindo dessa maneira para um planejamento direcionado das agdes de

melhorias que sdo efetuadas pela Diretoria e demais gestores da Instituigdo.

BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA

A FCMMG tem uma biblioteca que permite a guarda do acervo fisico, devidamente tombado e informati-
zado. O acervo da bibliografia é adequado em relagdo as unidades curriculares e aos contetidos descritos
no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e esta atualizado, considerando a natureza das respectivas unidades
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curriculares. Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacio, assinado pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica e complementar da uni-
dade curricular, entre o niimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos)
e a quantidade de exemplares ou acesso digital por titulo disponivel no acervo. O acervo bibliografico tem
ainda assinatura de periddicos especializados que suplementam o contetido administrado nas unidades
curriculares. O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servigo. De
acordo com as unidades curriculares, cada disciplina tem a indicagdo de 3 (trés) titulos na bibliografia basica
e 5 (cinco) titulos na bibliografia complementar. A Instituicdo disponibiliza acesso virtual das bibliografias

para a comunidade académica (Figura 149).

Figura 149: Biblioteca da FCMMG. Parte do acervo fisico de livros da Biblioteca FCMMG. O reposicionamento das estantes

foi feito para atender as exigéncias sanitarias durante a pandemia de COVID-19.

Fonte: FCMMG, 2024.

O acesso aos titulos de forma informatizada, através da celebragdo de contrato entre a Instituicdo e a em-
presa responsavel, garante o acesso ininterrupto dos usudrios. Em caso de falta de titulo para acesso virtual,
sdo disponibilizados exemplares fisicos. A Institui¢do garante acesso fisico com instalagdes fisicas e recursos
tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de
acessibilidade para apoio a leitura, estudo e aprendizagem. Os recursos tecnolégicos sio computadores
disponiveis na Biblioteca e no Laboratério de Informatica, Tablets para empréstimos, que ainda servem
como equipamentos para trabalhos e pesquisas académicas. O acervo da biblioteca é diversificado, qua-
litativo e quantitativamente bem dimensionado, composto de livros, periddicos, dicionarios, dissertagdes,
teses, e-books e varios materiais de referéncia, sendo compativel com as necessidades dos usudrios, dando

o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos da Instituicdo. Atualmente conta com o acervo fisico
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e-books cadastrados no Pergamum, e-books da Plataforma Minha Biblioteca e acesso as plataformas Ebsco
Host, Ebsco Medline Ultimate, Dynamed, Uptodate e Portal de Periédicos Capes.

A Biblioteca Edson Machado de Souza estd localizada no 1° andar do prédio da Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas de Minas Gerais, tendo duas bibliotecérias, devidamente registradas. Suas instalagdes sdo amplas e

arejadas para proporcionar maior conforto aos alunos (Figura 150).

Figura 150: Espacos para estudo individual ou em pequenos grupos na Biblioteca — Unidade | - FCMMG.

Fonte: Biblioteca - FCMMG, 2024.

Todo o acervo da biblioteca pode ser consultado por autor, titulo ou assunto no catalogo on-/ine pelo Sis-
tema de Gerenciamento de Biblioteca Pergamum ou presencialmente. O sistema possibilita também que o
usudrio renove e reserve obras via on-/ine (Figura 151).

Atualmente contamos com mais de 22.000 exemplares de acervo fisico e por aproximadamente 4.145
e-books na Plataforma Minha biblioteca, 16.447 e-books da Plataforma Biblioteca Virtual Pearson, e acesso
integral a plataformas como Ebsco Host, Ebsco Medline Ultimate, Dynamed e Uptodate.
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Figura 151: Computadores para consulta ao acervo e para uso da Biblioteca Virtual - FCMMG.

Fonte: Biblioteca - FCMMG, 2024.

A biblioteca dispde de uma drea de convivéncia com a seguinte infraestrutura:
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3 (trés) sofas de 1 (um) lugar - 3 (trés) lugares;

3 (trés) sofas de 2 (dois) lugares - 6 (seis) lugares;

1 (uma) impressora;

07 (sete) mesas com 6 (seis) lugares, totalizando 42 (quarenta e dois) lugares.

7 (sete) cabines de estudos individuais - 7 (sete) lugares;

3 (trés) mesas com 2 (dois) lugares de estudos individuais - 6 (seis) lugares;

No que se refere a circulagio, a biblioteca oferece:

2 (dois) terminais de consultas com tela plana (terminais para pessoas com deficiéncia ou com ne-
cessidades especiais);

Conjunto de estantes deslizantes com capacidade para 288 metros lineares;

3 (trés) mesas com 2 (dois) lugares de consulta ao acervo - 6 (seis) lugares;

2 (dois) carrinhos carregadores para tablets;

100 (cem) tablets para empréstimo;

4 (quatro) mesas com 10 (dez) computadores cada - 40 lugares;

7 (sete) salas de estudos em grupo com 7 (sete) mesas de 6 (seis) lugares — 42 lugares;
Saldo de estudos Individuais;

156 (cento e cinquenta e seis) cabines de estudos individuais— 156 (cento e cinquenta e seis) lugares;
Espago Conhecimento e Saber (Figura 152);

Mesa planejada com 70 (setenta) lugares;

7 (sete) mesas / 6 (seis) lugares — 42 (quarenta e dois) lugares disponiveis;

Nichos planejados com capacidade para 15 (quinze) pessoas;
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+ 7 (sete) poltronas - 7 (sete) lugares;
+ 1(um) sofds de 2 (trés) lugares — 2 (dois) lugares;

Os ambientes possuem mesas para pessoas com deficiéncia ou com necessidades especiais.

Figura 152: Espaco Conhecimento e Saber.

Fonte: Biblioteca FCMMG, 2024.

BIBLIOTECA: ACESSIBILIDADE

A biblioteca da FCMMG encontra-se adaptada arquitetonicamente para acessibilidade e locomocgio de
pessoas com mobilidade reduzida que fazem uso de cadeira de rodas. Para as pessoas com deficiéncia visuais,
encontram-se instalados o software DOSVOX e teclado em braile, com intuito de possibilitar pesquisas e
afins. O sistema operacional DOSVOX realiza a fungdo de ler a palavra quando se passa o mouse sobre a tela
do computador, permitindo que pessoas deficientes visuais utilizem um microcomputador comum para de-
sempenhar uma série de tarefas, adquirindo, assim, um nivel alto de independéncia no estudo e no trabalho.

Para os deficientes fisicos, cadeirantes e de mobilidade reduzida ou temporaria compartilharem os espacos
comuns da biblioteca, foram adaptados os balcGes de empréstimo e as mesas com computadores nas salas
de estudo, individual e em grupo, todas com identificagdo.

O acesso ao acervo ¢é feito por meio de referéncia direcionada, para todos os usudrios, em que o usudario so-
licita o livro para o colaborador da biblioteca e este pega o livro fisico solicitado, além de apresentar outras
obras similares fisicas e on-/ine. A biblioteca disponibiliza ainda 100 tablets para empréstimos.
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A biblioteca on-/ine é um importante passo para a instituicdo de ensino no quesito de acessibilidade, am-
pliando ainclusdo de pessoas com deficiéncia. A Instituicdo assina a plataforma de e-books Minha Biblioteca,
e a maioria dos titulos dessa biblioteca é usada nas bibliografias basicas e complementares dos cursos, o que
auxilia bastante na acessibilidade, pois o Minha Biblioteca oferece um recurso dentro da plataforma, cha-
mada leitura em voz alta. Basta o aluno clicar em “executar” para escutar a publicacio escolhida. O usudrio
também pode selecionar a voz no idioma do livro (a quantidade de idiomas varia de acordo com o navegador
utilizado). Além disso, ha outras funcionalidades do recurso, como: ajustes na taxa de velocidade, no tom
e no volume da voz. Essas fungdes de leitura em voz alta estdo disponiveis em todas as obras da biblioteca
on-line. A totalidade dessas agdes demonstra que a acessibilidade n3o se restringe apenas ao espago fisico,

mas inclui também as dimenses arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e atitudinal.

A biblioteca conta com um plano de atualizacio de seu acervo denominado “Politica de formacio e desenvol-
vimento do acervo”, disponibilizado na pégina institucional, e com um procedimento sistémico de desenvol-
vimento de cole¢des cadastrado no SigQuali (Sistema da Qualidade da Instituigdo) com o cédigo PRS-FBI-001.

A responsabilidade pela selecdo dos materiais adquiridos é dos coordenadores de curso — apds sugestdo
dos responsaveis pelas disciplinas e validagdo do NDEs, da Coordenagido da Biblioteca e da Diretoria. Para
atender a demanda de uso e a necessidade de ampliacdo do quantitativo de titulos fisicos, a biblioteca emite
relatérios semestrais dos livros mais reservados para posterior andlise sobre a propor¢do entre o nimero
de reservas e o niimero de exemplares existentes e a necessidade de aquisicio de mais exemplares para
atender a demanda existente. As aquisi¢des tém como premissas basicas atender o referencial basico e com-
plementar, das ementas do Projeto Pedagdgico dos cursos da Instituigdo, e as exigéncias do Instrumento de

Avaliagdo INEP/MEC, no que tange a qualidade dos cursos para o conceito 5.

O corpo docente contribui para a formagdo de boa qualidade do acervo, visto que estes sdo conhecedores
da literatura nas suas respectivas areas, indicando criteriosamente os materiais a serem adquiridos que
constam nos seus respectivos Projetos Pedagdgicos. O prazo minimo de envio para avaliagdo da aquisicdo
de materiais solicitados a biblioteca é de 60 (sessenta) dias. Compete ainda ao corpo docente seguir os

prazos para entrega do Projeto Pedagdgico e respeitar prazo para inicio da vigéncia da alteragdo realizada.
A biblioteca é a responsavel pela avaliagdo do acervo considerando os critérios a seguir:

« Aquisicdo de livros: sdo considerados os materiais indicados nos Projetos Pedagdgicos para cada dis-
ciplina, visando atender as recomendac¢des do NDE, respeitando-se o critério de analise; a quantidade
para a bibliografia basica de cada uma das unidades curriculares, de todos os cursos que efetivamente
utilizam o acervo, e dois exemplares para a bibliografia complementar;

« Livros nacionais ou importados necessarios a complementagéo ou atualizagdo de bibliografias de pes-
quisa ou para o desenvolvimento de atividades administrativas: sdo adquiridos dois exemplares desse
material, exceto nos casos em que haja demanda, ou por solicitagdo que justifique a necessidade de

um ndmero maior de exemplares;
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Obras de referéncia (impressas ou eletronicas) constituem-se em importante instrumento de disseminagdo

e pesquisa. Considerando-se:

« diciondrios da lingua portuguesa;

+ diciondrios bilingues;

» pelo menos uma enciclopédia geral atualizada, em lingua portuguesa;
+ diciondrios médicos e de especialidades médicas;

o aclassificacdo internacional de doencas, atualizada;

o lista de medicamentos;

. atlas;

e guias;

+ catdlogos e sumarios.

Para a reposi¢do de materiais extraviados ou danificados do acervo, deverdo ser considerados os seguintes

critérios:

« demanda do titulo;

» importancia e valor do titulo;

« numero dos exemplares existentes;

+ edicdo igual ou superior,

+ existéncia de outro titulo mais recente e melhor no assunto.

Investimentos continuos tem sido realizado na biblioteca da FCMMG ao longo dos anos (Tabela 23). A

aquisi¢do continua de livros fisicos e digitais atualizados garante que alunos e professores tenham acesso

as informagdes mais recentes e pertinentes em suas dreas de estudo. A manutencdo de ambientes de estudo

e pesquisa adequados dentro da biblioteca promovem um espago propicio para o aprendizado e a colabo-

ragdo. Investimentos em salas de estudo individuais e em grupo, areas de leitura silenciosa e espagos para

trabalho colaborativo ajudam a atender as diversas necessidades da comunidade académica. A melhoria

do mobilidrio, dos computadores e sistemas operacionais e de gerenciamento de dados contribui para um

ambiente mais agradavel, produtivo e acessivel a todos. Semestralmente o setor da biblioteca cadastra uma

pratica inovadora no sistema de gestdo qualidade e anualmente ¢é feito o planejamento orcamentario para

investimentos em manutencdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, melhorias e inovagdes. Um exemplo

de inovacdo da biblioteca foi a implementacdo da Biblioteca Virtual Pearson em 2023, a qual oferece acesso

a milhares de titulos em diferentes dispositivos eletrénicos. Além disso, em 2023 foi realizada a disponibi-

lizagdo da plataforma UpToDate (plataforma de medicina baseada em evidéncia) para os alunos a partir do

primeiro periodo, incentivando assim a pesquisa e o saber cientifico desde o comego do curso. Outra melho-

ria da biblioteca foi a mudanca de contrato da plataforma Medline Complete para Ebsco Medline Ultimate,

0 que permite o acesso a uma quantidade maior de periédicos. Além disso, os usudrios da biblioteca tém

acesso a plataforma EBSCO HOST que permite acesso a diversos documentos.
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Tabela 19 - Investimentos na biblioteca da FCMMG

CATEGORIA Até 2020 2021 2022 2023 2024*
TOTAL 2.555392,30 255.687,84 319.572,77 496.504,58 573.555,12
Méveis 537.706,04 47.271,30
Computadores e sistemas 277.993,43 848,11 19.816,28 23.055,92
operaC|ona|s
Livros 1.453.965,98 2.975,00 5.523,90
Sistema informatizado de 12.700,80 15.478,58 16.845,99 19.039,08 9.519,54
gerenciamento de dados
Base de livros digitais 189.618,82 236.386,15 294.922,88 457.649,22 485.732,92
Outros 83.407,24 2.280,00 7.975,45

* Langamentos até junho

SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

Para atender as necessidades institucionais e assegurar a disponibilidade de equipamentos, a Faculdade conta

com trés laboratérios de informatica: dois localizados no térreo e um no 1° andar, dentro da biblioteca. Os

laboratérios localizados no térreo possuem drea total de 100 m? e capacidade total para 65 (sessenta e cinco)

discentes (Figura 153). O laboratério localizado na Biblioteca possui drea de 40 m? e capacidade para 40 dis-
centes. Todos os laboratdrios contam computadores de Ultima geragdo, impressora, ar condicionado e supor-
te de atendimento, funcionando de segunda a sexta das 7h as 22h e aos sdbados de 08h as 13h. Os ambientes

dos Laboratérios de Informatica sdo acessiveis conforme a norma ABNT NBR 9050:2020 e contam com

teclados em braile, fones de ouvido e softwares de acessibilidade que sdo adaptados conforme a demanda.

Figura 153: Laboratdrio de informatica na Unidade | - FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.
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A FCMMG possui ainda 04 (quatro) salas multifuncionais: salas 304, 401 e 410 — com 59 notebooks e sala
101 com 48 notebooks, totalizando 225 (duzentos e vinte e cinco) notebooks. Além disso,a FCMMG tem 250
(duzentos e dez) tablets, sendo que 100 (cem) deles ficam disponiveis na biblioteca para empréstimos aos
discentes e 150 (cento e dez) a disposigdo dos professores para utilizagdo em sala de aula. Os ambientes dos
laboratérios de Informdtica, das salas multifuncionais e de metodologias ativas sdo acessiveis conforme a
norma ABNT NBR 9050:2020 e contam com teclados em braile, fones de ouvido e softwares de acessibilida-
de como o NVDA e o eSSENTIAL Accessibiliy, entre outros, conforme a demanda.

Os prédios da FCMMG tém instalagdes sanitdrias devidamente projetadas para atender a todas as neces-
sidades da comunidade académica. As unidades dispdem de, pelo menos, um banheiro acessivel em cada
andar, o que atende as exigéncias da NBR 9050. Os banheiros de uso comum s3o adaptados também para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida (Figura 154).

Figura 154: Instalagdes sanitdrias FCMMG.

Fonte: FCMMG, 2024.

355



1950

InstalacGes sanitarias na Unidade |

Quadro 22 - Instalacdes sanitdrias na Unidade I.

As instalag®es sanitdrias femininas, masculinas e acessiveis estdo assim distribuidas:

- Banheiro feminino equipado com 8 (oito) boxes de vaso sanitério e 4 (quatro) pias;

TERREO - Banheiro masculino equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitdrio, 2 (dois) mictérios e 4 (quatro) pias;
- PMR feminino equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagSes necessarias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificages);
- PMR masculino equipado com um vaso sanitério, uma pia e todas as adaptages necessarias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020;
- Vestidrio masculino equipado com 6 (seis) boxes de vaso sanitdrio, 4 (quatro) chuveiros elétricos, 4 (quatro) pias e 22
(vinte e dois) escaninhos;
- Vestidrio feminino equipado com 6 (seis) boxes de vaso sanitario, 4 (quatro) chuveiros elétricos, 4 (quatro) pias e 29
(vinte e nove) escaninhos;
- Fralddrio equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessarias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificagdes), um fraldario retratil e um banco para descanso em
granito.
- Banheiro feminino equipado com 4 (quatro) boxes de vaso sanitdrio e 3 (trés) pias;
- Banheiro masculino equipado com 1 (um) boxe de vaso sanitdrio, 4 (quatro) mictérios e 3 (trés) pias;
- PMR unissex equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagGes necessarias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificagdes).
- Banheiro feminino equipado com 4 (quatro) boxes de vaso sanitario e 3 (trés) pias;
2° ANDAR
- Banheiro masculino equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitario, 3 (trés) mictérios e 3 (trés) pias;
- PMR unissex equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagSes necessarias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificagdes).
- Banheiro feminino equipado com 6 (seis) boxes de vaso sanitério e 3 (trés) pias;
- Banheiro masculino equipado com 3 (trés) boxes de vaso sanitdrio, 2 (dois) mictdrios e 3 (trés) pias;
3° ANDAR - PMR unissex equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessdrias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020;
- 2 (dois) banheiros unissex dentro da Diretoria, equipados com um vaso sanitdrio e uma pia.
- Banheiro feminino equipado com 7 (sete) boxes de vaso sanitério e 3 (trés) pias;
4° ANDAR - Banheiro masculino equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitario, 4 (quatro) mictdrios e 3 (trés) pias;
- PMR unissex equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagSes necessarias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020.
- Banheiro feminino equipado com 5 (cinco) boxes de vaso sanitério e 3 (trés) pias;
- Banheiro masculino equipado com 4 (quatro) boxes de vaso sanitario, 2 (dois) mictérios e 3 (trés) pias;
- PMR feminino equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessdrias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificagdes);
- PMR masculino equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagGes necessarias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020,
5° ANDAR

- Banheiro feminino no Espago de Convivéncia equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitério, 1 (um) boxe com
chuveiro elétrico, 2 (duas) pias e 4 (quatro) escaninhos;

- Banheiro masculino no Espago de Convivéncia equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitario, 1 (um) boxe com
chuveiro elétrico e 2 (duas) pias;

- Banheiro feminino, no espago externo do restaurante, equipado com um vaso sanitdrio e uma pia externa, unissex;

- Banheiro masculino, no espago externo do restaurante, equipado com um vaso sanitdrio e uma pia externa, unissex.
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- Banheiro feminino equipado com 5 (cinco) boxes de vaso sanitério e 3 (trés) pias;
- Banheiro masculino equipado com 4 (quatro) boxes de vaso sanitario, 2 (dois) mictdrios e 3 (trés) pias;
6° ANDAR - PMR feminino equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessdrias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificagdes);
PMR masculino equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessdrias para atender as
exigéncias das normas da NBR 9050:2020.
- Banheiro feminino equipado com 5 (cinco) boxes de vaso sanitério e 4 (quatro) pias;
- Banheiro masculino equipado com 2 (dois) boxes de vaso sanitario, 3 (trés) mictérios e 3 (trés) pias;
7° ANDAR - PMR unissex equipado com um vaso sanitdrio, uma pia e todas as adaptagdes necessdrias para atender as exigéncias
das normas da NBR 9050:2020 (Acessibilidade em edificages);
- 1 (um) banheiro unissex dentro do Camarim, equipado com 1 (um) vaso sanitario, 1 (uma) pia e um boxe com
chuveiro elétrico.
Fonte: FCMMG, 2024.

Instalac6es sanitarias na Unidade Il

Quadro 23 - Instalac¢des sanitdrias na Unidade II.

As instalac®es sanitérias femininas, masculinas e acessiveis est3o assim distribuidas na Unidade Il da FCMMGC:

1° ANDAR

Ambulatério:
- 7 (sete) banheiros pblicos, sendo 3 (trés) PMR;
- 6 (seis) banheiros dentro dos consultérios, sendo 1 (um) PMR.
Faculdade
- 7 (sete) banheiros publicos, sendo 3 (trés) PMR;
- 6 (seis) banheiros dentro dos consultérios, sendo 1 (um) PMR.

2° ANDA

Ambulatério:

- 8 (oito) banheiros publicos, sendo 2 (dois) PMR;

- 1 (um) banheiro para expurgo;

- 1 (um) banheiro no Saldo de Fisioterapia, sendo PMR;

- 2 (dois) banheiros dentro dos consultérios, sendo 1 (um) PMR

- 2 (dois) vestidrios no Bloco Cirdrgico;

- 6 (seis) vestidrios para funcionérios, sendo 2 (dois) PMR.
Faculdade:

- 2 (dois) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

3° ANDAR

Ambulatério:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR;
- 19 (dezenove) banheiros dentro dos consultérios, sendo 5 (cinco) PMR.

Faculdade:
- 6 (seis) banheiros, sendo 2 (dois) PMR.

4° ANDAR

Faculdade:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

5° ANDAR

Faculdade:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

6° ANDAR

Faculdade:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

7° ANDAR

Faculdade:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

8° ANDAR

Faculdade:
- 3 (trés) banheiros, sendo 1 (um) PMR.

Fonte: FCMMG, 2024
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Instalagoes sanitarias na Clinica Escola de Odontologia

Quadro 24 - Instalag@es sanitdrias na Clinica Escola de Odontologia

As instalagdes sanitdrias femininas, masculinas e acessiveis estdo assim distribuidas na Clinica Escola de
odontologia:

1 (um) banheiro convencional
1° ANDAR

1 (um) Banheiro PMR unisex;

2 (um) banheiro convencional
2° ANDAR

1 (um) Banheiro PMR unisex;

1 (um) banheiro convencional
3° ANDAR

1 (um) Banheiro PMR unisex;

Fonte: FCMMG, 2024

ESTRUTURA DOS POLOS EAD

N3ao se aplica,a FCMMG nao tem polos.

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Hub tecnologico

O Hub tecnolégico oferece uma infraestrutura completa para a gravagdo de material audiovisual, edi¢do
e criagdo. As atividades s3o desenvolvidas no espaco do 5° andar da Unidade I, que tem dois estudios de

gravagdo, além de computadores e softwares para edicdo (Figura 155).

Figura 155: Hub tecnoldgico, localizado no 5° andar da Unidade | - FCMMG.

Fonte: Hub Tecnoldgico - FCMMG, 2024.
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A Instituicdo tem datacenter com gerador e trés nobreaks de alta capacidade para garantir a continuidade
em caso de imprevistos. Os backups sdo retirados diariamente e sincronizados em nuvem, pois, em caso de
desastre fisico, as informacdes estardo armazenadas em datacenters externos. Os sistemas estdo em servi-
dores virtualizados que propiciam a continuidade do negdcio institucional (alto desempenho e disponibili-
dade). Os dados sdao armazenados em storages que garantem seguranga e disponibilidade. A Instituigdo tem
politicas de seguranca atualizadas e repassadas a todos colaboradores, plano de contingéncia e prevengio
de desastres. A Tl tem sala-cofre para os servidores nos dois enderecos.

A Instituigdo tem contrato com a Amazon — AWS para hospedagem de servidores e servigos criticos como o
ambiente EaD da aplicagdo Moodle. Esse contrato garante alta disponibilidade (99,9% ao ano) e escalabili-
dade, caso seja necessario aumentar os recursos por causa do aumento da demanda de alunos por exemplo.
O Collaborate, da Blackboard, é oferecido em nuvem sob um SLA com tempo de atividade de 99,9%, e o
suporte por telefone esta disponivel vinte e quatro (24) horas por dia, sete (7) dias por semana, trezentos e

sessenta e cinco (365) dias por ano.

A Instituicdo tem trés /inks de internet por meio de fibra ética (Ol: 500 Mbps; Algar: 400 Mbps; American
Tower: 400 Mbps), dedicados e redundantes, garantindo alta disponibilidade para os servigos ofertados. Tem
também sistemas de seguranca como um firewal/ CISCO, considerado referéncia no mercado, garantindo

protecdo contra possiveis ataques externos aos servidores e consequentemente as informagées da Feluma.

O Planejamento de Contingéncia de Tl tem o intuito de garantir que as informagGes essenciais e a estrutura
de Tl da Instituicdo sejam mantidas em caso de incidentes e emergéncias, visando proteger a confidenciali-
dade, integridade e disponibilidade das informagdes da Instituigdo. O propésito do Plano de Contingéncia
¢ identificar operagdes ou fungdes essenciais do negécio e recursos como instalagdes, equipamentos, re-
gistros e outros necessdrios para executar essas funges, como também os planos para permitir uma recu-
peragdo efetiva de um evento que afeta a operagdo normal da Institui¢do. O Plano de Contingéncia inclui
regras de comportamento, de conhecimento da equipe de Tl e tem como finalidade identificar e planejar a

continuidade das fungdes criticas de Tl e sistemas que suportam as operagdes de negdcios essenciais.

A Andlise de Impacto nos negdcios permite a Instituicdo identificar e priorizar as fun¢des essenciais e, em
seguida, conduzir uma avaliagdo dos recursos (instalagdes, equipamentos e registros) necessarios para apoiar
esse processo. A gestdo de risco e o mapa de riscos, disponiveis no Sigquali — Sistema que concentra toda
a gestdo de documentos da Qualidade, sdo feitos em conjunto com o setor de Qualidade da Instituicdo.

359



Como medida de controle e prevencido ao furto de equipamentos e insumos, a FCMMG disponibiliza, de
forma institucionalizada, uma série de recursos e ferramentas de gestdo que garantem a continuidade do
funcionamento de seus servicos de forma efetiva. O sistema de controle patrimonial realiza o acompanha-
mento peridédico dos materiais tanto nos ambientes académicos quanto administrativos. Os gestores dos
setores sdo corresponsaveis pelo gerenciamento e pela validagdo das informacgdes coletadas, contribuindo
diretamente para o bom desempenho de todo o processo. Além disso, a Instituicdo conta com portaria
presencial 24 horas, 7 dias por semana, e sistema integrado de cimeras. Em caso de roubo de equipamentos
de laboratérios e/ou administrativos, a Instituicdo conta com parceiros de revenda que podem realizar a
substituicdo desses equipamentos mediante a disponibilidade. No caso de roubo do servidor, a Instituicdo

contard com um servi¢o na nuvem que assume a atividade caso haja a sua interrupgao.

Como medidas de prevencao, sdo realizados backups na nuvem de todos os sistemas. Os sistemas externos,
como Blackboard e Minha Biblioteca, tém medidas de contingéncia préprias. Em caso de queda de energia, a
Instituicdo tem nobreaks para que os sistemas basicos possam ser utilizados por um periodo de 2 horas, até
o retorno da prestacdo do servigo, tendo ainda gerador préprio, a diesel, capaz de suportar a operagado da
Instituicdo sem danos. Ao cair a energia principal, o gerador é acionado, assumindo assim o fornecimento
de energia na Instituigdo.

Sistemas Web

Servidores virtualizados estdo disponiveis na nuvem da Amazon, que hospeda o sistema de Ges-
tdo Educacional, o Portal do Aluno e sistemas web (Gestdo do Vestibular, Sistema de Negociacdo
on-line, Sistema de Rematricula on-/ine). No caso de interrupgdo do servigo, basta ativar um snapshot da ma-
quina para que tudo volte ao normal. Esses servicos ja sdo disponibilizados na nuvem. Segundo a Amazon,
durante o periodo do contrato, existe a garantia ao cliente de uma porcentagem de funcionamento mensal
de, pelo menos, 99,99%.

Sistemas de controle de usuario (AD)
A Instituicdo tem um servidor virtualizado que esta disponivel na nuvem da Amazon e que hospeda uma
réplica do sistema de controle de usudrio. Caso o servidor interno falhe por qualquer motivo, o controle

dos usudrios passa a ser realizado pelo servidor na nuvem.

Sistemas externos

Os servidores do Learn Managed Host estdo hospedados em datacenters Tier-4. E, como redundancia de
dados, sdo realizados backups diarios de varios niveis e off-site. O sistema € totalmente redundante e tole-
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rante a falhas, tem sistemas de rede e internet totalmente redundante e armazenamento corporativo de alta

disponibilidade, o que garante disponibilidade dos servigos.

A base de dados de livros eletrénicos da Minha Biblioteca tem todos os servigos e processos rodando em
nuvens pela Amazon Web Services (AWS) e Azure. Os sistemas contam com redundancia, incluindo redun-
dancia geogrifica, e o DNS Failover para garantir a entrega imediata dos recursos de redundancia em caso
de contingéncia. Tem aplicacdo patchs de seguranca e prevengdo nos servidores e equipamentos, bem como

monitoramento 24/7 de todos os servigos e processos.

INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE
Topologia de rede

A topologia refere-se ao /ayout l6gico da rede, ilustrando o meio, e de como estardo dispostos os dispositivos
connect webs a rede (Figura 156).

Figura 156: Diagrama de Topologia Ldgica.
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Ativos de rede

Roteadores e switch

A Instituicdo apresenta uma moderna infraestrutura, contando com switch core da linha Meraki Cisco) e
swicth de acesso HP. Os firewalls sdo todos da linha Meraki (Cisco), contando com protegao IPS/IDS, con-
tente filter e Inteligéncia Artificial para conter possiveis ameagas.

Access points

Todos os institutos contam com rede Wi-fi moderna de alta disponibilidade e com gestdo em tempo real.
Os access points sdo todos da linha Meraki (Cisco) e apresentam graficos de uso e Inteligéncia Artificial para
otimizar e aprimorar a experiéncia de uso dos usudrios (Figura 157).

Figura 157: Central de monitoramento Tl - FCMMG.
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Fonte: TI - FCMMG, 2022.
Internet

A Faculdade tem disponivel trés /inks dedicados redundantes no Campus | e dois /inks dedicados redundan-
tes no Campus |l, conforme o Quadro 25.

Quadro 25 - Links para internet na FCMMG.

Ol (Unidade | e Il) 500 Mbps Fibra Optica
Century Telecom (Unidade | e II) 500 Mbps Fibra Optica
American Tower (Unidade I) 500 Mbps Fibra Optica

Fonte: Tl - FCMMG, 2024.
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Servidores

A Instituicdo tem infraestrutura de servidores localizada no seu CPD, contendo maquinas modernas e as

aplicagGes virtualizadas, com contratos de suporte e reposi¢do com fornecedores terceiros.

Servicos na nuvem

A Instituicio disponibiliza o Google G Suite for Education: pacote de ferramentas de produtividade gratuitas.
As principais ferramentas s3o:

o Gmail;

« Google Drive;

+ Google Agenda;

« Google Documentos;

+ Google Planilhas;

« Hangouts;

+ Google Apresentagdes;
+ Google Classroom.

A Institui¢do tem sdlida parceria com a Microsoft e oferece recursos do Office 365, como editor de apresen-
tagdes, planilhas e textos on-line, correio eletrénico Outlook com 50 GB de caixa, driver on-/ine com 1TB para

todos os colaboradores da institui¢do. As principais ferramentas do Office 365 sdo:

o Outlook

e OneDrive
« Word

o Excel

« PowerPoint

o PowerBI

« To-Do

+ Project

o Planner
Blackboard

O Blackboard é um ambiente de aprendizagem on-/ine, em que professores e tutores podem compartilhar
contetdos, realizar féruns, entrega de trabalhos e atividades on-line.
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Moodle

A instituicdo utiliza a plataforma Moodle para prover o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, com

contrato de manutencdo de um fornecedor para apoiar na operagido da plataforma.
Minha Biblioteca

A Minha Biblioteca é uma plataforma que permite aos estudantes e professores terem acesso rapido e fécil
a milhares de titulos académicos entre as principais publicacGes de diversas areas de especializacio. Atual-

mente conta com, aproximadamente, 8.000 titulos, das principais editoras académicas do pais.
Canvas

A Instituicdo utiliza a plataforma Canvas para prover o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para a
Pés-graduacao.

A Instituicdo disponibiliza infraestrutura de Tecnologia da Informagdo com rede de computadores que inter-
liga seus equipamentos entre computadores, impressoras e outros. Para manter os laboratérios e o parque
tecnoldgico, a Instituicdo conta com técnicos especializados responsaveis pela manutengio preventiva e
corretiva dessas infraestruturas. As normas para utilizagdo dos laboratdrios constardo em regulamentos
préprios. O plano de aquisi¢do, manutengio e atualizagdo dos equipamentos de laboratério visa garantir aos
alunos dos cursos de graduagdo, docentes e demais funcionarios condiges adequadas para o desempenho

de suas atividades, sejam essas atividades de ensino, pesquisa sejam administrativas.

Ao fim de cada ano, sdo identificadas todas as necessidades de atualizagio ou de aquisi¢do de equipamentos
e softwares para a Instituicdo. Esses levantamentos sdo baseados no planejamento orcamentario. A atuali-
zagdo é realizada com base em critérios estratégicos e técnicos, em que sdo avaliadas as necessidades dos
cursos, o tempo de uso dos equipamentos e as demandas de manutenc&o corretiva. O Plano Orcamentario
da Tecnologia da Informagdo alinha tecnologia e planejamento, alocando de maneira estruturada recursos
para: infraestrutura, hardware, software, equipamentos de rede e servidores, sistemas operacionais, comuni-

cagdes, links de internet, pessoas e processos.

Periodicamente, sdo realizadas atividades de manutencdo e, no caso de defeito em equipamentos, a subs-
tituicdo destes serd realizada. Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos serdo analisados
em duas dimensdes: critérios estratégicos para os servigos educacionais da Instituigdo (passiveis de defe-
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rimento pelo Departamento de Tecnologia da Informagio) e critérios técnicos. Os critérios técnicos sdo
identificados pelo tempo de uso do equipamento, pela porcentagem de uso de recursos de processamento,
pela capacidade de armazenamento, pelo acesso a rede e pela demanda de manutenges corretivas.

O plano de expansédo dos equipamentos de laboratério e salas de aula visa garantir aos alunos dos cursos
de graduacdo, docentes e demais funcionarios condi¢cdes adequadas para o desempenho de suas atividades,
sejam estas atividades de ensino e pesquisa.

O suporte e a manutengdo dos equipamentos obedecerdo ao seguinte programa de manutengio:

« Manutencdo permanente: realizada pelo técnico-responsavel. Consiste na verificacdo didria do fun-
cionamento normal de todos os computadores, antes do inicio de utilizagdo do Laboratério de In-
formatica.

« Manutencdo preventiva: conforme descrito no PRS-INF-006.

« Manutencgio corretiva (interna): realizada pelo técnico-responsavel. Consistira na solugdo dos pro-
blemas detectados na manutengdo permanente e preventiva.

« Manutencio corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa. Consistira na solugdo dos
problemas detectados na manutengdo permanente e preventiva, nio solucionados pela manutengio
corretiva interna. Serdo realizadas manutencdo e/ou troca de componentes. As manuteng¢des exter-

nas serdo realizadas por empresas contratadas pela Instituicdo, quando necessario.

« O cronograma de manutencgdo preventiva, sempre que atualizado, é divulgado no Sigquali. As ma-
nutencdes dardo inicio no més de fevereiro, com previsdo de término até novembro, incluindo as
pendentes.

+ O formuldrio de manutengdo preventiva esta disponivel no Sigquali, em formuldrio padronizado
como documento ndo controlado.

o A TI deve comunicar aos setores via e-mail, com antecedéncia, os dias que havera a manutengdo
preventiva e informar ao setor via e-mail a efetivagdo do servico.

»  Faz-se necessério, portanto, disponibilizar o acesso ao setor, caso permaneca fechado nos finais de
semana, com a entrega das chaves a Tl, conforme o comunicado da realizagdo do servigo no periodo.

+ Caso a manutencdo nao seja realizada pela Tl como prevista no cronograma, um e-mail € enviado pelo
plantonista ao responsavel pelo processo na Tl, que deve aprovar a justificativa e, em seguida, infor-
mar aos setores impactados o motivo da ndo prestacdo do servico e a marcacdo de uma nova data.
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A Instituicdo utiliza softwares de gestdo que contribuem com a qualidade de ensino e aprendizagem, bem
como com uma gestdo eficiente. O conjunto dos sistemas utilizados oferece uma visdo sistémica e estraté-
gica sobre todas as dreas da IES, permitindo também que os processos académicos e administrativos tenham
mais agilidade e simplificagcdo de todas as informages. As solugbes de softwares utilizadas atuardo de forma

integrada a todos os setores, sendo eles:

O sistema TOTVS Educacional é o ERP adquirido e utilizado pela Feluma para automacio das rotinas aca-
démicas, contemplando os processos de selegdo, cadastro dos alunos, langamento de notas e frequéncias,
cadastro de professores e disciplinas, definicdo de carga hordria, emissdo de certificados e declaragdes,
matricula e rematricula on-/ine, geragio de arquivo automitico do Censo da Educagdo Superior e relatérios.
O sistema automatiza também os processos financeiros, contemplando controle de contratos, planos de
pagamento, geracgdo e baixa de langamentos. O sistema disponibiliza para o corpo discente acesso as infor-
macdes da vida académica de forma individual e eficiente por meio de um portal acessado pela web e APP,
possibilitando ao aluno o controle das notas e frequéncias, o acesso ao material de apoio divulgado pelos
professores, a bibliografia da disciplina, o quadro de hordrios das aulas e os avisos e notificagdes. O sistema
oferece ao corpo docente um portal e APP para acesso de forma individual, contendo quadro de horario
das aulas, o acesso para lancamento da frequéncia e da nota dos alunos cursando as disciplinas lecionadas
pelo professor e um espago para divulgacdo de material de apoio. Contém relatérios para gestdo e controle

envolvendo as principais rotinas académico-financeiras.

A gestdo financeira envolve: Controle dos recebiveis, comunicagdo bancdria, fluxo de caixa, inadimpléncia,

negociagdo de débitos on-line, controle de bolsas e controle de cheques.

O Portal disponibiliza recursos como: controle de notas, plano de aula, plano de ensino, agenda do professor
e do aluno, upload de arquivos para a turma, didrio eletrénico de frequéncia, controle de avaliagGes, troca de
mensagens entre professores e alunos, visualizagdo de avisos enviados pela Instituicdo e acesso a segunda

via de boleto.

Adicionalmente é utilizada uma plataforma de videoconferéncia para aulas sincronas - o Collaborate-
-Blackboard, integrado com os Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA (Canvas e Moodle). O Collabo-
rate tem um painel interativo, recursos de bate-papo, pesquisas e enquetes e grupos de trabalho moderados,
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com interacdo entre docentes e discentes. As plataformas Canvas e Moodle sdo os ambientes virtuais de
interagdo entre docentes e estudantes, utilizados como espago atemporal da sala de aula. Nesse ambiente,
serdo disponibilizados materiais complementares para os alunos. A plataforma permite que professores
realizem intervengdes com guizzes ao vivo, por periodo determinado e com respostas imediatas. Todos os
alunos matriculados na disciplina tém acesso automatico as salas de aulas virtuais e ndo é necessario baixar
nenhum aplicativo ou programa. As gravagdes sdo imediatamente disponibilizadas dentro do ambiente do
curso e a frequéncia é automatizada, permitindo ao professor emitir um relatério com o tempo de perma-

néncia de cada usudrio dentro do sistema.

Sistema desenvolvido internamente, permite o controle de inscri¢&es, alocagdo automatica de salas, célculo
de classificagdo e processo on-line de matricula.

Todos os servidores tém o antivirus Trend Micro Deep Security, e as estagGes de trabalho, o antivirus Apex
Trend Micro.

Software de gestdo bibliotecaria utilizado para controle das obras literdrias e multimidias da Institui¢do, pos-
sibilita ao corpo docente/discente acesso rapido a essas obras, localizagdo de livros, visualizagdo de artigos

e conteudo multimidia, solicitagdo de empréstimos e reservas, por meio de um portal web.

Software utilizado para gestdo pessoal dos colaboradores, automatizando os processos comuns de RH, como
folha de pagamento, licengas, férias, PDI. Oferece portal Web e APP para visualizagdo de contracheque,

informe de rendimentos, e periodo de férias a vencer.

ERP adquirido e utilizado para automatizar os processos de assisténcia aos pacientes, de gestdo hospitalar
e financeiro-contdbeis da Institui¢do. Sistema desenvolvido pela MV Sistemas, € o principal ERP de gestdo

hospitalar da América Latina, utilizado pelos principais hospitais do Brasil.

O sistema consiste em uma plataforma idealizada para garantir a veracidade dos exames efetuados de forma
remota. A prova on-/ine funciona de forma aprimorada, promovendo o cadastro de quest&es virtualmente
alinhadas pela instituicdo de ensino. O candidato, por sua vez, tem a obrigagdo de realizar o download da
plataforma que permitird a realizacdo da prova on-/ine. Ademais, a necessidade de um pré-teste é essencial
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para se evitarem possiveis erros no dia da aplicagdo. E, por fim, a corregao 4gil facilita o trabalho de entrega
dos resultados.

Montar uma prova demanda um trabalho consideravel, assim, transportar essa atividade para o sistema di-
gital é um facilitador do processo. Com uma gestdo inteligente do banco de itens, auxilia o corpo docente
a armazenar temdticas para a realizagdo de sua prova, levando como referéncia o contetido estipulado pela
instituicdo de ensino. A equipe pedagdgica tem total liberdade de escolher as questSes que deseja inserir
na plataforma, como forma de ajustar a avaliagdo conforme sua preferéncia. Também é permitido que sejam
implementados videos, dudios e imagens detalhadas para a melhor compreensio e entrega das questdes.

A aplicacdo da prova visa a transparéncia e a autenticidade durante toda a sua realizagdo. Desse modo, a
plataforma se cerca de diversas estratégias para garantir que o ambiente on-fine seja seguro para a realizagdo
da prova. Durante a realizagdo da prova on-fine, os participantes entram no ambiente designado e sdo moni-
torados pelos aplicadores durante todo o periodo de prova. Os aplicadores sdo profissionais selecionados e
treinados pela Instituicdo responsavel para fiscalizar os candidatos durante sua prova, seja em sua aplicacdo
home office seja presencial. O candidato também passa pela verificagdo de sua documentacio e autenticida-
de, para que a Instituicdo se assegure de que o aluno que esta fazendo a prova, de fato, seja o aluno inscrito.
O sistema instalado trava o dispositivo, impossibilitando o acesso a internet e a outros atalhos, como forma
de evitar qualquer forma de trapaca pelo aluno. A plataforma exibe as questdes selecionadas pela Institui-
cdo, e sua forma intuitiva e a preparagdo realizada durante o pré-teste ajudam o candidato a navegar pelo
sistema sem grandes problemas.

A etapa de correcdo também é facilitada pela aplicagdo da prova on-line. Por gerar gabaritos autométicos
corrigidos pelo sistema, o trabalho de revisdo minucioso que era necessério se torna desnecessario, poupan-
do tempo e esforco do time docente. Ademais, a velocidade com a qual os resultados sdo disponibilizados
para os alunos é um grande avango. Por fim, a plataforma oferece um diagnéstico completo sobre as notas
geradas durante o periodo de avaliagdo, o que ajuda a Instituicdo a metrificar os resultados.

O programa foi desenvolvido em conjunto com o departamento de Tecnologia da Informacdo e possibilita
a integragdo dos registros do aluno (imagens e som) com a avaliagdo do examinador (checklist) em cada
estacdo. Ao final da prova, um relatério de cada aluno combinando as vérias estacdes é produzido e as

informagdes sdo armazenadas, permitindo posterior revisdo da avaliagdo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é uma plataforma on-/ine utilizada para fins educacionais. Essa
plataforma inteligente permite o acesso dos alunos as aulas on-/ine e as diversas ferramentas para dinamizar
o processo de aprendizagem. De modo semelhante, o AVA permite que os professores compartilhem ma-
teriais didaticos com seus alunos, facilitando a comunicagéo entre eles. O AVA é composto de ferramentas
destinadas a aprimorar a experiéncia de ensino, viabilizando acesso a contetdos.
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A Instituicdo optou por utilizar duas plataformas como Ambientes Virtuais de Aprendizagem: o Moodle e
o Canvas. Com recursos sincronos e assincronos, a Pés-graduacgdo Ciéncias Médicas oferece ao estudante
uma formacdo variada, com diversas técnicas, frameworks e atividades, fomentando a heterogeneidade e a
multiplicidade de formas de aprendizado. Em 2021, foi inaugurado o Hub Tecnolégico, um setor com pro-
fissionais multidisciplinares dedicados a producéo de conteddos e materiais didaticos em apoio aos docen-
tes, estudando a implementacdo de novas tecnologias e metodologias de aprendizagem. Com localizagdo
estratégica para garantir a proximidade com professores e alunos, dentro da Faculdade de Ciéncias Médicas
de Minas Gerais, o Hub tem dois esttdios de gravagGes e transmisses ao vivo com hordrios flexiveis para
atender a todo o corpo docente da Instituicdo.

Ao professor é oferecido um leque de atividades e alternativas metodoldgicas, casadas com as melhores
solugBes tecnoldgicas do mercado, como material diddtico escrito, material complementar, aulas expositivas
gravadas, aulas expositivas ao vivo por meio do Collaborate, exercicios de fixagdo, avaliagGes, trabalhos em
grupo ou individuais e gravagdes externas. Todas as disciplinas ofertadas sdo avaliadas pelos alunos ao fim
do conteudo, em suas diversas perspectivas didaticas, pedagdgicas, técnicas e comunicacionais, apoiando a

constante evolugdo da qualidade dos contetdos.
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